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1. OCHOBHU NOJAIIA O YHUBEP3UTETY

Yuusepsurer y beorpany je Hajctapuja 1 HajBeha camocTaHa BHCOKOIIKOJICKA ycTaHoBa y CpOuju.
[TocToju QUpeKTHA MOBE3aHOCT M KOHTHHYHTET YHHMBEp3UTETa ca MOYETKOM HacTaBe Ha Benukoj
LIKOJH KOjy je ocHoBao Jlocutej OOpanoBuh 13. cenrembpa 1808. rogune. OBaj naH ce obenexana
kao Jlan YuuBep3urera. MHave, 3BaHn4HO, YHUBEp3UTET ¥ beorpany moa TMM Ha3MBOM, OCHOBAH je
1905. ronune. TokoM CBUX OBUX TrOJIMHA, Y HUBEP3UTET CE CTATHO Pa3BHjao Ja Ou JaHac OWo jeqHa o1
HajBehux u Bojehnx ycranoBa Bucokor oOpa3oBama He camo y CpOuju Beh u y peruony.

Pexropar, cequmre YHuBep3urTeTa, Haja3u ce y 3rpaau Kaneran MummHor 31ama Ha CTYAIEHTCKOM
Tpry 1. OBa BenenenHa 3rpafa mokinoH je Kameram Mume AmnacracujeBuhe u on 1863. roamne,
CE/IMIITE je BUCOKOIIKOJNCKe HacTaBe y CpOuju u beorpany.

VYuuBep3urer nanac uuHu 31 ¢akynrer, 11 HayyHux WHCTUTYTa, 9 IleHTapa W YHHUBEp3UTETa
oubnmoreka ,,CBetozap MapkoBuh®. YKynaH nMpocTop KOjH KOPUCTH YHUBEP3UTETa U3HOCH OKO 585
000 M2, TIpocTop ce penaTuBHO Majo yBehao y 0HOCY Ha IPETXOHH M3BEINTa], alli je CUTYPHO J1a je
noHekie yHarpeleHa meroBa (PYHKIMOHATHOCT M ONMPEMJbEHOCT. BakHO je monceTuTH naa je, of
npeko 75 3anyxOuHa YHUBEp3UTETa, 1O JaHac IMPOIECOM pECTHTylWje BpalieHa HMMOBHHA W
oOHOBJBeH pan 17 3amyxOuna m donnmanuja. M3 oBux ¢onmoBa ucrumahyje ce cBake romuHe 113
cruneHauja, 17 Harpama, 72 matepujanHe momohum w Harpaga mpodecopy (dakynrera 3a HajOOIbE
Hay4YHO JIeJI0 Y YKYITHOM u3Hocy of 15.372.000,00 nunapa HeTo. AKO ce 3Ha Ja ¥ MHOTH (haKyJITeTH
MMajy OCHOBaHe ()OHJIOBE WJIM OPraHW30BaHO MPHUCTYNAjy 00e30ehuBamy cTuIeHaUja 3a CTYICHTE,
MOXeE Ce PeyH J1a Hall Y HUBEP3UTET UMa JPYIITBEHO U COLUjalTHO OJIrOBOPAH MPHUCTYII.

VYV ckmany ca 3akOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, YHHMBEP3UTET IIOCTENEHO YCIOCTaB/ba CBOjY
WHETPaTUBHY YJIOTY y CETMEHTY IOHOILICHa CTYAWJCKUX Hporpama, ymnuca CTyAeHaTa, W3/laBamba
oumiomMa, u30opa HacTaBHUKA, MelyHapoaHe capaimbe M MOOWIHOCTH cTyaeHara. IlocremeHo ce
YBOAM M JEJUHCTBEHH CHCTEM KBaJUTETa HA YHUBEP3UTETY, a2 Y HAPEIHOM IEPUONy NPEACTOjH M
YCIIOCTaBJbahe YIPaBIbalhe CUCTEMOM KBAINTETA Y HAjBAKHUjUM OOJIACTHMA Y OKBHPY ACIATHOCTH
HacTaBHE W Hay4YHE aKTUBHOCTHM, IUTO Takohe mpeacTaB/ba 3HAYajaH CECMEHT W MEpPUIIo
WHTETPUCAHOCTH JETHOT YHUBEP3UTETA.

VY 2013. rogunau, YHuBep3ureT uMa akpenutoBaHo 330 cryaujckux mnporpama; on Tora ce 11
mporpamMa peanusyje npu YHuep3utrery, a 319 mnporpama peanusyjy ¢akyiaTeTH y cacTaBy
VYuupep3urera. On ykynHor Opoja, 21 mporpam je opraHu3oBaH Kpo3 3ajeJIHUYKEe aKTHBHOCTH JIBE
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBHPY YHHUBEp3UTETa MM ca (haKkyaTeTuMma KOju Cy y cacTaBy IpyTux
noMahux M CTpaHUX YHHUBEp3UTETa. Y MOIJIEAY CTPYKTYpE, IO BPCTU U CTEIIEHY, aKpeJUTOBaHO je 87
mporpaMa OCHOBHHMX aKaJIeMCKHX cTyauja 3a ykymHo 13400 crynmenara, 137 mporpama mactep
aKaJeMCKHUX cTyauja 3a ykynHo 8500 ctyzaenara, 5 mporpaMa MHTETPHUCAHUX aKaJeMCKHX CTyAHWja 3a
ykynHo 1360 crynenara, 69 mporpama AOKTOPCKHX akageMckux crynuja 3a 1700 crynenara u 28
MporpamMa CIielyjaqicTHIKAX akajgeMckux cTyauja 3a 1050 crynenara.

Ha YuuBepsurery aktuBHO ctyaupa oko 85.000 cTyzeHaTta Ha cBUM BpcTaMa M HUBOMMA CTYZM]ja T10
aKpeIUTOBAHUM CTYIUjCKUM mporpamuma. O ocHHMBama 110 AaHac je aumiomupano oko 400.000
CTyJeHaTa, a CBake rofuHe cTyauje cBux HuBoa 3aBpiiu oko 20.000 crynenara. CBake rojuHe Ha
VYuusep3uretry ce ogbpanu 450 - 500 ZOKTOPCKHUX AuCepTalyuja, a Hallkl UCTPakMBadu oOjaBe U 10
3300 pamoBa y peHOMHpAHUM CBETCKHM 4Yaconucuma. CBe OBO je TOTPUHENO u 100poj MeljyHapoIHOj
penyTanuju YHUBEP3UTETa, HErOBOj BUIJBHBOCTH U MPEMO3HATILUBOCTH Y CBETCKOM aKaJeMCKOM U
HCTPAXKUBAYKOM IpOcTOpy M outn4yHoj 370 mo3unuju y okBupy 500 HajOOJbe paHTHPAHUX CBETCKUX
yHuBep3ureTa. OBakBU pe3yATaTd M MOTY MPEICTaB/baTH OCHOB 3a IMOCTENEHO MNpodHIncame



VYHuBep3UTeTa Y UCTPAKUBAYKKM OPHjEHTHCAHY BHUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY, 3HAYajHHUjEC ONpEICIheHY
Ka JIOKTOpPCKUM ctyaujama. Takole, oBo Tpeba ja momnpuHece 3HaYajHOM MOOOJbIIAKY HACTABHOT U
mpoleca yuema, jep HUCTPaXUBAuKU pe3ynTaTtd Tpeba Ja Oyay NpeTovYeHH Yy KBaJUTETaH W
NpUMEHJBUB Tpachep 3Hama, a ¢ Jpyre CTpaHe Ja JONPHHECY WHOBATHBHOM M KPEATHBHOM
NpoeCHOHATHOM U CTPYYHOM aHT@KOBalkhy HACTaBHWKA, CapajHUKa W HAayYHHX paJHUKA
YHuBep3urera.

Ha YHusepaurery TpeHyTHO pamu oko 3000 nHactaBauka, 1500 capajgnuka (acucTeHaTa, capajHuka y
HACTaBU U CTyJeHaTa AOKTOPCKHX CTyAuja), oko 60 wucTpakuBada ca JOKTOpaToM U oko 400
ucTpaxkuBaua 0e3 pokroparta, kao U oko 3000 HeHacTaBHHMX pajHUKA. Y WHCTHTYTHMAa y CacTaBy
VYHuBep3urtera 3amnociieHo je 700 uctpaxkupaya ca goktoparom, 650 uctpakuBaua 0e3 JOKTOpaTa U
800 ajMUHHCTpATHBHMX M TEXHMYKUX CIykOenuka. Ha Hamem YHUBEpP3UTETy 3aIlOCICHO je
Bumie oa 35 unanoBa CAHY, najmame 10 wiaHoBa MHOCTpaHUX akajemuja, a mpeko 350
KoJjera Cy wiaHoBH MelyHapogHuxX Mmpo(eCHOHATHUX W HAaydYHUX JPYIITaBa U yIPYKermba.
YBoheme MUHIMATHUX KpUTEpHjyMa 3a n300pe y HaCTaBHUYKA 3Barba Ha Y HUBEP3UTETY BUIJBUBO j€
YTUIAJO Ha OINpelesbehe HAacTaBHUKA CBHX TIpylandja, y CKIagy ca MpUPOIHOM HAayYHHX
IMCLUIUIMHA KOjuMa ce OaBe, a McIyHe 3aaare ycinoBe. Ha ynanpehewy u punmjem neunucamy
KpUTEpHjyMa U MEpHJIa y CKIIaAy ca MPUPOJOM HAyYHUX 00JacTH, ajlk U Ha yHanpelemy KBaIuTeTa u
nmobospliaky MehjyHaponHe pemyTaiyje, pejTHHTa W 3BaHWYHOT paHra jaomahux dacommca, Tpeba
panuTH y HApEAHOM IMEPUOTY.

YHUuBEp3UTET UMa U BeOMa pa3BHjeHy MeljyHapoIHy capaamy ca OpOjHIM YHUBEP3UTETHMa Ha CKOPO
CBUM KOHTHHEHTHMA, WiaH je OpojHuX MeljyHapomHWX OpraHu3andja U WHCTUTYIHja O]l 3Ha4aja 3a
BHUCOKO 00pa3oBambe M Y4YECTBYje Y pa3iMuuTUM MelyHapogHWM mporpamMuMa U TPOjeKTUMA Y
obmactu BHCOKOT oOpazoBama W HayuHor uctpaxuBama (EUA, IUA, UNIADRION, TEMPUS-
mporpam, ERASMUS-MUNDUS mnporpamu np). Beha pasmena crynmenarta, amm W HacTaBHHKAa U
HCTpaXMBaya, HEONXOJHA j¢ 3a CYIITUHCKY HWHTErpalHjy y €BPOICKM U CBETCKH OOpa3OBHU U
WUCTPXMBAUYKH TMPOCTOP M CTalHO YyHampeheme KBajduTeTa Yy CBUM CETMEHTHMa paja Ha
VYuusepsurery. Takohe, ogabup M OCTBapHBame CTPATEHIKOT MAapTHEpCTBA ca onpeheHnm Opojem
yHUBep3uTeTa Tpeba aa pesynrupa Behum OpojeM 3ajeHHYKUX TMporpama CTYIUjCKUX Iporpama
(3ajerHMYKA WM JyIUIa JUIJIOMA) HAa CTPaHUM je3uluMa, Kao U MporpaMuMa Ha JJaJbUHy IITO OM UX
YUHWJIO WHTEPECAHTHHjUM W JOoCTynHHjuM Behem Opojy ocoba y 3eMJbM W WHOCTpaHCTBY. Harm
VYHuBep3uTeT je camo y oapeheHuM cermMeHTHMMa paaMo Ha CTAJHOM OJpXKaBamby W yHarpehemy
npodecHoHaIHe KOMIIETEHTHOCTH; Y HapeJHOM MEpHoly Tpeba YCIOCTaBHTH M pa3BUjaTH Mporpame
CTamHOT yHampeljema mNpodecHOHAaTHUX 3Haka WM BEIITUHA paad oJpKaBamba W YyHampehema
KOMIIETEHTHOCTH CBHX Hpo(uiia CTpydmaka KOjH ce IIKOJIyjy Ha YHuBep3utery. [lapTHepcTBO ca
JIpYyTUM YyHUBEp3UTeTHMa Tpeba Ja oMoryhM W 3ajeJHMYKH HCTPXUBAYKH pajl y JIOMEHY
(dyHIaMEHTaTHUX, IPUMEHCHUX U MHOBAaTHBHUX UCTPaKUBama W 00e30e1 MmoBpaTHe (GUHAHCH]CKE
edexTe Koju OM OMIIM OCHOB 3a Pa3Boj, yHanpeheme 1 KBAIUTET CBUX JIEIaTHOCTH Y HUBEP3UTETA.



2. BpenHoBame

2.1. KaTeropuje npoieHe

KaTeropuje nmpoueHe:

S - Strength : npexnocTn

W - Weakness : ciagoctn

O - Opportunities: moryhHocTn
T - Threats: npenpexe



2.2. BpeaHoBame o
Cranpapauma 3a CaMOBPe/IHOBAH>€

2.2.1.

Cranaapa 1: Ctpareruja o0e30ehema KBajnTera

Bucoxkomkoicka yctanoBa yTBphyje crparerujy o6e3oehema KBamTeTa, Koja je JOCTYIHA jaBHOCTH.

a) Omnmc ctama, aHAJIN3A M NIPOIleHA cTpaTernje o6e3delema KBanuTETA

VYuusep3uret y beorpany je okrobpa 2013. roguHe ycBOjuo HOBU NOKYMEHT [loaumuka Keanumema 1
u3Bpimo usmeny Cmpameeuje obesbeherva xkeanumema w3 2007. romune. (Ipwor. 1.1. u Tlpusor
1.1a)

Hoxymente je ycBojuo CaBeT, a Ha ocHOBY mpeiiora CeHara YHHUBep3WTeTa U 00jaBJbEHU Cy Y
I'macanky VYauBepsutera y beorpamy. Ob0a nokymenTta mpumnpemuo je Ombop 3a obOe3beheme u
yHanpeheme KBauTeTa Y HUBEp3UTeTa.

Tonumuka keéarumema TPECTaBIba OCHOBY 32 IPOjEKTOBambE MOCTYIIaKa Pa3Boja CBHX IIpoIeca paaa Ha
VHuBep3uTeTy, a y IUJby OCTBApHBamba OCHOBHE NEIATHOCTH CaMOCTAHE BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
Koja npoucTtrye 3 Hannonanne crpareruje o0pa3oBama, HAIIMOHATHUX MPOIUCA U MPULIUIA OOJOHBCKE
nekiaparyje. Takole, oBaj MOKyMeHT neduWHHINE, y IIUPEM CMHCTY, HOCHOIE IOjeMHUX ITOCIIOBA
obe3behema, mpahema u yHampehema KBanuTeTa: OpraHH YIpaBJbamba YHHUBEp3UTEeTa 00e30ehyje
pasyMEBame, MPUMEHY U OJpKaBalb€ OBC IIOJHMTUKE KBAJIUTCTAa Yy CBUM JC€JI0OBHMaA yHI/IBep3I/IT€Ta
M0jeINHAYHO U YHUBEP3UTETY Kao 1enuHu. [IpaBo n o6aBe3a CBUX 3allOCICHUX Ha YHHUBEP3UTETY je Aa
cripoBozie [lorumuxy keanumema, yHanpelyjy KBaJHTET M Ja CBOJUM paJOM JIONIPUHOCE HAYYHOM M
CTPyYHOM Yyrieqy YHHBEp3UTeTa. 3aloCieHH M CTYISHTH, IIOCTENeHO, carjiefaBajy morpedy naa
OZITOBOPHO cHpoBoje [lonumuxy xéarumema M Aa U CaMH J1ajy MPEAJIOre 3a joll 00Jbe YCIOCTaBIbabe,
OdyBame M yHarpeheme KBauTeTa.

V cxnany ca 3akonom o eucoxkom obpasosary, Cmpamezuja obezbehusarva xéarumema N3MEHEH je
nocsie 6 ToAKHa, TaKo Ja je YCBOjeHa HheroBa NpBa peBUANpPaHa Bep3uja. Y OBOj BEp3UjH CY, JOHEKIIE,
JONYHEHH LUJbeBM M Mepe oOe30ehuBama KBanmuTeTa Ha YHUBEP3UTETY, JIehUHHUCAHH CyOjeKTH
(Pextop, Cenat, Caser, Onbop 3a o0e30cheme u yHanpehemwe kBanuTera, CTYICHTCKM IapiaMEHT,
Komucwuje 3aayxene 3a ob6e3deheme u yHanpeheme KkBanureTra y CBUM BUCOKOIIKOJCKUM jEIMHHUIIAMA
VYHuBep3uTeTa) 1 OCHOBHE 00acTH 00e30ehuBama kBaauTeTa (CTYANjCKU NPOrpaMu, HACTABHU MPOILIEC,
HACTaBHUIIM M CapaJHHIM, CTYJEHTH, HACTaBHA JINTEpaTypa, HAYYHOHMCTPXXHBAYKK M Yy oapeheHnm
CerMEHTUMa YMETHUYKH Pajl, capajiha, HeHaCTaBHA TOJPIIKA, pecypcH, GUHAHCHpamhe, YIPaBIhakE).
ITo mpeanory Onbopa, mepe u cybjextu obe3deherma kBanurera cy AeduHucaHu Kpo3 [lpasuiHux o
cmanoapouma u nocmynyuma 3a obezbehusare keanumema (Ipuior 1.2.).

YcnocraBibame U yNpaBjbambe CUCTEMOM KBAJIUTETa jelHA je 0] OCHOBHHUX MHTETPATUBHHUX (YHKIHUja
VYuusep3urera. TokoM NpoTeKIHUX 6 TOAWHA, a HAPOUUTO KPO3 MPBH LUKIYC aKpeAUTALMje YCTaHOBA U
cryaujckux mporpama (2008 — 2010. rox), YHuUBEP3UTET U CBH (AKYJITETH Y FHETOBOM CacTaBy CY
MPWIATOJMIIN CBOjy OpraHM3allfjy HOBOj BU3WjU KBaIuTeTa y 00pa3oBHOM cucremy. Dakynretn cy
¢dopmupanu oarosapajyha panHa Tena (KOMHCHj€) Koja Cy MpaTwiia pealn3alujy CTyIHjCKUX Iporpama,
HacTaBe, OpraHu3alyje U npartuwie oapelheHe mapaMeTpe Ha OCHOBY KOjUX Cy HPOLECHUBAJIC OCTBAPCHU
KBaJIMTET U TpeaBuhane mepe 3a yHanpeleme kBanmurera. [lojenunu dakynretn cy yBenu u QyHKIH)Y
MpojieKaHa OJrOBOPHOT 3a kBajurTeT. Ha HMBOY YHuBepsutera gopmupan je Llentap 3a oGe3beheme
KBAJIUTETA.




Wnak, motmyHa noBe3aHOCT (akynTeTckux opraHa u LleHTpa, HUje 70 calia yCIoCcTaBIbeHa U capallmba
HUje 3am0BoJbaBajyha. Camo 1o onpeheHe rpanulle ¢y octBapeHe oapelheHe Mepe kojuma je Tpedano na
ce 00e30e1M KOHCTAHTHO M KOHTHHYHPAHO NMPHUKYIJbahe MOJaTaka Ha OCHOBY KOjux Oum Omio moryhe
MpaTuTH W yHampehuBaTm KBanuTeT OOJIACTH KpO3 KOje ce YHHBEp3WTeT 00aBe3ao Ja CIPOBOIH
obOe3z0eheme kBammreta. Jlpyra BakHa Mepa mpemnokeHa y M3BemrTajy 0 caMOBpEIHOBamY
VYuusep3urera y beorpamy u3 2008. rom., mpoMOBHCame KYJIType KBalWTeTa, HUje JO Kpaja M Ha
MpaBWIaH HAYHMH CIPOBEJICHA Y MPETXOJHOM Tepuoay. To ce BUIU W M3 HEeMOTyhHOCTH Jla ce Ha
JeOIMHCTBEHM HAa4YMH M TIO0 YHAmpes yTBpheHoM perocieny NpUKyIe oarorapajyhm momamy ol CBHX
(dakynTera v APYrUX OPraHM3AHOHNX jeJUHNLA Y HUBEP3UTETA.

Axyuonu nnanoeu cy cactaBHH naeo crpoBohema aeuamcane u ycBojene Ctparermje, a Owuhe
NPUIIPEMJBEHH HA OCHOBY carjiefaBarba CTPAaTelIKMX IUJbeBa YHHUBEP3UTETa, alld M Ha OCHOBY
MPEUIOKEHUX Mepa U TPEHYTHOT CTamba Ha YHUBEP3UTETY CarjieaHor Kpo3 MPUIPEMY OBOT M3BELITaja.
Mpuutor 1.3. he OuTH HAKHATHO TOCTABJHEH KA0O JOITyHA OBOM M3BEITAajy Kajaa Oyae YCBOjeH OJ] CTpaHe
Cageta YHuBep3utera y beorpany.

Honumuxka keanumema n Cmpamezuja Cy jaBHO JOCTYITHH JOKYMEHTH M HAJla3€ CC Ha HHTEPHET
crpanunu YHuusepsurera. (WWw.bg.ac.rs).

S Crparerujom ce 00e30ehyje ycnocTeibame, npaheme u yHanpeheme cucTeMa KBaIUTETa Ha
YHUBEP3UTETY

Huje ycrocraBibeHa MoTmyHa IMOBE3aHOCT M capajiiba Ha HUBOY YHHMBEp3UTETa Kako Ou ce
cripoBoaMya yTBpheHa crpareruja

006e30euTH Behy YKIbYYEHOCT Ha MPOMOBHUCAY KYJITYpe KBAJIUTETa

HenoBospHa yKIBYYEHOCT UM aHT@XXOBamke CBUX Cy0jekara IMpHUIIMKOM CIpoBohema Mepa 3a
o0e30eheme KkBanuTera

0| =

0) SWOT anaan3za

EnemenTu ananuze

Onpe/iebehe BUCOKOIIKOJICKE S VYcBojeH HOBU jgokyMmMeHT [lonuTuka KBaiuTeTa U
ycTaHOBe 3a yHarnpeheme u3BpIICHa H3MeHa JokymeHTa Crpaternja obOe30Oehema
KBAIUTETA U U TPaliby KBAJIUTETA
OpraHMu3aIMoHe KYJITYD w [lojenuHu 3amociieHH TMOKa3zyjy OTIOp CIpPOBOhCHY
KBAJIUTETA MOJINTHKE KBAJTUTETA
) JeraspHa aHanmu3a MoryhHocTH 32 yHanpeheme kBanurtera
Yy OKBUPY YHUBEp3HUTETA
T Cnabo  ¢uHaHCHpame O  CTpaHe  HAJJICKHHX
MHHHUCTapCTaBa
Mepe 3a 06e30eheme kBanuTera | S Mepe 3a oOe30ehuBame KBaMTeTa JAeUHHCAHE Y

Crtpareruju o6e30ehema KBauTeTa

W HemoBospHa aHamm3a pesyiaTara 10 KOJUX  JIOJa3d
MPUMEHOM Mep
@] [MomroBame pokoBa 3a CipoBoleme Mepa
T HemoBosbHAa  aHTaKOBAaHOCT 3a  chpoBoheme  Mepa
00e30elhema KBajguTeTa
Cy0jexTu 00e30ehema S [lpaBunna  pacmozena  cy0jekara U HBHUXOBUX
KBAJIMTETA U HHUXOBA MpaBa U OJITOBOPHOCTH Y OKBHPY 00e30ehnBarma KBauTeTa
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o0aBe3e y TOM MOCTYIIKY W HenoBosrHa moBe3zaHocT u3Mmel)y cybjekata yKIbY4eHHX Y
nporiec 06e30ehBama KBaUTETA

VBoheme mnpuwHIMITA paga Kako Om ce oOezbemmna
3ajeJHHYKa YKJbYUYEHOCT CBHX Cy0jekaTa y aHalu3u
pesynrara

T OrpanudeH 0poj HAANEXKHUX 3aAyXeHHX 3a mpaheme
AaKTUBHOCTH cy0Ojekara 00e30ehuBamy KBaINTETa

Oo6nactu 06e30ehema Hedunucane obnactu obe30ehuBama KBaauTeTa, IOceOHA
KBaJIUTETA MaXXKikha ce MocBehyje KOHTPOJIM HACTaBHOT MpoIieca

He mocBehyje ce jagHaka makma CBUM oOIacTuMa
00e30ehema kBanuTera

[MomrToBame NIAaHUPAaHUX AKTUBHOCTH M MpoLEAypa 3a
00e30ehnBame KBajuTeTa y CBaKoj o7 obiactu

OTIop MeXaHU3MHUMa KOHTPOJIE

(%)

o =

—

w

[Tocroju MoryhHOCT nCTpaXMBavKe M MPAKTUIHE IPUMEHE
3HamWa CTYJCHATa Y OKBUPY IbUXOBUX 34 PIIHUX PajoBa
OO0Opa3oBHU  CUCTEM HHjE JIOBOJBHO IIOBE3aH ca
HAYYHOMCTP)KUBAUYKUM PATOM

006e30emMTH YKIBYICHOCT CTy/IeHaTa ¥ TPOIlece peliaBama
peaNHux npodseMa BEIMKUX KOMITaHHja - Case study
HenoBosbHO  (uHAaHCHpame Tpojekata oOf  CTpaHe
HaJUISKHUX HHCTUTYLHja

IToBe3aHocT 00pa3oBHeE,
HaYy4YHOUCTPAKUBAYKEC U
CTpy4HE IeTaTHOCTH

o =

—

) Ilpensor mepa u akTMBHOCTH 3a YHanpeheme cTpereruje 0oe3oehema KBasuTeTa

= Omnbop 3a 06e3b6eheme u yHanpeheme KBaTuTeTa Y HUBEP3UTETA, aJTH U CBU OCTAIIN CY0jeKTH,
MOpajy CTaJIHO J1a paJyl Ha IPOMOBHCAY KyIType KBaIUTETA.

» HeonxomaHo je 00e30eauTu U3pay U yCBajame, peaiunsainjy, npalieme 1 aHanusa peaisaiuje
YCBOjEHHX aKIIMOHUX TUIAHOBA.

» HeonxomaHo je 3aBpIIHTH NOCIOBE HA PopMUpamky 0a3e moaaraka o1 3Havaja 3a npaheme u
KOHTPOJIy KBAJIMTETa CTYAMUjCKHUX MPOrpaMa, HacTaBe U yclioBa paja u 00e30ehuBameM aiekBaTHUX
JbYJICKHX U TEXHHUYKHUX pecypca.

* JloTpeOHO je HalmpaBUTH PErUCTap MOCIOBA M aKTUBHOCTH KOje ce 00aBIbajy Ha Y HUBEP3HUTETY,
(baxynTeTumMa y \HeroBOM cacTaBy M APYTUM OPTaHH3AIMOHUM jeAMHHIIAMA H TPUCTYITHTH
MIPUIIPEMH TIPoLIeypa 1 o0pasalia 3a lbUX0BY pealin3aliujy.

1) Ioka3zaTe/bu U MPUII03H 3a cTanaapa 1:

— Ipnjor 1.1. [ToauTHKka KBAJUTETA YHUBEp3uTEeTa V beorpaay

— IlIpnjor 1.1a. CTpaTeruja ooe3oehema kpaaurera (peBUANPAH H 03HAYEH Kao Bep. 1.)

— IIpuygor 1.2. Mepe n cv0ojekTH 00e30ehema KBajJauTeTa YHHMBEp3uTeTa — [IpaBUIHUK O
CTaHAapAMMa U IIOCTYIIIMMA 3a 00e30ehuBame KBAIUTETa
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2.2.2.

Cranpapa 2: Crangapay 1 nocTynuu 3a odesdeheme kBaanTera

Bucokomikoncka yctaHoBa yTBplyje HauMH (CTaHOapAe) W MOCTYIKe 3a 00e30eherme KBaauTeTa CBOT
pazaa, Koju Cy IOCTYITHH JaBHOCTH.

a) Onuc crtama, aHAJIN3a M MPOIlEHA CTaHIap/a U MocTynaka 3a o6e3deleme kBauTeTA

CenremOpa 2013. romuue CeHaT je ycBOjuO HOBU [Ipaguinux o CcmaHoapouma u HOCHYRYUMA
obeszbehusarva kearumema (Ipasunauk) HMpusor 2.1. [Ipennor Tekcta HoBor [IpaBuiiHuKa MPUIPEMIO
je O0bop 3a obezbeherwe u ynanpeherve kearumema. lIpaBUITHAK je JOCTYIIaH Ha CajTy Y HUBEP3HUTETA.

[paBunauk je yckmahen ca Cmpamezujom obezbehusarna rearumema W 00JACTUMAa KpO3 Koje
Crpateruja npenBuha 1a KBanuTeT Ha Y HUBep3uTeTy Oyne o6e36ehen. [IpaBumHuk gogatHo aeduHMIIE
CTaHIap/le U MOCTyIKe 3a 00e30ehuBame KBauTeTa 32 CBaKy O0MacT rojennHaqHo. Takole, Ha3HAYEHH
Cy TmoKa3zarelbu (MHAWKATOpW) KBajHWTeTa 3a TIojeAnHadHe oOmactd. Y oBoMm llpaBmiaHuWKy HuCy
npeIIoKeHe MUHUMAJIHE BPEIHOCTH 32 T0jeIMHe MHAUKaTope. JlogaTHe HHAMKATOPE, KA0 M BPEMEHCKU
WHTEpBaJ 3a NPUKYIJbakhe MoJaTaka U mpoBepy, Moxe Aedunucatu u Ondop, anu U cBakd ¢paxyaTer
YKOJIMKO cMmarpa 3a moTpeOHo. OCHOBHM ajaTé 3a TPHKYIUbAamke MOAaTaka O II0Ka3aTresbuMa Cy
pa3nuuuTe BpCTe oOpasalla W ynMTHUKA (aHKeTa) koje mpunpema Opabop wim oaromapajyhe Ttemo
¢dakynrera, a ogobpaBa pextop Wiu AekaH. Ombop wiaum oaropapajyha Tema daxynrera OmiIydyjy o
HAYMHY ¥ JUHAMHIH 00pajie MojaTaka v ’bUX0BOj aHAIH3H.

[lpaBunHMKOM je mpeaBuheHO na cucTeMaTcko mpaheme, NEepUOJUYHY IPOBEPY M OLCHUBARbE
KBaJIUTETA 3a CBE 00JIACTH Y KOjuMa ce KBanuteT 00e30ehyje, cipoBoau Onbdop y3 momoh pagHux rpymna
Onbopa, Ha HAa4YMH, TO JAWHAMUIIM W PACIOpeny KOjy je YTBPAHMO aKIMOHWUM ILIAHOM CIpoBolhema
Crparernje 06e36ehema kBanmTeTa. 3a canga cy ianoBu paaa Llentpa u Oxbopa, Kao 1 U3BENITajH TATH
caMo y OKBHpY OININTET TOAWIIET TUIaHa pana/u3semTtaja YHuBep3urera y beorpany (Ipuaor 2.2. u
Mpuior 2.3.).

S ITpaBuiHuK je yckialeH ca ycBojeHoM Cmpamezujom obezbehusaroa kearumema
W Y oBom [IpaBuiIHUKY HUCY MpeUIoKeHe MUHIMATHE BPEJIHOCTH 32 M0jeIMHE NHIHKATOpE.
@] [Mpunpema o6pa3zama 3a TpPUKYIUbalke MOJaTaka Ha HHUBOY Tpahiema KBamuTeTra
N0jeAMHAYHUX UHIM aTopa
T HenoBosbHO jaka ysora opraHa ynpaBjbamkba M CTPYYHHUX OpraHa y cuctemy ooOesbehema
KBaJIUTETA
0) SWOT ananu3za

EnemenTu ananuze

Crangapau 3a yHanpeheme S VYcBojeH je HOBU [IpaBUIHMK Te CY AeTa/bHO Je(UHHUCAHU
KBaJIMTETa YCTAHOBE CTaHJapau 3a yHanpehemwe KBamuTera
W V IpaBUIHUKY HHUCY TPEAJIONKCHE MUHUMATHE BPEIHOCTH
3a 10jeIMHE MHIUKATOPE
o] VcknahuBamwe crangapaa 3a  yHampeheme kBanmuTera
yCTaHOBE ca MPUHIMIUMA J00pe mpakce MelhyHapogHux
YHHUBEP3UTETA

Henocrartak punancujckux pecypca

Crannmapau 3a yHanpe eme S Crynujcku nporpamu yckinahenu ca oapeadama bonomcke
KBaJMTETA C[JyANjCKUX JeKIapanuje




mporpama W

Uzyzeun y mpumenu bonomcke aekmapanuje (joml yBeK
HHUje oMOoryheHo KOJOKBHjaJTHO MOJIaramke CBUX MCIHTA)

KoHTHHAymHO  OIEHUBAamkE  KBAINTETAa  CTYIH)CKHX
nporpama ofi CTpaHe CTyJeHaTa M IHOCIoJaBala KOju HX
aHTaXy]y (Ha OCHOBY MCXOJa yUeHha)

—

HenoBosbHO Mo3HaBame mpuHIKIia boomckor nporeca

w

CmopoBoheme  mocTymaka  obe3behema  KkBamuTeTa
(cTyieHTCKe eBayyalyje, eKCTepHA KOHTPOJIA)

IToctynim o6e36ehema

HezannTepecoBaHOCT ~ 3alOCiI€HHMX  Ja  JONPHHOCE
aKTHBHOCTHMa 00e30eherma KBaIuTeTa

o =

KBaJIUTCTAa

O06e30emnTH eBadyalfjy pe3yirarta U IpoOMeHe y CKIaay
ca JIoOMjeHUM ToJjaIMa

—

Henocrarax KOHTPOJIHUX u JUCHIUTUIMHCKUX
WHCTpYMEHaTa

n) Ilpeanor Mepa W aKTHBHOCTH 3a
00e30ehuBame KBaaINTETA

yHanpel)e}be KBaJIUTEeTa CTaHJdapia W MNoCTynmaka 3a

e [Ipumpema IyropovyHMX M KPaTKOPOYHHX TJIAHOBA M aKTMBHOCTH 3a mpaheme KBATUTETa U aHATN3Y

OCTBapeHUX pe3yiaTara

e [Ipumpema oxropapajyhux o0pasama u yOUTHHAKA 332 IPUKYIUbamkE MMogaTaka u npaheme KBanuTeTa
3a CBaKy IOjeJMHaYHy 00J1aCT /WK NIOjeIUHAYHY ITOKa3aTesb (MHIUKATOP).

e OppehuBame nuHaMUKe Tipahema/IPUKYTIbaka ToJaTaKa 3a KOHKPETHY 00aIacT/MHINKATOP.

1) Ioka3zaTe/bu U MPUIO3H 32 cTAHAAPA 2:

— IIpwnior 2.1. YcBojeun JoKyMeHT - CTamaapan U mocrynuy 3a oodesoeheme n yuanpeheme

KBaJIMTETa YHHBep3uTeTra — [IpaBWIHMK O CTaHgapAWMa M IIOCTYIIMMa 3a 00e30ehuBame

KBaJIUTCTA

— IIpuyor 2.2. YcBOjeHM ILIAH paja ¥ npoueaypa 3a npaheme u ynanpeheme KkBaanuTera

YuuBep3uTeTa V OKBHPY CTAHIAPAA KBAJIUTETA

— Ipwuor 2.3. YcBOjeHH rOAUINLA H3BEIITAjM 0 Paay VCIOCTAB/LEHOI TeJIa (KOMHUcHje,

0100pa, IEHTAPAa) 32 YHYTPAIIEH-€ OCHIYPalh€ KBAJIUTETa YHUBEP3UTETA
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2.2.3.

Cranngapa 3: CucreM 00e30ehemba KBaJIMTETA

Bucokomkoncka yctanoBa u3rpaljyje opraHu3aIioHy CTpyKTypy 3a o0e30eheme kBanurera .

a) Omnmc ctama, aHAJIN3a M NIPOIleHA chucTeMa o0e3delema kBaauTETA

Craryrom YHuBep3uTeTa y beorpany mocraBsbeH je OpraHM3allioHH CUCTEM PYKOBol)ewa, yIpaBibama 1
I0jeTMHAYHAX HAJUIeKHOCTH CBHUX cy0OjekaTa 3a obe30eheme u yHanpeheme Kpaaurera.

VYHuBep3uTeT je 00pa3oBao u MOCeOHO CTAIHO TeJo 3a mpahieme U KOHTPOy KBAIUTETa LEIOKYITHOT
BHCOKOT 00pa3oBama Ha YHUBEP3UTETY — J060p 3a 0be36eherve u ynanpeherve keanumema (Omoop).
Hagmexnoct Lentpa u Onbopa cagpxkana je y Craryty (IIpuior 3.1.), a netaspHUje je AeQuHUCAHA Y
Ipasunnuxky o paoy Ilenmpa 3a obesbelerve xeanumema (Ipuaor 3.10.), xao u y Ilpasuinuxy o
cmanoapouma u nocmynyuma 3a obesbelusawe kearumema (uianosu 4 u 5.) (IIpuaor 3.2.).
Crparerujom cy neduHucane o01acTd y OKBHPY KOjUX C€ CIPOBOAM TIOJNWTHKA KBaJUTETa Ha
VYuusep3urety. [IpaBUIHUKOM Cy ONMCaHM CTAaHIAPAM U MPEUIOKEHN MHIUKATOPU Ha OCHOBY KOjUX C€
npaTu octBapeHu kBanuterT. Muaue, Llentap je ocnoBan omiykom CaBera YHuuBep3utera (Ilpumior
3.1a.), a Ogbop ce Qpopmmpa on wraHoBa koje uMeHyjy Beha rpymamumja daxynrera, CTymeHTCKH
napiamenT u pekrop (Ipuior 3.3.).

CnuuHo, craTtytuMa (QakyiaTera je Ac@UHMCAH HAuMH M OpraHu3aiuoHa ¢GopMa Kpo3 Kojy ce
ycrnocTaBika, 00e30elyje, mpatu u yHanpehyje KBanuTeT y pa3nuauTtuM oOnactuma. DakynTeTd uMajy
MMEHOBaHe KOMHCHje 3a 00e30cheme KBaJMTeTa a HEKM MMajy W MpoJicKaHe 3a KBajaurTeT. Takobe,
BehuHa (QakynaTeTa MMa MMEHOBAaHA pajiHa TeJIa/KOMHUCH]je Koja ce OaBe HACTaBHMM IUTambUMa M3
o0JacTH CTyAMjCKHX MporpamMa mpBor, apyror u tpeher cremena. OBe xomrcHje mpunpemMajy onpehene
Mpenyiore Koje KOHaYHO yCBaja HACTaBHO-HAYYHO Behe, Kao CTpydHHU OpraH.

VYHuBep3uteT U (GaKyiITeTH y HEroBOM CacTaBy yBEK IOIITYjy oApende 3akoHa M y CBa pajHa Tena
yKJbY4yjy U motpeban 6poj ctyaeHara cxoaHo oapeadama 3akona (Ipuior 3.3.).

W name moctoju mpobiem ca pelOBHHM U MPAaBOBPEMEHHM MPUKYILUbAKEM I0JIaTaKa MOTPEOHHX 3a
carjiefjaBame CTamka y 00JacTH KBaJIMTETa, HAPOUMTO KaJa ce€ TOBOPH O IOJalKMa Koje MPHUKYIJba
VYHuBep3uTET 32 CBE (aKylTeTe y CBOM CacTaBy M OCTale OpPraHH3allMOHE jeJIMHHUIIE: HIp. JIeTalbHH
MOJIAIM O aKPEJUTOBAHUM CTYAWjCKUM MPOTpaMUMa, CIIMCKOBU HACTABHUKA, CApaJHUKA U HEHACTaBHUX
paznHuKa, MOJAM O CTyAeHTHMA (YIHC MO0 KOHKYPCY, PEIOBHOCT CTYAHpama, NPOJa3HOCT HA UCTIUTHMA,
NoJallM O JUINIOMHPAHUM CTYAEHTHMA), NMOJalld O MPOjeKTHMa Kojeé peayin3yje yCTaHOBa, MOJAIH O
nyOJMKanyjaMa u IpyruM BpcTama pe3yiTaTa HayqyHoT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajaa u ci. [IpoGiemu
ce yecto cpehly u y motpebu 3a apyraudjy npepacnoieny HaJUIe)KHOCTH 3a MOjeMHE JIeJaTHOCTH Y
OKBHPY BHCOKOT' 00pa3oBama U TPaJULHOHATIHE PacIofielie M0CI0Ba y aIMUHUCTPATUBHUM CEKTOPHUMA,
HeKopHUITemkeM WM HEJJOBOJbHO] Mpriiaro)eHoCTH HHPOPMAITMOHOT CUCTEMA H CII.

S Craryrom YHuBepsutera y beorpany nedunucane cy HaJJIeKHOCTH CBHX cyOjekara 3a
o0e30eheme u yHanpelemwe KkBajaurera

W IIpoGnem ca pemoBHUM M TPAaBOBPEMEHHM NPUKYIUbAEM I0JlaTaka MOTPeOHHX 3a
carjeaBame CTamba y 00JacTH KBAJIUTETa

@] Jauame capanme YHuBepsutera u paxynrera u o0ezoehuBame Behe motusauuje Ogdopa u
ocTajux oprana y ooe30oehuBamy KBaIMTETa

T HemoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT 33 YCIOCTaBJbabE cUCTEMa 00e30elema kBaiuTeTa
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0) SWOT ananu3za

EnemenTu ananuze

[locrojame 1 HANIICIKHOCTH
Mmoce0HOT TeTa 3a yHanpeheme
KBaJIUTETa

YH Bep3uteT je 00pa3oBao M MOCEOHO CTAIHO TEJIO 3a
npaheme M KOHTPONYy KBAINTETa LEIOKYITHOT BHCOKOT
o0pa3oBama Ha Y HUBEP3UTETY

Onbop HUje aKTUBaH

o

JacHa HagexKHOCT IOCeOHOT Tela

—

[Topemehaj y ogHOCHMa TIpH Tiacamy 300T HeJONacKa Ha
CEJTHHIIC MOjeANHNUX WI HOBa

Hannexnoctu oprana
yIIpaBibamka y CHCTEMY
o0e30ehema kBanuTeTa

w

Hedunncana je opranuzamuona ¢opma Kpo3 KoOjy ce
CIPOBOZIC MPOIIECH BE3aH3 32 KBAIUTET

IloBpemMena moTpeba 3a JAPYraddjoM MPEpPacIoieioM
HaJUISKHOCTH

[TobGospimame euKaCHOCTH pajia KOJIeTHjyMa

[NojenuHim cy ycMepeHU Ha CBOje HHTEpece

Hannexuoctu oprana
nmocioBohema

»w H O] =

YHuBep3uTeT M (QAaKyNTETH Y HErOBOM CacTaBy YBEK
nomthjy onpende 3akoHa

HenocraTak KOHTpOJIE y peanu3anuji akTUBHOCTH

Ol =

Kopumnihewme nHpOpMAIIMOHUX CHUCTEMa M IOJaTaka KOju
ceTy 4 Bajy

HenocraTak akunMOHOT IJIaHa y IJIAHUPAHUM POKOBHUMA

HapnexxHocTH cTpyyHHX OpraHa

JacHa opnmamhema 1o cratyty

HenoBoJsbHa TpaHCIIAPEHTHOCT pajia OpraHa

Crumynanuja, yHanpeheme opranusaiyje pajaa

| o| g| »| H

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT TMOjeAMHALA 3a ydemihe y
CTPYYHHM OpraHuMa

HaI[J'Ie)KHOCTI/I HaCTaBHUKa

U capajHuKa

CrarytuMa (akyntera JeQUHHUCAHE Cy OJTOBOPHOCTH
HaCTaBHMKAa MW capajHuka Tmporecy o0e30chuBame
KBAJINTETA y Pa3IMYMTHM 00JacTHMA

HenoBosbHa yKJBYYEHOCT HACTaBHHKA W CapajJHUKA Yy
nporiece 00e30ehuBama KB JUTETa

VYcnocraBibame ojiroBapajyhe xujepapxuje y cuporohemy
akTHBHOCTH 00e30eljnBama KBanuTeTa

[lputnctin  HajutexxHWX  opraHa 3a  oOe30OehuBame
KBaJMTeTa Ha (pakynreTnMma (y OKBUPY YHHBEP3UTETA)

HannexHocrtu cryjeHara

VY ckiany ca ompendama 3akoHa o0e30eheHo je yuemrhe u
neduHECaHe Cy HA/UIKHOCTH CTyAEHAaTa y IpolecHMa
obe3oehuBama kBanmTera (IIpeacTaBHUIM CTyACHATA y
OpraHrMa yrpaBJbarba)

HenoBosbHa OpraHM30BaHOCT CTyJEHATa Jla MPEKO CBOJHX
npeAcTaBHUKA JOIpHUHecy 00e30ehemy KBaInTeTa

O06e30emuT O00by opraHu3 BaHOCT W Behe ydemnrh
crynerata kpo3 CTy/ICHTCKH TTapJiaMeHT

HemoBospHO  yBakaBame CTYNEGHTCKHX Ipemjiora u
bUXOBOT 3ajlaramba
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S Cratryrom YuuBep3ureta y beorpany neduHHCAHU CYy
OpraHM3aI[MOHH CHUCTEMH PYKO Oherma M HaICKHOCTH
cy0jekara y cucremy o0e30el)ema KBatuTeTa

Opramsamia i W Cuctem He o00e30el)yje mpaBOBPEMEHO MPUKYIIbAHE
p HH) MOTPeOHMX TMo/AaTaka 3a TPOIEHYy CcTamka y o0macTu
(byHKIHMOHUCAHE
KBIUTETA
cuctema obez0ehema KkBanuTera
@) YcmoctaBuTH cucteM 3a Op30 pearoBame Ha MPOMEHE y
CHCTEMY KBAJIUTETA
T Huje npero3na  moBoJkaH [JHTEpEC KO CBHX 3aMOCIEHIX

3a YCIIOCTaBJbabEe U (bYHKLII/IOHI/ICEII-LC OBAaKBOI' CHCTCMa

) Ilpeasor Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljemwe cucrema 00e30eherma KBaauTeTa
» HacraBak akTHBHOCTH Ha IIPOMOBHCAFbY TOJTUTHKE KBAIUTETA HA Y HUBEP3UTETY

» Jlepunucame npouemypa 3a npoBepy crcTeMa KBaJUTeTa

»  JledmHuCcame MUHUMAITHUX CTaHap/Ia 3a 00JIACTH 3a KOj€ ce KBaIUTET 00e30ehyje

» JlepuHucame KOPEKTUBHUX Mepa

1) IMoka3zare/bu M MPUIO3M 32 cTaHaapa 3:

— IIpwnjor 3.1. PopMAaJIHO VCIOCTAB/LEHO TEJ0 (KOMUCH]ja, 0100P, IEHTAP) ca KOHKPETHOM
0ArosopHoIhy 3a VHYTpAIlllhbe OCUTYPalhe KBAJINTETA HA YHUBEP3UTETY (H3BOI U3

Crartyra) U onmc paja.

— IIpuaor 3.1a. Onavka CaBera 0 ocHHBambY LleHTpa 3a 00e30eheme KBAIUTET

— Ipwnor 3.1 6. [Ipasuanuk o paay IlenTpa 3a 00e30ehem-e KBaJIUTETA

— Ipwnaor 3.2. [IpaBuiaHUKY O CTaHAapArMa U IIOCTYIIMMA 3a 00e30eljnBame kBamnurera

— Ipnior 3.3. Cnucak wianosa Oxoopa 3a 00e30eheme 1 yHanpeheme KBaJIUTETA
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2.2.4.

Crangapa 4: KBaauter cTyaujckor mporpama

KBamuteT cTymujckor mporpama o6e3oehyje ce kpo3 npaheme u mpoBepy HEroBUX MUJBEBA, CTPYKTYPE,
panHor ontepehema cTyneHara, Kao i Kpo3 0CaBPEMEhHBALE CAAPIKaja v CTATHO MPHKYIIIhAbe
rH(pOopMaIFja 0 KBaJIUTETy MporpamMa oj] OAroBapajyhnx opranusaimja u3 oKpyxema

a) Onuc cTama, aHAIN3a 1 MPOLEeHA KBAJINTETAa CTYAHjCKOT mMporpaMa

VYuusepsuter y beorpany kao camocTaiHa BHCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA M CBH (DAKyITETH Y FHETOBOM
cacTaBy aKpeIMTOBaHH Cy KpO3 IIOCTYIIaK HAallMOHaIIHe akpenuTauuje y nepuoay 2007-2010 rogune,
a y CKIaay ca 3aKkOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy M YCBOjJEHHM CTaHAapAnMa O MHUHUMAIHUM
yCIIOBUMa. YHHBEP3UTET U (DAaKyITETH aKpPEAUTOBAHM CY Ha OCHOBY IPETXOJHE aKpeIAMTAIHje
CTYAMjCKUX Tporpama y Tpu oOpa3oBHa mukiyca/HuBoa. Toxkom 2012. rogune Qakynretn cy
npenany JOKyMEHTAIHjy 32 HOBH aKpeIUTAIlMOHN IUKITYC Y CKJIaly ca BakehuM JoKyMeHTHMA.

Ha Yuusepsurery y Beorpany akpenntoBaHo je ykynmHo 330 cTyaujcKux mporpama CBHX BpcTa M
HUBOA CTyAuja; ox Tora 11 mporpama ce peanmsyje mpu YHuBepiutery (Tadena 4.1a.), a 319
mporpama peanusyjy (akyiaTeTd y cactaBy YHuBep3utera. Ox ykymHOr Opoja, 21 mporpam je
OpraHU30BaH KpO3 3ajeIHNYKE aKTHBHOCTH JIBE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBUDPY YHHBEp3UTETa
Wi ca QakynTeTHMa KOjU Cy y cacTaBy Apyrux nomahux W cTpaHuX yHuBep3uTera. JleTassHUju
nmpuKa3 OBHX mporpama je matr y Tademm 4.4. Y morieny CTPyKType IO BPCTH M CTCICHY,
aKpeIUTOBaHO je 87 mporpamMa OCHOBHHX aKaJeMCKHX cTyauja 3a ykymHo 13400 crynmenara, 137
mporpaMa MacTep akaJeMCKHX cTynadja 3a ykymHo 8500 cTyzenara, 5 mporpama HWHTETPHUCAHHUX
aKaJeMCKuX cTynuja 3a ykynHo 1360 crynenara, 69 mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIHja 3a
1700 crynenata u 28 nporpama CHeUWjaIMCTUIKUX akafgeMckux cryauja 3a 1050 crynenara. Csera
nBa Qakynrera, Cromatonomku ¢axkyiarer n Paxynarer cmopra u (U3NYKOT BaCIHUTAba HUMAjy
aKpeaUTOBaHE MPOrpaMe OCHOBHUX CTPYKOBHHMX CTyxauja (4 cryamjcka mporpaMa 3a yKymHo 220
CTyJieHaTa), a HemTo je Behu Opoj mporpaMa CrenujalucTHIKUX CTPYKOBHUX CTyadja (6 mporpama
3a 350 crysmenara). YKymHO, Ha CBe BpPCTe M HUBOE CTyauja YHuBep3uter y beorpany cmakxe
mKojcke roauHe ynume 26600 crynenara. JacHo je ompezaesbeme YHHBEP3UTETa Ka aKaIeMCKUM
cTyaujama, a rotroBo 70 mporpama 3a 1700 cTyaeHara JOKTOPCKHX CTY/IMja TOBOPH U O OpPHjEeHTAIIHjU
YHuBep3uTeTa Ka mose3uBamy Tpeher mukimyca oOpa3oBHOT Mpoleca ca HayYHOUCTPAKWBAYKHM
pamoM. JlerajbHMja aHauM3a AaKpPEOUTOBAHMX CTYIMjCKHUX IporpaMa II0 HAayYHHUM II0JbHMa
npencrarbeHa je y Tadenu 4.1. u Tadean 4.2. Manu O0poj daxynaTera je CBoje CTyIUjCKe mporpame
aKpeauToBao KoJ MehyHapOAHUX aKpeIUTalMOHUX Tena; HIp. MamuHcky (aKymTer.

Jenan on eneMeHara MHTErpalyje YHUBEP3UTETA, y CKIIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy je U
yCBajame CTYIUjCKOr mporpama ona crpaHe Cenarta yHuBep3uTera. [Ipouenypa je neduHmucaHa
aKTHMa CaMOCTAJHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE; IIpaBMIIHUK O OHOWICHY CTYIHU]CKOT Iporpama
(22.11.2007, T'macank YuusepsureTa y beorpany, 6p. 139) (ITpustor 4.3.). YV oxBUpy TpHUIIpEMe 3a
JPYTH LUKIYC aKpeIuTaluje, JoroBopeHo je na CeHaT YHHBEpP3UTETa, HajMambe jeHOM y TOKY 5
rojiiHa, ¥Ma Ha YBHIY CTyIHjCKE MporpaMe ca MmoTpeOHOM JOKYMEHTAIMjOM M YCBOjU WX, a Ha
ocHOBY npenopyke Beha rpynarnuje oapeheHnx HaydHHX 10Jba. Y CBOjEeHUM JOKyMeHTOM IlonuTrka
ynuca cryaeHata y mkoincky 2013/2014 roguny jom jenHoM je TMOTBphEHO ompenesberse
VYHuBep3uTeTa /]a HACTaBY W3BOJIM CAMO HA aKPEAUTOBAHUM CTYIHjCKHM MPOTPaMHMa.

Wnaue, nmpoMeHa cTyaujcKOT mporpama y oOMMYy KOjU HE 3aXTe€Ba HOBY aKpeAMTAllHjy, BPIIU CE Y
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OKBHPY BHCOKOIIKOJICKHMX YCTaHOBa; TMOjeAnHNA (HaKylnTeTH Cy MpHUIPEMIUI oxaroBapajyhe
NPaBUJIHMAKE KOjH PETYJIHIIy OBAaKBO IOCTYyIame, a Ipyra rpyna (GpaxkyyiTeTa OBaKBe H3MEHE JIOHOCH
Ha OCHOBY AaKTHBHOCTM Yy OKBUPY OAroBapajyhmx koMmucuja W HacTaBHO-Hay4yHHX Beha.
EBunentupan je u oxpehenn 6poj daxynrera Koju HHUje jacHO JeQUHHCAO OBE IMOCIOBE, IITO CE y
ckopoj OyayhHoctu mopa pemmrtu. Takohe, Beoma je 3Ha4ajHO J1a y CBAKOM TPCHYTKY Ha CajTy
¢dakynreta u YHuBep3utera Oyny AOCTynmHEe HHGOpMalMje O CTYyIUjCKUM MporpaMuMa KOjH ce
M3BOJIE TOKOM KOHKpETHE IIKOJICKE roauHe; (QakynaTeTd MOTBphyjy epuKacHO oap’KaBame CBOJUX
cajToBa.

Ha ocHoBy nmoOujeHnx mH(pOpMaIrmja MOXe Ce 3aKJBYUUTH Ja Cy (PaKydTeTH CTYAHjCKE IMporpame
ycarjiamaBanyd ca MporpaMuMa KOjH ce pealnu3yjy Ha BeoMa BEeIUKOM Opojy yHHBEp3HTETa Y
Pa3IMYUTHM €BPOIICKUM 3eMJbaMa; carjieIaHo [0 HayYHUM MOoJbUMa M rpynanujaMa daxkyiarera Koju
VM TIPUTIaAajy He MOXKe ce M3Byhr HeKa MpaBUIHOCT ¥ MOAATaK O JOMHHAHTHOM YTHIA]y oapehermnx
€BPOIICKUX IITKOJIa Ha mporpame Hamux ¢akynreta (Tadena 4.5.)

VYuusepsuter y beorpany m QakynTeTH y BEroBoM cacTaBy MMajy JAe(pHHUCAHE HpOLenype 3a
npaheme M aHaNM3y peann3andje CTYyAWjCKOT MporpaMa W yclexa CTyAeHara. YTJIaBHOM CE€ OBH
npoliecu 00aBibajy Mpeko oarosapajyhux kommucuja 3a npaheme U yHanpeheme HacTaBe, 0OJHOCHO
KOMUCHja U WK IIeHTapa 3a o0e30eheme u yHanpeheme kBanmTeTa. CTyIEHTH Cy YKIBYYEHHU Y paj
KOMHCHja M HHCY YBEK 3aJ0BOJBHM HAUYMHOM Ha KOjU KOMHUCHjEe paje, TpaHCHapeHTHOIIhy
aKTHBHOCTH U 3aKJby4aka Koje JOHOCe, Ka0 W Peayu3alyjoM OHOTa IITO C€ YOYH Kao HEeIOCTaTaK
CTYJIVjCKOT TIpOrpaMa WM HaCTaBHOT Iporieca.

AKO ce TOBOPH O CTYIIHjCKOM MPOTpaMy, CACBUM j€ jJaCHO Jia CBH (CTYACHTH, HACTABHUIIM, KOMHCH]ja
3a aKpequTalHjy ¥ TpoBepy KBanuTeTa) Tpeba JAa HACTABUMO paja HA MPABHIHOM JePUHHCARY
KpPEIUTHOT cucTeMa, 00MMa CTYAMjCKOT MporpaMa M MpeaMeTa, ycariaiiaBama Kpeauta u odaBe3a
cryneHara. Takohe, youeHH cy W MpoOJieMH y Be3M ca JeQHHUCAEM OJHOCA MPEIUCIUTHHX H
UCIIUTHUX 00aBe3a; MMociIeanIa OBOra je Ta Ja ce MOSHU CTEYCHU KPo3 NpEeUCITUTHE 00aBe3e HU He
y3UMajy y 003up 3a (MHAIHO OlCHUBamke, WIK Ce Kpo3 MpeJucuTHe o0aBe3e CTyAeHT ociobaha
¢uHamHOr WcmuTa, mTo Takohe Huje mobpo. (Ipumaor 4.1.). [lebwnucame oBux mpobiema,
TEOPHjCKH, W IHHXOBa J00pa peanu3anuja, MPaKTUYHA, CYIITUHCKH Cy TPEAYCIOB 3a MPaBHIHO
cripoBolheme OOJIOmBCKOr CUCTeMa HacTaBe M 00e30ehuBambe KOHTHHYHPAHOT HACTABHOT W Ipoleca
y4era TOKOM LieJie MIKOJICKE TO/INHE.

YHUBEP3UTET NMpaTH peajiu3alfjy CTYJIUjCKUX MporpamMa Ha ocHOBY ojxpehenux ankera (ITpusor
4.1a.), mpeko mojaTaka Koje My MEPUOAMYHO JO0CTaBibajy (DaKyJITETH O YIHCY Ha MPBY W BHIIE
TOMHE CTYIMjCKOT Tporpama, octBapeHoMm ycrexy kpo3 ECIIB (TaGema 4.6.), mpoia3HOCTH
CTy/IeHaTa Ha UCIUTUMA; TMPOJIa3HOCTH HA UCIIUTHMA y OKBUPY IIKOJICKE FOJMHE (TIPOJIa3HOCT Mamba
ox1 30% pauyHaTo Ha reHepauujy Koja MpBH IyT U3J1a3d Ha OApeheHe UCIuTe), pe3yaTaTuMa aHKeTe
0 CTYZICHTCKOM BPEHOBambY IEaroNIKOT Pajia HACTABHUKA H CII.

CavyaH NpUCTYN NMPOLEHHM CTYIAMjCKOI NMpOrpaMma M IMEAAromKHX CHOCCOOHOCTH HAcTaBHHKA M
capaJHUKa, TpHUMEmYje ce M 3a CTYAHjCKE INporpamMe KOju ce peanusyjy Npuh YHHUBEP3HUTETY
(moctymHO Ha cajTy YHHBep3ureTa). MHOTH (hakynTeTH uMajy U JApyre MeToJie, Hajuenrhe y 00Ky
onrosapajyhux aHkeTa, Ha OCHOBY KOjHX HPOLEHYjy KBAJIUTET CTYAMjCKOT porpaMma 1 peaau3aiujy
CTY/ZIMjCKOT TpOorpama, Kao W 3Hama M BEUITHHE KOje CTYJICHTH CTeKHY IO 3aBpIIETKY CTYJIHja;
OBaKBE aHKETE IOINYHAaBajy CTYJIEHTH, HACTABHUIIM, MOciojaBinu. [IpobieM je ImTO OBakaB BHJ
NpoBepe KBaJUTETa MpOorpaMa M peanu3alije HAcTaBe HUje jEMHCTBEHO PEIICH 3a CBE CacTaBHE
JieTIoBe YHHMBEp3UTETa Kpo3 oAroBapajyha akra caMocTalHe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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Takolje, MOXKe ce cMaTpaTH HEIOCTATKOM HEJIOBOJPHO TO3HABAKE TPXKUINTA Pajia U 3aloNlbaBarbe
KaJIpoBa IO 3aBPIIETKY CTYIUjCKUX mporpama. Jlajke, He mocToju 100pa MOBE3aHOCT U yCIOBJHEHOCT
VIMCHUX KBOTa ca Op3MHOM 3amonujbaBama M MoTpedama Tpikumra pana. [loBosbHMM ce mory
cMaTpaTtu npuMepu ofpeheHnx dakynTeTa Koju Cy y capambi ca BehnM MpUBpEeHIM CyOjeKTUMa 1
jaBHUM mpeny3ehuma MoAM(UKOBAIM M YCKIAAWIN CTYOMjCKEe MpOorpame ca BHXOBHM MoTpedama,
OJTHOCHO CKJIONHJIM YrOBOpE O JOJENTH CTUICHIMja W 3aloll/baBaiby IO 3aBPLICHOM CTYIH]CKOM
nporpamy (Hnp. Pynapcko-reonomkn hakynrer).

Wnauve, Yuusep3urer y beorpany je mehy mpeuma y akamemckoj 3ajequuiin PemyOmuke CpOwuje
ocHOoBao lleHTap 3a pa3Boj KapWjepHO W CaBETOBamE€ CTyACHATa. 3HayajHe aKTHBHOCTH BE3aHE 3a
opraHuzalMjy CTyIeHTCKe Npakce u mpaheme Kapujepe OHMBIIMX CTyAeHaTa YHHBEp3UTETa Y
Beorpagy obaBba ce Kpo3 oBaj HeHTap. AHKeTe HaMEHEeHE MOCIOAaBUUMA U MPOBEPH HUXOBOT
MHIBEHAa O KBAIUTETY CTYAMjCKUX Iporpama fare cy y mpmiory. Takobhe, cimdHe aHKeTe Cy
MpUIIPEMJbCHEe U 3a OuBIIe cryiaeHTe. Kpo3 oaromapajyhm mpojekar, ycrocraBjba ce pyTHHCKA
MpoIeAypa OBakBoOT mpahema. Y mpuiory cy oaroapajyhu obpacuu pa3BujeHu 3a 0Be oTpede, Kao
U genuMudHO ypalhena aHanmza oopahenux monaraka (Ilpuior 4.2.; [lpuior 4.2a.). YHUBEp3UTET U
cBU (DaKyITETH y BErOBOM CacTaBy Cy YKJbYUHIIU CTYJIEHTE Y paj oaroBapajyhux Tejia U KOMUCH]a,
HajMame y Opojy Koju je mponrcaH Baxehnm 3akoHOM. AKTHBHOCT ce, y HajBehoj Mepu, o0aBJba Mo
KOOPJIMHAIIMjOM CTYACHTCKOT MapjiaMeHaTa. YTpaBO MNpPOTEKJe IIKoJCcKe roauHe, CTyIeHTCKU
napiaMeHT YHuBep3uTeTa y beorpany je opraHm3oBao IIMpPOKY akmujy mpahema HpaBHIHOCTH
npopadyHa omntepehema cTyeHara y okBUpy oapeheHux mpenmera u yckiah)eHOCT ca T0/Ie/beHIM
ECIIB; oBakBa akTHBHOCT je OpraHH30BaHa Ha JieceTak (aKysTera.

llIto ce THye mporpama U aKTHBHOCTH Y OKBHPY LEIOKHBOTHOT y4YeHa, TOKOM MPOTEKINX TOMHA,
MaJio je yuumeHo y LleHTpy 3a KoHTHHYHpaHy enykanujy YHuBepsutera y beorpany. Ilporpamcku
onoop llentpa je neduHHMCA0 BPCTE aKTHMBHOCTH Yy OKBHPY KOjUX C€ OJIBUja HHETOB paj U TO:
aKTHBHOCTH BE3aHE 3a IpOoIeC KOHTHHYHpaHe MpoecHoHallHEe eayKalhje CBUX Mpodmia Koju ce
HIKOJTYjy Ha YHUBEpP3WUTETy, OpraHu3alidja HAyYHHX H CTPYyYHHX Tpe/laBamba EMUHEHTHHX
CTpyYmaKa M3 3eMJb€ M HMHOCTPAHCTBA; yHanpeheme KOMIETeHIMja HACTaBHUKA, CapajHUKa H
aJIMAHUCTPATUBHUX pPaJHUKA YHUBEP3UTETa; OpraHu3alija TEeMaTCKUX IIKoja. Y HapeIHOM
nepuoay lLlenrap Tpeba nma Oyzae kopumiheH 3a OpraHu3alldjy Pa3MYUTHX CIICHHjaTM30BaHUX
KypceBa koju he Outn onobpenu (ceprudurkoBann) ox ctpane CeHaTa, a BUXOB 00UM M BPETHOCT
OuTH m3paxkeHa KpeauTHUM cucteMoM (Mame o1l 60 ECIIB). Ako ce KpUTHYKH carjena, akTUBHOCT
LlenTpa je 3amcTa HEIOBOJEHA M MO OOMMY M IO KBAJHTETY; Jlajbe CE MOpa pajuTH Ha OoJbeM
neduHUCay akKTUBHOCTH M HHXOBOj opraHu3anuju. Mctu komeHTap ce ogHocu u Ha nieo LleHTpa
KOju Tpeba J1a ce 0aBM MOCIOBHMA NMpeKBATM(UKAIMjE U KOHBEP3Hjy CTEUCHOT 3HAmha M BEUITHHA.
Nuave, Tpeba HaNOMEHYTH J]a MHOTH (DaKyJITETH aKTUBHOCTH KOHTHHYUpAHE eayKaluje o0aBibajy
Ha (akynTeTMMa Kpo3 AaKTHBHOCT CBOjHX [IEHTapa WM Kpo3 aKTUBHOCTH DPa3IHYUTHX
npodeCHOHATHUX yAPYKEeha U acolujaluja.

wn

Onpeesbehbe Y HUBEP3UTETA J1a HACTABY M3BOJIM CAaMO Ha aKPEAMTOBAHHM CTYIHjCKUM
porpaMuma

HenoBosbHo nedrHMCaHN HAUMHU H3MEHE CTYAMjCKHX MIporpaMa y oOMMY KOjU HE 3aXTeBa
HOBY aKpeJIuTalnjy

Ol =

VYcarnameHocT CTyIUjCKUX Mporpama ca MporpamMuMa pa3IniuTHX eBPOTICKUX
YHHUBEpP3HUTETA

—

DakynTeTH HUCY YCMEPEHHU Ka aKpeIuTaluju CTyJ1jCKUX Mporpama Ko MelhyHapogHux
aKpeIUTAIIMOHUX TeNa
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0) SWOT ananu3za

Enementn anammse

LunsbeBu CTyAMjCKUX porpama S JacHa nedrHMCAHOCT CTYAMjCKUX Iporpama
U BUXOBaycKiIaheHocT ca W | HeycknaljeHocT nnsbeBa ¢ yAujcKuX mporpama [] moTpeda
UCXOAHMa y4era TPIKHIITA
O | PenoBHO U cucTeMarTko mpoBepaB| |mbe MIbeBa CTYIH]jCKUX
nporpama
T | MHepTHOCT CTpYYHHUX U MPO(ECHOHATHUX HHCTHTYLIHja
Metoae HacTaB[| opHjeHTHCaHE S | JacHa neduHHCAHOCT METOJIC HACTABE
Ka MCXOJy yUermha W | HenoBosbHa IpUMEHa CaBpPEMEHHUX Hal |TaBHHX MeTOAa
O | KoHTnHyanHO ycaBplIaBame HACTABHOT Kajapa
T | ®unaHcujcko oOrpaHd4aBamke OJf CTpaHe Ap)KaBHUX
WHCTUTYIIHja
Cucrem olemhnBamka 3aCHOBAH S JacHO nedmHNCAH CUCTEM OIICHhHBamha
Ha Mepemy UCX0/1a yuemha W | Cucrem onlemrBama HHje jeqHOOpa3aH
O | AnexBaraH HaYMH CTHIAHA OYCKHBAHUX KOMIIETCHIIM]ja
T | Hamerame cuctema OlEHHUBama IPEKO peryIaTOpHUX
MexaHu3ama
VYcarnamenoct ECIIb S Bpmm ce ananmza ECIIb onrepehema
onrepehema ca akTHBHOCTHMA W | Hean  BatHa pacmomena ECIIb moena  mpema
yuerma MoTpeOHNM 32 npeaMeTuMa
JIOCTU3AKBE OUEKUBAHUX VYcarnamasawe [JCIIb ca akTuBHOCTHMa ydewma/CucTeM
ucxol lal lygema KOHTpOJIE KallalluTeTa y peajn3alyju IyTeM eBayaluje
HacTaBe
T | CryllenTcka eBanyallja HeMa yTHIaja Ha peanusallujy
HacTaBe
Melyco6Ha ycarnameHocT S | Jledunucane ouexmBaHE KOMIIETEHIIHjE€ W WCXOAH Y4YCHAa
UCXOJIa YUCHa U OYEKUBAHUX Ha HUBOY CTYJIMjCKHX Mporpama
KOMITeTeHIIMjaba3upaHux Ha W | Creuena 3Bama He 0JIroBapajy OUYEKHMBAaHUM
JIECKPHIITOPUMA KOMIIETEeHIIMjamMa
kBanuQuKanuja ogpehenor O | VBoheme oOaBese uCX Ja ydewma MO jeal HCTBEHO]
LUKJIyca 00pa3oBama METOJI0JIOTU]U
T
[Moctynuum npahema KBanuTeTa S [Moctynuu mnpahewma cy neduHUCAHM U PEIOBHO CE
CTYIIjCKHX IIporpama CIIPOBOJIE
W | Otnop HacTaBHUKA MpeMa KOHTPOJM KBAIUTETa HHHXOBOT
pan
O | IoGoJpliaBame KBAIMTETA Y CKIIATY Ca pe3yJiTaTUMa
T | Ilpaheme kBanuTeTa ce mocMaTpa Kao GopMaIHOCT
[loBpatne [THpOpManyje u3 S | YcranosibeH HaunH npahiema CBpPIICHUX CTYACHATa
MPAKCE O CBPUIEHUM W | He nolJToju koHTHHYHTET Y ipahemy Kaapa
CTYJIEHTHMA ¥ HloUXOBUM O | JdoOpa capajma ca TpXKHUIITEM paja
KOMIIETEHIH]jaMa T | HenoBosbHa KOMyHMKanuja u3Mel)y HpodecHOHAIHUX |
00pa30BHUX MHCTUTYLIHja
KonTuHyanHoo S Cragau paa KOMHCHje W IIeHTpa 3a o0e30ehuBame
CaBPEMEHHUBAHECTY IU] CKUX KBaJINTETA
nporpama W | HenoBosbHa yHanpeheHOCT CTYAMjCKUX ITporpaMa
O | llpaheme TpeHmOBa  CTYOMCKUX Iporama  Bozaehux
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YHHUBEp3HUTETA
T OuUHAHCHJCKO OrpaHWYaBamke€ Ol CTpaHe JP)KaBHUX
WHCTH [ ynimja

1) Ilpeasor Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeleme KBaJIuTeTa CTYAUjCKOT MporpamMa

= Tpeba HacTaBUTH Ca MPOIECOM yjelHAuaBama HAYMHA TOCTyMama M MpOoIeaypa KO TOHOIICHA
CTYAHJCKOT TpOTpaMa, aKpeAWTallMjd, W3MEHaMa CTYIHjCKOr TporpamMa y OOMMY KOjH HE 3axTeBa
aKpeIUTaIHjy.

= [lorpebHo je neduuucatu 06aBe3y M HAUMH KOHTHHYHWPAHOT ycarjiallaBama CTYIHjCKOT MporpaMa
ca HOBUM HAyYHHM U CTPYYHHM Ca3HAaHUMa M JOKTPUHAMA, &JIM U €A PE3Y/ITaTHMa COIICTBEHE aHAJIM3e
peanuzanmje, KBaJIUTeTa CTYHjCKOT MPOrpaMa, YCIIEIHOCTH CTyJuparmba 1 cil.

= [lorpebHO je W Aajbe paguTd Ha jaCHOM JAe(UHHCAY IUJbEBAa M MCXO0Ja CTYAMjCKHUX Mporpama y
CKJIany ca mpuxBaheHNM OKBHpUMA KBaTH(HKAIH]jE 32 CBAKH CTENIEH 00pa3oBama.

= [lorpe6HO je yTBpAUTH OCHOBHHM OOWMM 3Hama M BEIITHHA, KBalu(uKalUja ¥ KOMIIETCHIUja 3a
3Bamba Koja MKoIyje hakynTeT U Y HUBEP3UTET, Ka0 M HEOIIXOIHE TpeAMeTe KOjiMa Ce OHA CTHYY.

= JlotpebHO je masbe pa3BujaTH MehydakynreTcke, Mel)yyHUBep3uTEeTCKE U HApOUUTO MelyHapomHe
KOHTaKTe€ Ca BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y IMJby oJa0upa CTpaTelIKMX I[apTHepa 3a pas3Boj
3ajeTHUYKIX CTYAM]jCKIX IpoTrpaMa, HapO4nuTO Y OKBHPY APYyror U Tpeher nukiryca o0pa3oBama.

=  JloTpebHO je ypamuTu aHaIM3y MoTpeda 3a pa3BOjeM CTYAHMjCKHX IMporpaMa Ha NaJbUHY, Kao U
CTyIMjCKHX IIporpama KOjHU C€ H3BOJE Ha CTPAaHUM je3ullMMa, a y CKJIaJy ca HMHTEPECOBAHEM U
norpedama.

= [lorpebHO je Gosbe neduHMCATH CETOBE MOAATaKa, oOpacie aHKeTa W HauWH o0paje MmojaTaka Ha
OCHOBY KOjUX OW ce MOTao MpOIEHUBATH KBAIUTET CTYIH]CKOT MPOTpaMa, pean3alije U YCIEeITHOCTH
CTyaUpama.

= HeomnxoaHO je ocTBAapUTH OOJbM KOHTAKT Cca TPXKMIITEM pajia ¥ MOCIOAABIIMA y CMUCIY J00Hjama
nH(pOopMaIFje 0 KBAIUTETY KaJlpoBa Koje IIKOIYjeMO M BbUXOBe yCKiIal)eHOCTH ca moTpedaMa TpiKHITa
pama (mocpemHo WHQOpMaNHje O KBATUTETy CTYIUjCKOT Tporpama), 3anonubaBamby KaapoBa Koje
mKoJyjemMo (300r oapehrBama yIUCHUX KBOTA).

® YV HapeAHOM IepUOAY HEONXOAHO je Ja ce OpraHm3yjy oipeheHum oMM aKTUBHOCTH Y OKBHPY
mporpaMa IeJIOKHUBOTHOT y4yelmha M Ja C€ YHampeaud paj U JoKyMeHTa LleHTpa 3a KOHTHHyHpaHy

eAyKanujy.

n) Ioka3zate/bu U MPUWIIO3U 32 cTaHaapa 4:

- Tab6eaa 4.1. JIucta akpeaIUuTOBAHUX CTYAHjCKHX INPOrpaMHMa KOjH ce OCTBApVjy Ha caMoM
YuuBep3urery (Ha3WB M HHBO AKPEIUTOBAHOI CTYAHMjCKOI NporpamMa, 0poj CTyAeHATa, HA3HUB
00pPa30BHO-HAYVYHHUI OJHOCHO 00PAa30BHO YMETHHYKOT I10JbA3)

- TaGeaa 4.1a AkpeIuTOBAHU CTYAH|CKH NPOrPaMy P Y HUBEP3UTETY

- TaGesaa 4.2. bpoj akpeauTOBAHUX CTYIH|CKHX MPOrpaMuMa KOjH1 ce ocTBapyjv Ha ceakoj BIIIY v
cacTaBy YHHBEP3HUTETA 110 HUBOMMA CTYAHja CAa aKpPeINTOBAHHM OpoOjeM CTYAEHATAa 32 VIHC Y
NIPBY F'OAUHY CTYIHja.

- Tadena 4.3. Bpoj 1 _mpoleHaT JUILIOMHMPAHUX CTyAeHaTa (V OJHOCY HA OpOj VYNHMCAHHX V NPBY
TOJAMHY CTY/JHja) V MPETX0/JHEe TPH IIKOJCKE FOJIHHE 32 aKpPEeIHTOBAHE CTYIAHjCKE MporpaMe Koju
ce ocTtBapyjy Ha BIIIY v cacraBy YHuBep3uTeTra. OBH IOJAIH ce M3PadyyHABajy TaKo IITO ce
YKYIIAH OpPOj CTyJAeHAaTa KOjM CV JHIJIOMHPAJIH V IIKoJcKoj roauuu (mo 30. 09.) moxenn opojem
CTY/I€HATA VIHMCAHHMX YV NPBY TOAMHY CTYAMja McTe IKoJcKe roauue. Ilogarke mpuKa3aTH 110
HHBOMMA CTYAHMja V VKBHPY ojapeheHor o0pa30BHO-HAVYHOI, OJTHOCHO 00OPA30BHO-YMETHYYKOL
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1moJba.

- Tabena 4.4. JIucra 3ajeTHHYKHX CTYIMjCKHX MpPOrpamMa
- Ta6esa 4.5. JIncTa 3eMaba ca KOjHEMA cy VCKJIaheHu cTyIHjCcKH MPporpaMu

- Tab6esaa 4.6. Anaansa ocreapenux ECIIB 6oxosa v 2010/2011 roqnan

- Hpuiaor 4.1. Munubemhe ANIIOMHPAHNX CTYAeHATa 0 KBAJHTETY CTYAMjKOr mporpamMa |
MOCTHTHYTHM HCXO0JAMMA Viemha — M3Bemraj pague rpvie CTYIEHTCKOr mapJjaMeHTa 3a morpeoe
IpUIIPEMe U3BElITaja 0 caMOBpeIHOBaAILY (0KT00ap 2013)

- Hpuiaor 4.1a. Oopasan aHKETe O BpPeIHOBALY CTVAHjCKOr mnporpamMa dakyJiTera
Yuusep3urera y beorpaay

- Hpuaor 4.2. O6pa3an_aHkeTe - 3a10BO/bCTBO TOCJ0JABANA CTEYEHHM KBadupukanmjama
JAUILIOMAIIA,

- Ilpugor 4.2a. IlpeanvuHapHa aHaiau3a aHkere lleHTpa 3a pa3Boj kapujepe M caBeTOBaH€
CTyAceHATa CIIPOBEACHE Ca MOCJ01aBIuMa

- IIpuaor 4.3. IIpaBUJIHHK 0 JIOHOIIEHY CTVAH]CKOr Mporpama
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2.2.5.

Cranngapa S: KBajauteT HacCTaBHOT mpoueca

KBamureT HacTaBHOT mporeca 00e36elyje ce kpo3 HHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUIHNBAHE IPUMEpa Y
HacTaBy, IpO(ECHOHAIHY paJl HACTABHUKA U CapaJHHKa, TOHOIICHE U MOIITOBALE IIAHOBA pajaa Mo
mpeaMeTuMa, Kao U npaherme KBAIUTETa HACTABE U TPely3nuMarhe MOTPEOHIX Mepa y CiIydajy Kaja ce
YTBPIU /1a KBaJIUTET HACTAaBE HHUje Ha OATOBapajyhemM HUBOY

a) Onuc cTamka, aHAJTN3A U MPOLIEHA KBAJINTETA HACTABHOT Mpolieca

Ha ocnoBy ypalenux ankera Moxxke ce TBpAMTH Ja BehuHa dakynrtera, Ha cequuuy HactaBHO-Hay4HOT
Beha, ycBaja KaJieHIap HacTaBe Ha MOYETKY IIKOJICKE T'OAMHE, 32 3UMCKU CEMECTap WM LeJly TOJUHY.
Kanennap nactaBe oOyxBara uMH(OpManuje 0 pagHUM AaHUMa, NPAa3HUIMMA M HEPaaAHUM [aHHMA,
KOJIOKBH]YMCKHUM He/ieJbaMa U IJIaHWPaHOM BPEeMEHY OAp)KaBamba UCIIUTHUX POKOBA.

Jpyru DOKyMEHT, 3HavajaH 3a pealin3alldjy HaCTaBHOI Ipolieca, jecTe IJIaH W paclope] oJpKaBarba
HacTaBe (TeopHjcKe, MpaKTUIHEe, CEMUHapa) Mo JaHuMa, Helelbama, MecennMa. OBaj TOKyMEHT CapiKu
Y TIOJJATKE O TIPOCTOPY Y KOME Ce TI0jeJMHE aKTUBHOCTH OJIBH]jajy.

Tpehu cer moxymeHara cy pacmopeam cTyAeHaTa IO Tpynama, YIJaBHOM 3a MOTpede MpakTHYHE
HactaBe. CBa TpH JOKYMEHTa, YIJIIaBHOM, Cy JIOCTYIHA Ha cajTy ¢axynrera. JlokyMeHTH Cy yckiaahenn
ca TPOCTOPHMM M OpraHu3anMoOHMM MoryhHoctiMa (akyirera, Kao W ca motpedama CTyJeHATa,
YIJIaBHOM carjieflaBaHo To TpylaMa 3a MPakTHYHY HACTaBY; CBU (aKyJITETH BOJE padyHa Jia pacropen
oMmoryhu na cTyaeHTH Oyny NMPHCYTHY M Ha TEOPHjCKOj M Ha NMPAKTUYHO] HacTaBH. VHAWBUAyaTHH
pacmopean 3a CTyAeHTe, Kaja je TO MOTpeOHO, MpaBe ce Yy capaamH ca npojaekanuma. ['eHepamHn
3aKJbYUIIM O PEIOBHOM OJIp)KaBamy HacTaBe, MOLITOBalkY YCBOjJEHOT KaJieHJapa M MOIITOBAY
HacTaBHUX 00aBe3a, yIrIIaBHOM CYy CACTaBHU JICO FOJIUIIBUX U3BEIITaja O paay KOju Ce YCBajajy Ha Kpajy
TO/INHE.

3Ha4ajHOCT OOJIOCKOT Tpolieca Orjieia Ce U Y HheroBoj 3aCHOBAaHOCTH Ha MHTEPAKTUBHOM HACTABHOM
mpoliecy, MoJICTHIAKY KPEaTUBHOCTH U CAMOCTAIHOCTH Y YUY€y U IPUMEHHU CTCUCHUX 3HaMa, Kao U Ha
yBOhemy CTYINEHCTCKE Mpakce y 3Ha4yajHHjeM 00MMY y peIOBHO IIKOJIOBame. Mako je oBakBa morpeda
MO3HATa M TPero3HaTa, HUCY CBU (DaKyiITeTH, U joul yemhe MmojeAnHIH, JOBOJBHO OCIIOCOOJbEHH J1a Ha
KBaJINTETAaH HAYWH MPHUCTYIE aKTHBHOM HACTABHOM MPOIIECY U MPOLECY YUeHa. Y HUBEP3UTET j& caMo
3aro4ye0 OpraHu30BaHy aKTHBHOCT Ha 0oOyIM Miahix HacTaBHMKA M capaJHUKa 3a nmoBehame BUXOBHX
KOMETEHIMja y CMHCIY HHXOBOI OCIOCOOJhaBama 3a WHTEPAKTHUBHY HACTaBy, OCIOCOOJbaBame 3a
MpaBWIaH TPHUCTYN MPUIIPEMH HWCIHTAa W MPOBEPH CTEUCHUX 3HAMa, Ka0 M TPAKTHYHO] NPHUMEHH
ycBojenux 3Hama ([Ipuior 5.1.).

Jo nanac HHUje NpUIpEMIbEHA CTpaTeruja Y HUBEP3UTETa 3a CUCTEMaTHYHO yHarpelheme HaCTaBHUIKUX
KOMIIETEHIIMja ¥ aKaJeMCKUX BEIITHHA, & HUCY HU Je(pUHUCAaHU MUHUMAJIHU 3aXTEBH ITOTPEOHH 3a paj y
HACTaBU Y OKBUPY BUCOKOIIKOJICKAX MHCTUTYIIHMja, OHOCHO 32 M3BOP y CapaJIHUYKO WM HACTAaBHUYKO
3BaIbE.

3Hauajan npobnem BehuHe dakynrera YHuBep3urera y beorpany je mpoGiieM mpocTopa 3a TEOPHjCKY
HACTaBy W BEJIMKOT Opoja cTyjaeHarta y reHepauuju. M majee ce Teopujcka HacTtaBa, Ha HajBeheMm Opojy
¢dakynTera, opranmsyje 3a Iiejie TeHepalHje IITO JOJATHO OHeMoryhaBa MOJCTHIAke KPEaTHBHOCTH
CTy/IeHaTa M UHTEPAKTUBHOCTH Ha TpeaaBamuMa. Jlame, Mopa ce pehu J1a 1 BEJMKH JIe0 CTyACHATa HUje
MPUITPEMJBEH, JIEIOM HH 3aMHTEPECOBAaH 3a OBaKaB BHJ HacTaBe. HelOBOJBHO je pas3BHjeHa CBECT
CTy/ieHaTa O pelOoBHOM Tmoxahamy HactaBe W O JONMYHCKAM CaMOCTAJTHHM aKTUBHOCTHMa (paj y
OubIMOTEIM, UCTPAXKUBAKA, paa koa kyhe uta.). OBo ce, Wmak, HE MOXKE CMaTpaTH 3a ONPaBIAE;
obaBe3a je HACTABHUK M CapajHUKa Ja CBOJUM TPUMEPOM M OPraHMU3al[djOM HACTaBE IOJCTHYC
CTYJCHTHE Ha aKTUBHO mpucyctBo. I1ITo ce Thue mpakce, oHa je y oapehjeHoM 00MMy U OHIIa MPUCYTHA
Ha TMOjeIMHIM CTYAMjCKAM TporpaMrMa M caja Ce Taj CerMEHT HACTaBHOI Tpoleca joul 0oJbe
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nebuHMme w opranmmsyje (kpo3 neduHHCama MpeaycioBa 3a onmadbmp u (HopMaTHO HMEHOBAE
HacTaBHUX 0aza M MEHTOpa 3a KOOPAWHANM]Y CTPYYHE IMpakce cTyaeHaTa M ci.). YecTto mocroje u
HeycarjaneHOCTH 3aKkoHa (3aKkoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy, 3aKOHA O paay W PECOPHUX 3aKOHA), Ta ce
OBaj MPOIIeC MOCTEIICHO OJIBHja U 100Wja 00UM Y OKBUPY CTYAM]jCKOT IpOrpama, Kako je TO CTaHaapIuma
n neduHcHaHo. JemaH neo akTUBHOCTH W moMmohm (akyiaTeTnMa Jla OpraHu3yjy TOIUINKY CTPYUIHY
NpakCy CTy/AeHarta ypamauo je Llenmap 3a pazeoj kapujepe u casemosarse cmyoeHama Kpo3 akiyje Koje
BOJW M NPUIPEMH YroBopa Koje je YHuBepauteT y beorpaay mormucao ca npenysehnma y beorpany u
mupe. OBae Tpeba HAOMEHYTH Ja IOCTOj€ 3HAYajHU 3aKOHCKH W MPaBHU NPOOJIEMH 32 YKIbyIHUBAHE
npoecrnonanana (U3 Mpakce) y HACTAaBHU MPOLIEC HA YHUBEP3UTETY, a IITO jeé HEOMXOJHO YKOJIHKO CE
XKenu noBehame yJena MPakKTUYHOT acleKTa Y MCXOJE CBAKOr MOjeJUHAYHOT MPEIMETa M CTYIIHjCKOT
nporpama y nenuHd. M3 cnpoBeneHUX aHKeTa ce BUAW Ja jeAUHO (aKyATeTH U3 M0Jba MEAWIUHCKHX
HayKa WMajy OCTBapeHO MOBE3WBamkE€ Ca KIMHWKAMa W y CMHCIy HacTaBHHX 0Oa3a 3a oOaBIbame
HACTaBHOT TIpolieca U CTPYYHE Mpakce cTyAeHarta. Jlekapu KiIMHUYapH, MOTY OWTH OMpaHH U y HAaCTaBHA
3Bamba U MMajy MOTYRHOCT paJHOT OIHOCA M 'y yCTaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama.

YuuBep3urer y beorpamy um ¢dakynretn y HEroBOM cacTaBy Ha CBOjUM BeO CTpaHama HMajy
nH(pOopMaIFje 0 CTYIHjCKUM MIporpaMuMa, CBUX BpCTa W HABOA HAcTaBe, Koje opranmsyjy. llo n3jaBama
(akynrera, Ha YBHUJY CTYyJCHTHMMa W jaBHOCTH Hajla3e¢ CE aKTYeJIHW MPOTrpaMM; MPOrpaMu KOjU Cy
aKpelMTOBAaHM Ca YHETHM IIpOMEHama Koje (akynTeTH IOHEKJIe OpraHn3oBaHo Bpie. M3 mianHa
CTYIHjCKOT TIporpaMa Moryhe je ImpHCTYNMUTH KapTOHUMa IpeaMeTa KOju caipike OCHOBHE MOJAaTKe O
MpeIMETy, HACTAaBHUIIMMA ¥ CapaJHMIIMMa KOjH YYECTBY]Y Y HETOBOj peanuzanuju; Mopa ce pehu na
onpehen Opoj pakynTeTa HeMa aKypUpaHe ToaTKe.

CaM YHHBEp3WTET Ha CBOjOj BeO CTpaHHUIM HE CAAPKH MOJATKE O CBUM AKPEAUTOBAHUM CTYIH]jCKUM
porpaMuMa Koju ce peannsyjy Ha QakyJTeTHMa, ajli MPEKOo IoaTaka O WiaHUuI[aMa YHUBEP3UTETa CajT
VYHuBep3uTeTa je moBe3aH ca (aKyJITeTCKUM TOAaluMa, Ma Tako W ca WHPOpMaIujaMa O CTYIIUjCKUM
nporpamMuMa U KapTOHHMA ITpeaMeTa.

BucokoIIKoiIcka yCTaHOBA CHCTEMATCKH MPATH, OlCHhYje KBAJUTET HACTABE HA IM0jCIUHAYHUM
npeMeTHMa U Tpely3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a HeroBo yHanpeheme Kpo3 akKTUBHOCT ofpeheHux tena
(amp. Komucwuja) koja mpare KBaJIUTET HACTaBE M HACTABHOT Ipolieca. MH(opmalirje ce NpuKybajy u3
PEOBHHUX aKTUBHOCTH HA OCHOBY YCBOJCHHX JOKYMEHATa YHHBEP3UTETA; MPABUIHUKA KOJU CE OJHOCE
Ha TPOIICHY IMEJaroliKiuX aKTUBHOCTH HACTAaBHUKA M Ha MPOJIA3HOCT Ha McmUTUMa Koja je ucrnox 30 %
O]l YKYITHOT Opoja jeiHe reHepanuje. MHory GakynTeTd UMajy U Apyre METOJie U HauuHe 3a MPOBEpy
KBaJIUTETa CTYOMjCKOT Mporpama: mpoueHy ycarnameHoctn Opoja ECIIB u TexuHe mpenmera;
MUIIJBEHE CTYJICHATAa O IMOJIOKCHUM MpPEJAMETHMA, KA0 M MHUILbCHY IUIIOMUPAHHUX CTyJIeHATa O
CTY/IMjCKOM TIpOrpamMy y LENHHU W Jp. (aHaTM3upame ycrexa CTyAeHaTa 10 HUCIUTHHUM DPOKOBHMA,
IIKOJICKOj TOJMHH, Tpaliethe BUCOKE/HUCKE MPOIA3HOCTU MO MpeaMeThMa, npahiehe MpoaasHOCTH KOJ

npodecopa)

PykoBoacTBO YHUBep3uTeTa M (BakyiaTeTa Ha pasIHuMTe HauumHe onpehyje m crnpoBOAM KOPEKTHBHE
Mepe (pa3roBop ca MpeAMETHHM HACTaBHUKOM, pa3rOBOpP Ha KaTeJpH, pa3roBOp W aHalu3a Ha
CeIHUIIaMa HACTaBHO-HAY4YHHX Beha U ¢J1.); OBe aKTUBHOCTH HHUCY TOOPO AeUHICAHE U HE CIIPOBOJIC CE
Ha CBUM (aKky/iTeTHMa Ha yjeJJHauYeH HAuuH U 110 YjeTHAaYeHNUM KPUTEPHj yMHUMa.

Jedunucane merone npahema, olemrBamba U yHanpehema KBanuTeTa HaCTaBHOT Ipolieca
HeyjeanaueHoct kputepujyma 3a npaher  Hac[JaBHOT npouecal JHa cBUM (akylnTeTHMa
[Tonu3am ] cBECTH 3allOCIEHNX 3 IPAaBUJIaH MPUCTYN HACTABHOM IIPOIECY

3aKOHCKM ¥ TPaBHU NMPOOJIEMH 3a YKIJbYUHBame MpodecHoHaNaIa u3 mpakce y HaCTaBHU
polec

0|z |
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0) SWOT ananu3za

EnemenTu ananuze

IIpodecnonamHOCT U Hedunncane [Iporenype ¥ KPUTEPHjyMHU 3a CTUIAFhE 3Bamba
kK M[ler[JHTHOCT npodecopa
HaCTaBHMKA U CapaJHUKa W Huje npunpemsbena  cTpaTermja 3a  CHCTEMAaTHYHO

yHampelheme KOMIEeTeHIMja HACTaBHUKA

[lomToBame mpaBuiIa M KpUTEPHjyMa 3a U300p HACTaBHUKA U
capajHuKa

HeszaunnTtepecoBaHOCT MOjeMHIIA a ce Moapeae nHTepelnmMa
00Jpe OpraHu3alyje HacTaBHOT Mmpoleca

TepmuH nnan je yckiaaheH ca kajgeHmapom

Benuke nayse usmel)y npenaBama y pacnopeny HacTaBe
VYcarmacutu pacnopen HactaBe ca (PaKynTeTCKHM o0aBe3
UM cryneHara

Baupeanu, 10J1aTHY UICIUTHU POKOBU

WntepaxtuBHO yuenihe IloncTuname cryzneHata Ha CaMOCTIHO Pa3MUILBABE O
CTyZAEHAaTa y HACTaBHOM IPEIMETY yUeHha

Ipouecy He npumemyjy cBM mpenaBaud OBakaB HayMH HacTallHOT
nporeca

[laHca 3a caBpeMeHe NpUCTy[ € HACTAaBHOM IPOLIECY Kako Ou
ce noBehasa 3aMHTEPECOBHOCT CTYCHATA

HenoBospHa ocnocoOspeHOCT (pakynTaTa aKTUBHOM TPHCTYITY
HACTaBHOM IIPOLIECY

HocrtymHocT nHbopMaImja o JacHa nmedwHNCAHOCT M JOCTYITHOCT pacIlope/ia Ha cajTOBUMa
TEpMHUHUMA U NIPpaBUIMMa dakynTera

o

—

VcarnameHoc T miaHa u
pacmopesa HacTaBe ca
norpedamMa cTyzeHara

Oo|lz|»

w4

o =

—

w

peaiinzaliyje HacTaBe W Hebnarospemeno nadopmucame 0 mpoMeHaMa TepMUHA
O] PenoBHMje axxypupame nHPopMalrja
T Hewndopmucanoct  cTymeHTCcke  chmykOe O  CTpaHe
npodecopa u KaTeapu
Cucrematcko mpaheme S Hedunucane cy mnpouenyp(! 3a mnpaheme u aHanuzy

KBaJIUTECTAa HAC aBC KBaJIUTCTA HACTABC

KOPEKTUBH[ | Mepe W Henocrojame  jeJMHCTBEHOT pellickha 32 CHCTEMATCKO
npaheme KBaMTETAa HACTaBE 3a CBE CACTaBHE JICJIOBE
YHuBep3uTeTa
o] Bosba neduHUCAaHOCT HayMHA TPUKYIUbaka U 00paje
nojata a 3al mpaherme KBAIUTETa HACTABE
T HenososbHa  mllcBehienoct — koHTMHyanmHOM — npahemy

KBaJIUTETA peajn3alyje HacTaBe

) Ilpensor Mepa m aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBaTUTeTa HACTABHOT Mpoleca

= [lorpebHO je yHampeautu moctojehie u yBecTn HOBe aHkera 3a npaheme W MPOIEHY KBaIHUTETA
CTY/IMjCKUX MporpamMa/ mpeaMeTa 1 HaCTaBHOT Mpolieca Ha HUBOY YHHUBEP3UTETA

* HeonxoaHo je aeduHUCATH U CIIPOBECTH OAroBapajyhe KOpeKTHBHE Mepe 300r JIolle peain3anyje
nnn HarpahuBame 3a KBaJIMTETHO PEaIM30BaHy HACTAaBY Ha IOjeAMHAYHUM IIpeJMeTHMa Koje Tpeba na
Oyy pe3yiTar aHKeTUpaHja.

» JloHOIIEHE CTpaTerdje O HACTaBHMYKMM KOMIIETEHIMjaMa 3a HACTaBHUKE U CapaJHUKe
VYHusep3urera
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- JledbuHucame MWHHUMATHUX HACTAaBHMUYKAX KOMIIETCHIIMja 3a H300p W HampeaoBame
HacTaBHUKa Ha YHuUBep3uteTy y beorpany (kpo3 momyny Kpurtepujyma o MHHHMaTHHM
yCIIOBHMa 3a U300p HACTaBHUKA HA YHHBEP3UTETY y beorpany)

- Jedunucame u oOez0ehuBame HauMHA 3a CTULAKE M YyHaNpehuBame HACTABHUYKHX
KOMITETEHIIH]a

= (CarnemaBame moTpebe W MOTYhHOCTH peopraHuzaidje mocTtojeher mpocrtopa YHUBEp3UTeTa U
(dakynTera y HETOBOM cacTaBy M JeQHHHCAIE CpeAcTaBa HEONMXOAHMX 3a 00e30eheme mpocTopa 3a
n3Bol)erbe aKTHBHOT HACTABHOT MpoIieca U Mpolieca yuema y CKIaly ca CTaHIapuMa akpeIuTallmje.

1) Iloka3zaTre/bu M MPUIIO3M 32 CTAHAAPA S:

- Ilpujor 5.1. Jloka3 0 cnpoBeIeHHM AKTHBHOCTHMA HA YHHBEP3UTETY KOjHMA ce TOJACTHYE
CTHIAKE AKTUBHUX KOMIIETEHIM|ja HACTABHMKA M capaguuka; 5.1.(2) 5.1.(3) 5.1.(4)

- Hpuaor 5.2. IlpuMep 3a HOBe AKTHBHOCTH HAa YHamnpehemy HACTABHHYKHX KOMIETEHIHja V
OKBHDY YHHUBep3uTera v beorpaay
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2.2.6.

Cranaapa 6: KBaauTteT HayYHOMCTPAsKMBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT pajaa

BucoxomkoJicka ycTaHOBa HeNPeKUIHO PaAu HA MOACTHIAKY, 00e30ehemy ycaoBa, npahemy n
NPOBEPH Pe3yJITATA HAYYHOUCTPAKHBAYKOI', YMETHHUYKOI U CTPYYHOI PaJa U HA HLUXOBOM
YK/bYy4YHMBamhy Y HACTaBHH Ipoliec.

a) Omnmuc ctama, aHATN32 U NPOLEHA KBATUTETAa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPY4YHOT
pana

KBanurer HayuyHO-HCTpa)XKMBAaYKOT paja Ha YHUBEP3UTETY y beorpany ce mepu rinobaiHo Kpo3 MoIoxkaj
Ha MeljyHapomHUM akKafeMcKuM paHr nuctama. Yb je 2012. roamme ymao y Haj6ossux 500
yauBepsurera 1o lllanrajckoj mactu (ARWU), a 2013. je manpenoBao y Hajoospnx 400 yHUBEp3HUTETA.
CanyHo ce BpeqHyje U Ha ApyruMa jucrama. [lo oBuM Mepuiimma y HCTOYHO] U jyro-uctouHoj EBpomnu
6ospu cy YauBepsurer JlomoHocoB (79.) u KapmoB Yuusepsurer (201-300.), a y ucToj Kareropuju Kao
Yb (301-400.) panrupanu cy ApucrtorenoB YHuuep3uter y ConyHy, YHuBep3uter y Kpaxosy,
VYuuBep3uretr y Atunu, YHuep3ureT y Cankt [lerepOypry u YHuBep3urer y Bapiasu.

Bucoko MecTo y paHrupamuMa je mocieanna nosehaHor ynarama y Hayky y CpOWju ¥ MOOIITPEHUX
ycJIOBa Halpe0Bamba y HaCTaBHA 3Barba y MPOTEKIIOM IIEpHOTy. Y OUCH je HalpeJak y CBUM o0acTuma,
YKJbY4yjyhH ¥ ApyIITBEHO-XYMaHUCTHYKE Hayke. MHOTH MojeAMHIM win wianune Yb ocBojunu cy
Harpajie WiM IpHu3Hamba 3a pe3ysiTaTe OCTBapeHe y HayYHO-UCTPAXKHUBAUKO] J€TaTHOCTH.

CBu (akynretn W MHCTUTYTH Yy OKBUPY YbB cy oxapkamy W OOHOBWIM aKpeIUTaIMjy 3a HaydHO-
uctpaxuBaduku pag. Oxo 40% unanuna Yb je dopmupano HOBY HCTpaKMBauKy j1abopaTtopujy of
3Hauaja 3a pa3Boj Hayke (mocie 2008.). Jemna Tpehuna wianuna Yb je akpenurosana/cepTudukoBaia
nmaboparopujy (ox 2008.). Cxopo cBe wranune Yb cy oprannzoBase HaydHe CKYIOBE y Meproay n3mely
JIBa CAMOBPEHOBAbA.

MebhyunctuTynonanHa capaama wianuna Yb je yHampehena kpo3 HoOBY kateropwjy WHNU
HAIIMOHATTHHUX TIPOjeKaTa, ajlkl jOIll YBEK He MOCTOjH 3ajeIHMYKa M KOOpAWHHUCaHa cTpareruja. Yb je
odopmuo Pamny rpymy 3a Xopuzont 2020 umju je 3amaTak 1a KOOPAWHUIIE U TOAPKH aKTHBHOCTH
ywianuna Yb y oBom mporpamy. OcHuBamem llentpa 3a Tpancdep texunonoruje Yb o0e3behena je
MOJIPIIIKA 3a MOjeANHIIC U ycTaHOBE ca Yb koju ce OaBe nHOBanMoHOM jeiaTHolihy. Jlepet wianuiia Vb
j€ OCHOBAJIO CaMOCTaJIHE HHOBAIIMOHE LICHTPE.

CTyneHTH TOKTOPCKUX CTYAM]a Cy JIEJIOM IIPEy3eH YJIOTy accTeHaTa y HaCTaBH.

Kpo3 akTuBHOCTM mpopekTopa 3a HayKy W TNpopekTopa 3a MmehyHapoaHy u MelhyyHHBEpP3UTETCKY
capajmy MpaTH ce M MPOMOBHINE HaydyHa capaama. Yb yuectByje y mpeko 130 COST akumja u
koopaunume 2 FP7 mpojekra. Unannue Yb ydectByjy mnm cy Hocmouu 498 mpojekara OCHOBHHX
HCTpaXkuBama, 243 mpojeKkTa TeXHOJIOUIKOT pa3Boja, 44 uHoBanuona npojexra u 48 UMW npojekara. Y
OKBUPY cly)k0u PekTopara ocHoBaHa je KaHiienapuja 3a nmpaheme npojekara.

On 2008. roaune je yHanpelhes je undpopmannonu cucteM Yb, ainu paoBu Ha CHCTEMY CY jOII y TOKY.

S Cge unanune Yb cy akpeauroBane HUO u y4yectByjy y Benukom 6pojy HU
npojekara.
w HenoBospHO nckopuihemse yKymHOT TIOTeHIHjana wianuia Yb. HemoBossHO

HWHTCPECOBALC 3a MHOBATMOHY ICJIATHOCT.

@) Koopannanuyja pasa 1 3ajeZHAYKH HACTYII HAa 1IPOj KTUM ] y OKBHPY XOPH30HT
202
T [ToGoJsbmiaH, anu joi yBeK HEJJOBOJBHO ONlepaTuBaH HHPOPMAIIMOHU CUCTEM.
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0) SWOT ananu3za

EnemenTu ananuze

VYcarnamiaBawme 00pa3oBHOT, | S Hexku nenosu HU u cTpydHOr paja ce ykibydyje y HACTaBHU
HAayYHO-UCTPAKUBAYKOT U Tporec
CTpydHOT palia W He mocToju cucTeMaTCKy PUCTYTI Y Y ycaramaBamby
0] YBoheme Mepa 3a ycariamnaBame
T Henocrarak nHTEpeca u o6aBe3e HaCTAaBHUKA /1a CIIOj€ OBE
JIBE KaTeropuje
[lepmMaHEHTHOCT HAYYHOT S Unanurie Yb ce peoBHO npHjaBibyjy 3a cTpaHe u gjomahe
HCTpaXXHBamkba U Hpoj eKTe
MehyHapone capaze W Marno npojekaTa rie yuectyje Vb ca Buite unanua
o] Koopaunanuja capaame wianuie Yb kpo3 ynanpehen
WH(GOPMAITUOHU CUCTEM
T Mamax cpezcTaBa 3a paj OAroBapajyhux ciuyxom
[Ipaheme u ouewuBame S YcnoBu HanpenoBama 00e30elyjy npaheme paga HacTaBHUKA
kBanurera HU paga ¥ capaJHuKa
HacTaBHIKA 1 Capa/lHIka W HeMa roiuiimer onembIBamba Pajia 3aocIeHnxX
o] YBoheme obaBe3He rOIUIIKHE MPOIICHE PaJHUX pe3yJiTara
T HesanHTepecoBaHOCT 3aM0CIIEHNX J1a Ce paTe pe3yiTaTu
pana
VYcarnamaBame caapkajaca | S Canpxaju HU npojekara ycariaiieHu ca CTpaTelKiuM
CTPAaTCIIKUM OIPEACIbEHMA OIIPEAEIBEHEM OKPYIKEHA
Ha HUBOY Vb, 3eMibe 1 W Unanuue YB Hen0BOJBHO ycariamiapajy CBOje CTPATEIKo
OKpyKerba OTIpEJIeIbEHE Ca caipKajeM
) VYcarnamnraBame ca eBpOIICKHM IperopyKama
T HenoBosbHa cTHMyIalyja yCMEpEHHX UCTPAKHBAha
AKTHBHO YKJbY4HBaHbe S JlenoBu pe3ynTara HCTpakuBama ce yrpal)yjy y HacTaBHe
pesyJiiTata HCTpaKHBaba y nporpame Ha JIC
HaCTaBHH TIpoLec w HeycarnameHnoct yrpaljeHor caapikaja y peajHe nubeBe
npeamera
@) bospa capanma Vb u npuspene
T HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT 32 HHOBAIIMOHY JETaTHOCT
[Toactuname HU | S OcaBpeMemUBamke HACTABHOT TIpoIeca
aKTHBHOCTH ~ HACTABHUKA W | \N/ CMameHN NparoBy 3Hama CTyJIeHaTa
capajHuKa, yKkBYIyjyhn n g CTpOoXXHj1 YCIIOBH 32 HAIIPEI0BAKE HACTaBHUKA
MyOJTMKOBamkE pe3yiTara -
T Armaruja fiena HacTaBHUKA
WznaBauka jgenatHOCT S Yb noBpeMeHo u3iaje myoiamkanyje, moapxana u
NPOMOBHIIIE M33/1aBauKy JEITaTHOCT WIaHHIA
W He nmocroju cTpareruja u3naBavke AeIaTHOCTH
@) [Tnanupame u31aBavke IeIaTHOCTH
T Onp>KMBOCT KOHTUHYHTETA M3JIaBayKe JIeTaTHOCTH

1) Ipeasnor mepa u aKTHUBHOCTH 32 yHanpeleme KBaJuTeTa HAYYHOHMCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT

U CTPY4YHOT paja
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*  Vaanpeheme nabopManmoHoOr cucTeMa Yb 1 leHUX WIaHHIA

* bosma koopauHanuja M capanma u3Mel)y wiaHMLIa YHUBEp3UTeTa Yy HAyYHHM U CTPYYHUM
MOCJIOBUMa

» JloacTuname MHOBAIMOHE JeIaTHOCTH Ha Yb

YBoheme cucrema ynpaBibama KBATUTETOM y PexTopar.

n) IMoka3aTe/bu M MPUJIO3M 3a cTaHAapa 6:

- Tab6esa 6.1. Cnncak Tekyhnmx HAYYHOHCTPAKMBAYKHUX/YMETHHYKHUX MPOjeKaTa KOjHU ce
peaan3yjy Ha caMoM Y HUBEP3HUTETY.

- TaGena 6.2. bpoj Texkyhux HayYHOHUCTPAKUBAYKMX/YMETHHYKHUX TMpojeKaTa, 4HjH _cy
PYKOBOIHOIM _HACTABHUIIM _CTAJHO 3aI0CJAE€HH _V BHCOKOIIKOJCKMM VCTAHOBAMA V _CACTABY

YHuBep3urera.

- Tabena 6.2a bpoj Tekyhux HayYHOHMCTPAKUBAYKMX/VYMETHUYKHUX NpojekaTa, 4YWju _cy
PYKOBOIHOIM HAVYHH PAJHUIM CTAJIHO 3aN0CTEHH YV MHHCTUTYTHMA V CACTABY Y HUBEP3UTETA.

- Tadoeaa 6.3. 30upHH nperjel HAVYHOUCTPAKMBAYKHUX M YMETHHYKHX pe3yJarara mnpemMa
KpurepujymMmumMa MUHHCTAPCTBA V BHCOKOIIKOJCKHM VCTAHOBAMA V CACTABY YHHMBEpP3UTETA V
OKBHPY ojarosapajvher o0pa3oBHO-HAYVYHOI OJHOCHO 00PA30BHO VMETHHYKOI I10/bA V NPETX0HE

TPpU IroiIMHE

- TaoGena 6.3a 30MpHM mperjel HAVYHOUCTPAKHBAYKHX H VMETHHYKHX pe3vJjrara npeMa
KputepujymumMa MUHHCTAPCTBA Y HHCTUTYTHMA Y CACTABY YHUBEP3UTETA

- Tab6eaa 6.4 bBbpoj SCI n CCIIMN mHaeKCHPAaHHX PaA0Ba YV BHCOKOIIKOJCKHM VCTAaHOBaMa y
CACTABY YHHBEP3UTETA YV NPETX0HE TPU FOANHeE.

- Tadeaa 6.5. Cnucak 010pam-eHUX JOKTOPCKUX JUCEPTANHja HA YHUBEP3UTETY V NPETX0HE TPHU
rO/IMHE €A Pe3yJTaTuMa JOKTOPCKMX JHcepTAMja KOju cy 00jaB/beHM Yy YacomucuMa ca

pelen3ujom

-IIpuiaor 6.5: INogany 0 0cTAJINM HHCTUTYIH|aM V OKBHDPY YHUBEP3UTETA
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http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Tabela%206.2.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Tabela%206.2.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Tabela%206.2a.pdf
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2.2.1.

Crannapa 7: KBajquTeT HACTABHUKA M CAPaJHUKA

KBanurer HacTaBHMKA M capagHuka 00e30ehyje ce MakJbMBUM IUIAHUPAkEM M M300pOM Ha OCHOBY
jaBHOT TIOCTYIIKa, CTBapamkEeM yCIIOBa 3a EPMAHEHTHY €IyKallWjy U Pa3BOj HACTABHUKA M CapaJHHKa
Y MPOBEPOM KBAJIMTETA BbUXOBOT pajia y HACTaBH.

a) Onuc CTamba, aHAJIU3Aa U IIPOLICHA KBAJIUTETA HACTABHUKA U Capa/lHUKA

Toxom mikoncke 2012/2013. ronune Ha YHuBep3urety y beorpany je, ca myHUM paJHHM BPEMEHOM,
Ouso 3amocieHo ykymHo 2961 HactaBHUKA, ox Kojux cy 1151 penoBHu mpodecopu, 786 BaHpeTHH
mpotecopn u 1024 moumentH, m ykymHo 1285 capamuuka, ox kojux cy 1013 acucrentu, 272
capagauka y HacrtaBu. (Tadema 7.1.; Tadena 7.1a. u Tabena 7.2.). Ha Hamem YHHBEp3UTETY
3amocieno je Bume on 35 uwranoBa CAHY, najmame 10 umaHoBa MPeCcTHKHUX HWHOCTPAHUX
akajgemuja, a mpeko 350 Konera cy wiaHOBH MejyHapOAHUX NMPO(EHCOHATHUX U HAyYHHUX JPYyIITaBa
U YAPYXeba.

N3bopa HacTaBHMKAa jeHa je OJ WHTETpaTHBHUX (yHKUWja YHuBep3utera. M300p y 3Bame
HACTaBHUKA BPIIH C€ Y CKIANy ca 3aKoHOM O UCOKOM 00pa3z06arby KOJUM Cy TPONMHCAHH ONIITH
YCIIOBH 3a M300p, y CKiIaay ca [IpasuiHukom o HA4uHy U NOCMYNKY CMUYAFA 36ard U 30CHUBARA
paonoz oonoca nacmashuxa Ynusepsumema (Ipunor 7.1.; Mpuaor 7.1a.; Mpuior 7.16.), kojum je
ypehen HaumH u mocTynak u3dopa y 3Bame, a y cKiamy ca Kpumepujymuma o Oaudicum ycioeuma 3a
uzoop (Ipuaor 7.2.; Mpuior 7.2a.), koje je ycBojuo CeHat YHUBEp3UTETa y CKIIY Ca JOKYMEHTOM
IIpenopyxe Hayuonannoe casema 3a 8Uucoko obpazosarse....

YcBajame MUHUMAIHUX KpPUTEpHjyMa 3a W300pe HACTaBHHWKA Ha YHHUBep3uteTy y beorpamy 2009.
rOJIMHE, MOYKE C€ CMaTpPaTH jeJHOM O] HajBKHHUjUX OJUTyKa y MPOTEKIIO] ACLEeHUjU. MHOro Tora mTo
je OO0 MPEeAIoKEHO y MPEeTXOAHOM HM36ewmajy o camogpeonosary Ynueepzumema y beozpady n3
2008. romune, 1o oxpeheHe dase, jecTe W peann30BaHO yCBajameM OBUX KpUTepHjymMa. Y OBOM
JTOKyMeHTy OoJbe Cy neduHHCcaHH M pa3palleHH KpUTEpujyMH Ha3HAueHHM y 3aKOHy U onpeheHu
MUHHMAJTHU YCJIOBH KOjH Cy MPEIYCIOBH 3a W300p HACTABHUKA Y OKBUPY Pa3IHYUTUX HAYYHUX M0JbA.
U nopexn npobiiema, HAPOUNUTO y 0OJIACTH JAPYIITBEHO-XYMAaHHCTHYKHX HayKa, BE3aHUX 32 IPABUIHY
NPOLIEHY M BPEIHOBA-E HAYYHOT JONPHHOCA HACTaBHUKA, yBoheme MHUHUMAIHUX KpUTEpHjyma 3a
n300pe je 3HaYajHO YHANPEIUII0 HAYYHOUCTPaXHUBAYKK paJl Ha YHHUBEp3uTeTy. JlonpuHerno je, ¢ jenne
CTpaHe BHJJBHBOCTH, TIOJIOXKAjy W yIiiey YHHBEp3UTETa Yy CBETY, a ca Jpyre CTpaHe MO3UTHBHO
YTUIAJ0 Ha KOMIETHIMjy M KBAJUTET HM3a0paHWX HACTaBHHKA, OJHOCHO JIONPUHENIO U OOJbeM
KBaJIUTETY HACTABHOT MPOIIECa, HAPOUYHUTO Y OKBUPY JOKTOPCKUX aKaIEMCKHX CTy/AHja.

Tpeba HammoMeHYTH /a je BeTHKH Opoj (aKynTeTa MPUIPEMHO CBOje NPaBUIHHKE ca JIe(hHHUCAmHEM
ycioBa 3a u30ope y oxapeleHa HacTaBHa 3Bama W JIETAJBHUJOM DPa3pajoM IIOCTYIKa MHpejsarama
n3bopa. DakyynTeTH Cy, y OKBUPY CBOjJHX aKaTa, YCBOJHIIM 3HAYAJHO CTPOXKE KpUTEPHjyMe 3a U300pe
HACTaBHUKA, HAPOYHUTO KPO3 YCIOBE Yy OKBHPY JieJia KOjHU C€ OJHOCH Ha HAayYHOUCTPAKHUBAUKY
aKTHBHOCT.

CBa mmoMeHyTa JJOKyMEHTa CaMOCTAJHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE U (paKynaTeTa, MMajy MPeUIOKEeHE
oapeheHe MHAMKATOpEe 3a MPOLEHY AONPMHOCA M aKTHUBHOCTH HACTaBHHKAa y 00JacTH HAcTaBHE,
HAYYHOHCTPaXHBAaUYKE M JIENaTHOCTH y OKBHPY IIMpe akaaeMmcke 3ajennuie. [lonyhene nnaukarope,
Kao U JeuHHCame BHUXOBE BPEIHOCTH Tpebda aHANIM3UpaTH Kpo3 o0aBibeHEe M300pe MPOTEKINX
TOAMHA W carjiefaTH Jia Ju cy Ao0po omabpaHu WM 1a jJu oMoryhyjy mpaBWiiHY MpOLEHY pa3Boja U
HanpenoBamba HACTABHUKA Y oApel)eHOM nepuoay y morjieny yHamnpehema meroBux KOMIETeHIHja y
OKBHPY Pa3IM4NTHX CErMEeHaTa aKTHUBHOCTH Koje 00aBJba.
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[Ipenmor 3a n300p HacTaBHHUKA yTBphyje dakynteT. M360p penoBHuX mpodecopa obama CeHart, TOK
je opnamtheme 3a w300p BaHpemHux mpodecopa U JolieHaTa npeHeto Ha Beha Haydnux obGnacTw.
VYxymHo je popmupano ocam Beha u To:

= Behe HaydHnX 001aCTH METUITMHCKIX HAYKa;

* Behe nayunux o0macTu IpynITBEHO-XyMaHUCTHUKUX HAYKa;

» Behe Hayunux o0macT MpaBHO-CKOHOMCKHX HAayKa;

» Behe HaydHHX 001aCTH MPHUPOTHO-MATEMATHIKAX HAYKA;

* Behe Hay4Hnx 00aCTH TEXHHYKHAX HAYKA;

» Behe nayunux o6nactu rpaljeBUHCKO-ypOaHUCTUIKIX HAYKa;

» Behe nayunux o0nacTv NpUPOAHUX HAYKa;

» Behe Hayyanx o0macTi OMOTEXHMYKHAX HAYKA.

OcHoBHU mipoOiemu pana Beha YHHBep3uTeTa mpeicTaB/ba 00e30chuBame KBOpyMa, ald U HEKe
HejacHOhe y BE3W ca HaYMHOM pajla W OUTydnBama. 3aTUM, HUje Yy MOTIYHOCTH ACPUHHUCAH I10jaM
MaTHYHOCTH (hakynreTa 3a onapeheHe HaydyHe W y)Ke HaydHe OOJIACTH, IITO YeCTO MIOBOIU [0
npobiemMa koI M300pa HACTaBHHMKA 3a paj Ha HEMAaTHYHUM QakyiTreTima. YuHM ce Ja W cama
cTpykTypa Beha Tpeba na Oyme apyravnje opraHn30BaHa, a OATroBapajyhu MpaBWITHAIN U TTOCTIOBHUIIA
KojuMa je ypeheH muxoB paa Tpeba ma Oymy mopaljeHu ca jacHO ypeheHuM mporeaypama pajga u
oqTyunBama. OBe aKTUBHOCTH Tpeba MOKPEHYTH Y HermocpeaHoj OymyhHocTH.

KanmpoBcka nonutrka Ha dakynreTiMa YHHBEpP3UTETa HUje jacHO NeWHHCAHA HUTH yjeIHAUYCHA W
300r, J0HEKJIE, 00JEeKTUBHUX pasjora, ajid W 300r HEKWUX HacieheHHX M TpaJUIMOHATHHMX OOJIHMKa
MoHalama (MUTalke HOpMaTHBa Kpo3 Opoj 4acoBa HACTABUX AKTUBHOCTH HENEJHHO, IMOMHC IMOCIOBA
HACTaBHUKA W CapaJHUKa, Ne(UHUIMje capagHuKa, MpoOIeMu ca TOKTOpUMa Hayka U ci.). Mmak, Ha
pa3nuuuTe HauuHe, (aAKyITeTH ce Tpylde Oa cBoje ao0pe CTyAeHTe H, IOTOTOBO, CTYACHTE
JOKTOPCKUX CTy/AMja M JOKTOpe Hayka 3aapxke u oMoryhe um yudenihie y HacTaBHOM TpOIIECy, 0OJMax
0 3aBPILIETKY CTy/AWja WIK y HAPSTHUX HEKOJMKO roauHa. OBaKBH MOKYIIAjH U HAMoOpH (axyyirera
ce OJBHjajy IeNOM KOpHUIINEmeM COINCTBEHHX CpEICTaBa, a JIeJIOM KpO3 aHTaKOBABE MIIAJINX
CTpy4baKka y OKBHPY MHOBAIMOHHMX ILIEHTapa, Ha MpojeKTUMa MUHHCTapCTBA 3a MPOCBETY, HAYKY U
TEXHOJIOIIKU pa3Boj, pasiuuuTUM MehyHapomHuM mpojektrMa U ci. Unak u gasbe 3HavajaH Opoj
CIIOCOOHMX CTyJeHaTa WIM HacTaBJba CTY/AWj€ Y WHOCTPAHCTBY WJIM OJUIa3W U3 3EMeJbe MOCIe
3aBpUICHUX JOKTOPCKUX cTyadja. Kama ce roBopw O KaapoOBCKO] MOJMTHIM, Kao M onrepehemy
HACTaBHUKA W capaJlHKa Ha YHHUBEp3UTeTy Tpeba BOIUTH padyHa U O OJHOCHMa Opoja HACTaBHOT
0c00Jba 1 Opoja penoBHUX CTYACHATA jep YIIPAaBO OBAKBH OJHOCH U MPEICTAaBIba]y je€aH BaKaH OCHOB
3a MPOIICHY U carjieaBame KBATUTETa HACTABHOT MIPOLECa Y jeTHOj BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBHU. Mako
IOCTOj U JIoCTa IpodiieMa y 00e30ehuBamy HacTaBHUKA Ha OJipejeHUM IpeMeTHMa, YIIIAaBHOM OHUMa
Koju o0paljyjy caBpeMeHe NpoQecHOHANHE acleKTe M PelaTHBHO HOBHjE Hay4yHE JWCIHILUIMHE,
30MpHO TJEeTaHO Ha HHMBOY (akyiTeTa M YHHBEp3HWTEeTa Kao IeJHMHE, IIOCTOjU J00ap OmHOC
HACTaBHH/CTYICHT. AKO C€ OBaKO IocMarpa, OJHOC je yCckkaljeH ca eBpOIICKHM IpernopykaMa Koje
Tpeba aa 06e30ene moTpedaH KBAIMTET HACTABHOT IpOIleca, ITO, KAKO je W PeueHo, He OjpakaBa
peanHo crame u npobiieme Ha oapeheHnm mpenmernMa U ¢paxynrernma. HermoBosban ogHoCc Opoja
HACTaBHUIIM/CTY/ICHTH j& BUIJBUB U M3PAKECH Ha (PaKyNTeTHMa KOjU TPAIUIMOHAIHO YIHCY]y BEIHKH
Opoj cryneHara Ha cryaujcke nporpame (IIpaBHu dakynrer, ExoHomcku (akynrer, OHIOIOMIKY
¢dakynrera, Dakynrer opraHu3anvoHUX Hayka, Dakynrer OezdenHoctn) Tabena 7.3. Muaue, cBu
(baxynteTn u YHUBEP3UTET, 3a MPOrpaMe Koje opraHusyje, a paau npahema akTHBHOCTH HaCTaBHUKA
W capajiHHUKa, PEIOBHO CIIPOBOJIC aHKETE O BpeJHOBamY nenaromkor paga. ([lpuaor 7.3. u Mpuiior
7.3a.). Y wusBemTajy pajHe Tpyne CTylIeHaTa, Kake ce Ja HeKH (DaKkyaTeTH He CIPOBOJE OBaKBE
ankere. /lasbe, HaBO/M ce J]a HHUCY Je(HUHUCAHE KOPEKTUBHE MEPE 32 HACTABHUKE W CapaJHHUKE KOjU
nMajy c1abo OICHEHE IEeIaroliKe CIOCOOHOCTH, Ka0 M 3a OHE KOJ KOjUX je HM3Yy3eTHO Maja
npoJjazHocT Ha ucnutuMa. CTyAEHTH MCTHYy MpoOiieMe Ja HEKM HACTABHMIM HE TOIITYjy OIIITEe
onpenode IlpaBwiHMKa O Mojaramy HCIHTa W OLEHHBamby Ha ucnuTy. Hajuemrhe, HemomrToBame
BpEMEHa 3a MPUIPEMY KOHIIENTA OJIOTOBA, WIM CTY/ACTH YOIIITE HEMajy MPaBo Ha KOHIENT, HE BOAU
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ce padyHa O jaBHOCTH WCIIMTA, HE y3UMame y O03HMp yCleX OCTBapeH Kpo3 MpeAucrnuTHe obaBese,
Kallllbelhe Ha HCINT, KaIlberhe Ca Pe3ylTaTUMa HCIUTA, HEKOPEKTHO IOHANIalke Ha HCIUTY
(TenedonMparme, HEyMECHH KOMEHTAapH, OMaJIOBayKaBarbe CTYACHATA U CII).

Pemarame mnperxomHo HaOpojaHuX TpoOJeMa, CBakako Mopa OuTH ypalleHO y HENocpemHoj
OyayhaocTn n uBpmhuM neduHICAkEH MEpIiia 1 HOPMU TOHAIIamka, Koja Tpeba 1a uMajy yTHIaj u
Ha M300pe HACTAaBHHKA, alld M Ha JHCIHUILIMHCKY OATOBOpHOC. M1 y OBOM CMHCIY, alld M y Jeiy
npodecroHaNtHe ¥ HACTaBHUYKE KOMIICTEHTHOCTH TpeOa CTAIHO PaJUTH Ca HACTABHULIUMA.

[TlepmaneHTHa enykKalMja HaCTaBHUKA M capaJHHKa HA YHHBEP3HUTETy M (aKylITeTHMa y HETOBOM
cactaBy y CMUCIy yHanpehema HaCTABHUUKE KOMIIETEHTHOCTH, CaMO j€ JACTMMUYHO OpPTraHU30BaHa
carjie/laHa Ha yjelHaYeH HauuH. PeTko (akynTeTn uMajy cBoje (POHIOBE U3 KOJUX MOTY Ja 00e30ere
pa3IMYnTe BUIOBE aKTUBHOCTH KOj€ C€ MOT'Y MTOJIBECTH IO/ TT0jaM CTaHOT oOpa3oBama. Hajuenthe ce
pagy O WHAMBUIYaJIHHMM AaKTUBHOCTUMA CXOJHO JKeJbaMa, MOrYyNHOCTMMa M OpraHHW3allMOHUM
cnocoOHOCTHMA TOjeauHana fa obe3dene cpencTBa 3a yuemthe y HaydyHHM CKYIIOBHMA, CTYJIH]jCKeE
OopaBke, MOCTHOKTOpCcKe cryauje. llporexnmx romwHa 3HaudajHO je Owmna kopuirheHa MoryhHoct
OopaBKa Ha MaPTHEPCKUM HHCTUTYIHjamMa y okBUpy peanmzandje TEMITYC npojekara.

VHuBep3UTETY TEK NPencToju pax Ha ¢GopmanHoM oxapehuBamby MUHHMATHAX HAaCTaBHUYKHX
KOMIIETeHIIMja 3a TNpPBA HW300p y HACTaBHUYKO M CapaJHAYKO 3Bamke, HAuWH YyHampehema
KOMIICTCHIIMja TOKOM M300pHOT TIEpHOoIa U MOTPEOHU yCIIOBH 3a U300p y cienehe BUIlle 3Bame, Kao U
opraHmzaiuja oBor mpoieca. He camo oBaj acmekT, CTUIalkha U yHanpehema KOMIIeTEeHIMja 3a pajl y
HACTaBHOM IMIPOLIECY Ha aKaJeMCKOM HHBOY, HETr0 W JPYTHM AacleKTH IIPOICHE YCICIIHOCTH
HACTaBHUKA W WHAWKATOPH KOjU TO MOTY jacHO neduHucatu (y OKBUPY CErMEHTa KOjU C€ OJHOCH Ha
HACTaBHO-TIEJJarOIIKy aKTHBHOCT) Tpeba na Oyay O0oJke onpelheHu, MepJbUBH M KBAaHTU(UKOBAHU Kao
mpenycioB 3a m3dope y onpehena 3Bama. HapemHu mepronm 3axteBa paj Ha OBUM IpobOiieMuMa,
CIIMYHO Kao IITO je Y MPOTEKJIOM IeproAy Omio myHo paheHO Ha JeuHHCamy paja U AOMPHHOCA
HACTaBHUKA M CapaJiHUKa Y OKBUPY Hay4YHE AETaTHOCTH.

S YcBOjeHN MUHUMAJIHU KPUTEPHU]YMH 32 H300p HACTABHUKA
W [ocrojame HejacHoha y Be3u ca m300poM HACTABHMKA HA HEMATHYHUM (pakynTeTnMa
O] JacHo neduHNCcaHa M yjeHAUEHA KaIpOBCKa MOJUTHKA Ha (haKkyaTeTHMa
T OrpaHH4eHOCT cpejicTaBa 3a ydyenrhe Ha HAy9YHHM CKYIIOBHMA M KOH(epeHIjama
0) SWOT ananu3za
EnemenTn ananuse
JaBHOCT nmocTynka u yciosa 3a S U3BemTaj o n300py ce mpe3eHTyje jaBHOCTH
n300p HACTaBHHUKA M capaTHUKa
W | Ciabo uHTEpecoBame 3a yBUJ y pedepeHiie HaCTaBHUKA
@) VBohewe jeaMHCTBEHUX QopMyliapa 3a NpHjaBy Ha
KOHKYPC
T
Cuctematcko npaheme u S Benuku 6poj HactaBHHKa ca panosuma Ha SCI muctu
NOJCTHLAKE NeIarOIIKUX, -
W | Heyjennauena ontepeheHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKa
UCTPKUBAYKUX U CTPYIHUX
AKTUBHOCTH HacCTaBHHUKA U O | MarepujanHe CTUMYJIAIIUje 3aIIOCTICHUX
capajHuKa
T Jerpaaupame HAyIHO-UCTPAKUBAUKOT pajia y JIPIKaBU
Jyropodna nonuTtHka ceiekuyje | S Benuku Opoj capanHuka je Ha JOKTOPCKUM CTYIHjaMa
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HacTaBHUYKOT U ucTpaxkuBaukor | W | He mocToju gyropodna moiuTuka
HoaMIIaTKa -
O | Pa3Bujene crocoOHOCTH 32 Op30 pearoBame Ha IPOMEHE
Y OKpYXEIbY
T JlemoTHBHCAHOCT MITaIHX J1a ce yHanpehyjy
Ob6e36eheme nepMaHeHTHe | S Owmoryhyje KOHTHHYUTET y Pa3Bojy YHHUBEp3UTETa
CAykame 1 ycappriasarba W | He mocroju mepmaHeHTaH TIporpaM eayKaruje u
ycaBpllIaBamba 3amociIeHIX
@) MoryhHoct  mompaBiama  CUTyaundje  yBohemeM
CHUCTEMCKHX pellIcHha
T HepnocraTtak MatepujamHiX cpeficTaBa 3a ycaBpIIaBame
S Yuyemhe HacTaBHHWKA W CapaJlHAKA Ha MPOjEKTHMa M paj
y IIpaKkcu
IToBe3anoct obpazoBHor pagaca | W | OOpa3oBHH CHCTEM HUje IPUMELHB Y MTPAKCH
VCTPDKUBAILEPM Ha MPOJEKTY M 7 Capanma ca mpuBpeIoM U OWBIINM CTyIEHTHMA
panoM y npuBpeau
T Crnabo  ¢uHaHCWpame O CTpaHe  HaUICKHHUX
MHUHHCTApCTaBa U yCKJIajuBame ca MpakcoM

L. IIpenJior mepa n aAKTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBaIMTeTa HACTABHUKA U CApPaTHUKA

. Wspama m onppxkaBame 0aze mofaraka O HACTaBHUIMMA, TOCTyjyhuM HacTaBHHUIEMA,
capagHuliiMa U HCHACTaBHUM paJHUIIUMA 3allOCIICHUM Ha YHI/IBep3I/ITCTy.

. [MpeucniutuBakbe W W3MEHA, YKOIHMKO C€ 3aK/by4d Ja je TO MOTpeOHO, MHUHHMAIHHX
KpUTEpHjyMa 3a U300p HACTABHMKA 110 HAYYHUM IOJbUMA.

. N3mene u nonyHe oaroBapajyher mpaBuinHuKa 0 paxy Beha HaydyHHX 00nacTH 300r moBehama
e(UKacHOCTH U yjeTHadaBamba MOCTyNaKa 3a paj ¥ KPUTEPHjyMa 3a OJUTyUHBaIbE.

. Hedunucama mnorpeba, HaumHa 3a o0e30ehmBame, KpuTepwjyma, Mepriia U MUHHUMAITHUX
yciaoBa 3a HAaCTaBHMYKE KOMIIETEHIMje Koje Tpeba Ja Tocedyjy HACTaBHUIM W CapajHUIN
YHuBep3urera.

n) Ioka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPA 7:

-Tadeaa 7.1. Bpoj HacTaBHHKA aHra:xoBanux Ha oarosapajvhum BIIY v cacraBy
YuuBep3urera (pagHH OJHOC Ca NYVHHM M HENVHHM PAaJHUM BpPEMEHOM, AHTAKOBAaILE I10

YTOBOpY)

- Taoena 7.1a. bpoj HacraBHMKa aHrakoBanux Ha oarosapajvhum BIIIY v cacraBy
YuuBep3urera (pagHH OJHOC Ca NMYHHM M HENVHHM PAaJHUM BpPEMEHOM, AHTaKOBaILE I10
YILOBOPY) €A JOAATHHUM MOXALMMA

- Ta6eaa 7.2. Bpoj capagunka aHra;kosagux Ha oarosapajvhum BIILY v cacTtaBy YHHBepP3UTETA
(pa/THU OJTHOC €A MIYHUM M HEIYHUM PaJHHM BPEMEHOM, AHTA’KOBAILE 110 YTOBOPY)

- Tabema 7.3. OgHoC VKVIHOr 0poja cTyaeHATa ¥ 0poja 3amoCIeHHX HACTABHHKA V
BHCOKOIIKOJICKHM YCTAHOBAMA V CACTABY YHHUBEP3UTETA .

- [Ipujor 7.1. IIpaBHJIHHK 0 H300PY HACTABHHMKA M CapaJHNKA HA YHHUBEP3UTETY

- IIpuiaor 7.1a IlpaBMJIHHUK 0 M3MEHAMA M JAONVHAMA NPABHJIHHKA 0 HAYMHY M IOCTYHKY
CTHIIAH>A 3Balh-a M 3aCHUBAaILA PAJTHOL 0THOCA HACTABHMKA YHUBep3uTeTa vV beorpany

- HBI/IJ’[OF 7.10 HRaBl/lJ'l]-[l/lK 0 HOH!HI/I rl[zaBmmmca 0 ]-[a‘ll/ll-[! M HOCT!]’[K! CT](lHaH)a 3Balba U
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3aCHHBaLA PAJHOL 0IHOCA HACTABHUKA YHHBep3uTera v beorpaay

- HOpuaor 7.2. KpurepujvyMu 3a CTHIAILE 3BAalba HACTABHHKA HA YHHBEP3UTETY V
beorpaay

- Ipuiaor 7.2a Omjyka 0 M3MeHaMa H JONYHAMAa KPUTEPHjyMa 32 CTHIAILE 3BaHa
HACTABHHKA HA YHHUBep3uTery v beorpaay

- IIpuor 7.3. IIpaBHIHUK 0 CTYIEHTCKOM BPEIHOBAILY MEAATONIKOI PaJad HACTABHUKA
U CapaJIHUKa

- IIpuaor 7.3a. O6pa3ai aHKeTe 0 BPeIHOBAY MeIArOIIKOT PaJa HACTABHUKA M CAPATHUKA HA
YHuBep3urery

- IIpujaor 7.4. Anaau3a pagne rpyne CTyIeHTCKOr mapJaMeHTa YHuBep3urTera v beorpaay 3a
moTpede NpuIpeMe U3BEIUITAja 0 CAMOBPEIHOBAILY
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2.2.8.

Cranpapa 8: KBaaurer crynenara

KpamuteT crynaenara ce o0e30elhyje celeKkIujoM cTyneHaTa Ha yHamped NpOINKMCAaH W jaBaH HAYMH,
OIICHUBAEM CTyJI€HATa TOKOM pajia y HAaCTaBH, IEPMAHECHTHHM TpahemeM U MpoBepaBambeM pe3yiTaTa
OLICHMBaba M NIPOJIA3HOCTH CTyJCHATA U NPeIy3UMambeM oJroBapajyhux Mepa y cirydajy mporycra.

a) Omnmc cTama, aHAJIN3A M MPOIeHA KBAJIMTETA CTyeHATA

CxomHo ompemdama 3akoHa O BHCOKOM OOpa3oBamy, YHHBEP3UTET pacmuucyje 00jequmeHn KOHKYPC 3a
CBE CTYAMjCKE MPOTrpaMe KOjU ce pealin3yjy Ha YHHUBEP3UTETY U (aKylITeTHMa Y leTOBOM CacTaBy, CBHX
BpCTa M CTElleHa HacTaBe, HajMame MeT MEecelM Ipe MoyeTKa IMKoicke roauHe. KoHKypc caapxku cBe
momatke o Opojy KaHaWaaTa KOjH C€ YIUCYjy Ha CBaKHM CTYIHUjCKH TporpaMm (OaBOjeHE Cy OylleTcKke u
KBOTE CTyJleHaTa Koju ce caMu (prHaHCHpajy), NeUHUCAHU Cy OIIITH YCJIOBU U TepMHuHU yrmca. Behuna
(hakynrera mpunpeMajy MHOTO JieTajbHHj¢ UH(OpPMAIIFje O YCIOBUMa, TS pMUHUMA 3a cBe (paze ynuca. Cu
MoJIallM, Y CKJIaAy ca 3aKOHHMMa MpelBU)eHHM OrpaHHYehHMa M ycJIoBUMa (ca KOjuMa CBa JIMIa Koja ce
MpHjaBe Ha KOHKYPC MCKa3yjy CBOjy CarlaCHOCT MOTIHCHUBAaKkEM o/ipel)eHnX qoKyMeHaTa), JOCTYIHU Cy 1
jaBHO 00jaBJHCHU Ha OTJIACHUM TabsiaMa U BeO cTpaHuIlaMa (paKyiTeTa.

[Mocneamux romuHa, oxpeheHn Opoj dakynTeTa TOKOM Iiejie TOAWHE, CIPOBOAM MPOMOTHBHE W aKIlHje
nHpopMuCcama CpeAmOIKoIana 0 MOryhHOCTHMa, MOBOJFHOCTHMA M IIPEJHOCTHMA CTyAUpama Oarr
BUXOBHUX CTYAHMjCKHX TporpamMa. YHHBEP3UTET M MPEKO CBOTA CajTa, alld W KopuilhemeM IPYIITBEHUX
Mpexka W IiargopMu oOaBemTaBa jaBHOCT O CTYIWJCKHM TIporpamMmMa Koje opranmsyje. OBakBa
o0jenumeHa W KOMOMHOBaHA aKTWBHOCT JOHeNa je onpeheHe pesynrate m mosehama wHTEpecoBame
CpelmOIIKOoJIala 3a ynuc Ha Ham YHuBep3uTeT. Ha ocHOBy aHanu3se ypabheHe ox crpaHe CTyneHCTKOT
napjaMeHTa, 3aKJbY4eHO je J1a HajOOJbH KBAJIUTET MPOMOIMje UMajy (pakylnTeTn NpUpOTHO-MaTeMaTHIKe
rpynangje mTo je MOCIeqbUX TOJMHA Pe3yIToBaIo NoBehameM 3aMHTEPECOBAOCTH CPEAFbOLIKONAIaA 3a
oBe (akynrere. IIpomoruja ce BpmIa TOKOM LieJie TOAMHE KpO3 cajaM Hayke, HOh HCTpakuBaya U
cimyHe MaHH(ecTanuje enyKaTWBHO-3a0aBHOT Kapakrepa. KBamuTeTHy npomolidje MMajy (axkyiTeTH
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE TPyMalyje, alyd IMOCTOjU MecTa 3a 3HaTHO nobOosbmiame. OcTaje aBe rpymnarmje
MMajy KOHCTaHTHO J00ap O/3MB CTyJICHATa 11a UM IIPOMOIIHja HUje HEOIXOIHA.

VYHUBEp3UTET M CBH (DaKYJITETH y HErOBOM CacTaBy Cy IOCTYHAaK M IPOIEAype ymuca Ha CTYIHjCKe
nporpame CBHX HUBOA cy neduHucamy oarosapajyhum npasuwnauniMa (IIpusor 8.1.). Canyno, nocroje u
MPaBUIIHUIM KOjU JepUHUITY HacTaBHU mpoliec (Hrp. [IpaBUiIHHK O CTyAHMpamy), Ipolec MpoBepe 3Hamba
u onewrBama Ha ucnuruma (Ipuaor 8.3.). [Nocnenwux roauna, CeHar je noHeo oxapehene omiyke Ha
OCHOBY KOJUX C€ HpaTd MpPOJAa3sHOCTH Ha ucnuTtuMa Mama ox 30 %, anu u [IpaBWIHHK O BpeIHOBamy
BaHHACTaBHHUX akTuUBHOCTU cryiaeHara (Ilpuaor 8.4.) xao u IlpaBunHuk o HarpahuBamy HajOOIBHX
crynenata (IIpuior 8.6.).

VYuauBep3urer y beorpamy u masse mpuMmemyje NPUHLMI YIUca CTylIeHaTa Ha OCHOBY pe3yJiTaTa
OCTBApC€HUX Ha MNPETXOAHOM HHBOY HACTaB€ U pE3yJiTaTa OCTBAPCHUX Ha HpI/IjeMHOM uCcmury, camMo
nojeqHN (aKyaTeTH BpIIe MPOBEPY ojpel)eHnX CKIIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH, TJie je TO nmpuMepeHo. Cae
uHpOpMalje 0 MPHUjEMHOM HCIHUTY, OCTBAPEHUM pe3yJiTaTUMa, 00J0Baky M paHTHMpamy CTyJeHara Cy
JIOCTYITHA Y EJIEKTPOHCKO] M mucaHo] ¢opmu. I[IpenrMuHapHEe M KOHAYHE PAHI JIMCTE JOCTaBJ/bajy Ce
VYHuBep3UTETY U 10 00jaBJbUBamky, (haKyITETH NPUCTYIIAjy YIIHCY. 3a MOTIYHHU YBUJ Y IMOAaTKe (OJ1 JIHCTe
MpUjaBJbEHUX KaHIWAATa, KOHAYHUX JIMCTAa W JINCTa YNHCAaHUX CTyJeHaTa ca mparehuMm nojanuma) u
WHPOPMHUCAHOCT YHUBEP3UTETa, HEOMXOAHO j€ OMOrYNWTH CTajJHy MOBE3aHOCT W KOMYHHKAIHjy
peKTopata W CTYJCHCTKUX CIyXOu (akynrtera mpeko BeO cepBHca, IMMTO HAXKAIOCT jOII yBEK HHjE Y
notnyHocTH Moryhe. OBakBa cUTyaluja 3HadajHO OTexaBa mpaheme W MPaBOBPEMEHO MH()OpMHUCAHE O
cripoBohemy KOHKypca. M nmajbe craBibambe y NMyHY (YHKUIMOHAIHOCT M NPUMEHY HH()OPMAIMOHOT
crcreMa Ha YHUBEP3UTETY NPEJICTaBIba 3HAYAJHU MPETYCIIOB 32 MOTPeOHY MHTEPralujy.
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3a morpebe mpupemMe OBOT m3BemTaja, CTYIEHTCKH MapiIaMeHT j€ W3BPIIHO ACTaJbHO aHKETHParhe
CTy/ieHaTa YHUBEpP3UTETA, U3Mel)y OCTallor U O MPHjEeMHOM HCIHTY. JenaH cerMeHT oOpaljeHux mojgaTraka
je aHaIM3UpaH U OBa aHaJM3a je mpukmydeHa oBoM cranaapay (Ilpuior 8.2.). Ctyaentu cmatpajy aa je
Haj030MJbHHjU TPOOIIEM OKO MPHjEMHOT HCIIMTA j€ IITO Ha TOTOBO MOJOBUHU (paKkyiTera YHUBEp3UTETA Y
Beorpany npujemMmHnM rcrmmToM HUje 00yxBaheH HEONMXOIHHM HHWBO 3Hama 32 HACTaBaK CTy[Hja, a Ha Yak
65% dakynreTa CTYACHTH CMaTpajy Aa pe3yATaTd MPHjeMHOT HCIIUTA He PUKa3y]jy aJeKBaTHO MpeI3HAKE
cTynenara. Jlakmm u Mame 3aXTeBaH MPHjeMHHN UCIUT Ha TOjequHIM (aKylTeTHMa MMa 3Ha4YajaH YTHUIQ]
Ha KBAJIWTETa CTyJACHATA, IITO CE¢ KACHHjE OJIpakaBa Ha HHUCKY MPOJA3HOCT HA UCIIUTHUMA U OJyCTajamy
cryaeHara o Qakynrera Beh Ha mpBoj roguHu cryauja. [locToju peanHa OmacHOCT Jla CBE HaBEICHO,
3ajenHo ca mocrojehuM cucremom ¢uHaHcHpama (akyiaTera, MOXKE YTHUIATH HAa KBAJIUTET HACTABHOT
mpolieca MW KpPUTEpHjyMe OIlehHBama Ha MOjeAUHUM CTYAMjCKUM mporpamMmMa, a 300or morpede
3aJipkaBama oapeheHor Opoja cTyneHaTa, Ipe CBera OHUX Koju ¢y (hMHaHCUpaHU U3 OyiieTa.

Naxko je opraHnzoBame yIica Ha OCHOBHE aKkaJleMCKe CTyarje HajoOuMHuju nocao (oxo 15 000 crynenara
ce yIHuCyje CBake IMIKOJICKE TOJMHE Y IPBY TOANMHY CTY/Hja), CIMYHA IPOLEIypa yIuca ce CIIPOBOAN U Ha
BUIIMM CTETIEHUMa HacTaBe. YIIUC y CTYIUjCKe MporpaMe Apyror (CrelnujaTucTUIKe akaJieMCcKe CTyAH)e)
n Tpeher cremena HacTaBe (IOKTOPCKE akaleMCKe CTyAHje), Hajuernhe, He caapu oOaBe3e Iojarama
mpujemHor ucrmrta. [lopen nedurmcama oxpeheHuMxX mpemycnoBa, Hajuemhe ycrexa Ha CTYIHjCKAM
MporpaMrMa IpeTXOJHOT HMBOA HAcTaBe, YEeCTO ce Kao KPUTEPUjyMH 3a BPEAHOBame KaHaunata cpehy u
MOTHBAI[OHA ITHCMa, Pa3sroBOp ca KaHAuAaToM U ci. OBa JojaTHA TPakema jeé HEONXOAHO IOIAaTHO U
jacHuje medwHUCATA M YHHUBEP3UTET YJIaKe HAMOpPE Ja ce jacHWje NedWHUINY MpaBHiia BPeJHOBama U
OJUTyYUBamba N0 OBUM KPUTEPH]yMHUMA.

JleTaibHO je omHMCaH IMOCTYMaK yIuca Ha CTYIHjCKE Mporpame KOjH Ce peann3yjy Ha YHUBEP3UTETy H
(akynreTuMa y HETOBOM cacTaBy jep j€ YIpaBO OBa AaKTUBHOCT M jedaH OJ Haj3HAYajHUjUX
WHTETPaTHBHUX (DYHKIIMja CaMOCTAJIHC BHUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Takole, mpaBwian u modap ogadup
KaHIWUJaTa 1 BUXOB YIIUC Ha MPBY FOJMHY CTYAMjCKHX MpOrpaMa 3HayajaH je 3a KBaJUTET CTyJeHaTa, a,
JeTMMUYHO, U HACTABHOT TIPOIieca KOjH CIISIIH.

Wnaue, Behuna dakynrera uma Gpopmupane komucuje 3a npahemwe U yHanpeheme kBaauTeTa HacTaBe Koje
3ajelHO ca TNpEICTaBHUIMMA CTy/AeHATa NMPUKYIUbajy TMOJATKE M aHAJIM3UPajy YCIEHIHOCT CTylIeHaTa U
HACTaBHOI MpoIeca, T€ BpIIE KOPEKIHWje M HM3MEHE IMOjeIMHHX TNpeaMmera (OIHOC MPETUCIUTHUX M
HMCIIUTHHUX 00aBe3a, M3MEHA JIUTepaType, HaUMH U3BOl)eHa MPOBEPE 3HaMmba U CII.) U CTYAH]CKUX IIporpama.
3a cryamjcke Imporpame Koju ce peanu3yjy npu pekropary, Behe 3a cTymuje mpu yHUBEp3HTETY,
MeproANYHO, 00aBJba M OBY (DYHKIHjYy, a onpeheHn pedepeHTH OATOBOPHO aXypUpPajy CBE IMOAATKE O
CTY/ICHTHMa, CTYAWjCKAM TIporpaMHMa H KaJleHJapy HacTaBe U oOaBe3ama cTyJleHara. AHaiu3a
CTyJeHTCKOT MapjaMeHTa yKa3yje J1a KOPEeKTUBHE Mepe 3a HUCKY MPOJIa3HOCT MOCTOje Ha Mame OJ1 jeHE
tpehune akynrera, opie Tpeba HATOMEHYTH Jla IOCTOju ojipeleH Opoj (akynrera Koju HEMa MPOOIIEM ca
npojasHomhy mMamwoM o1 30%. YoOudajHe KOPEKTHMBHE Mepe Cy pa3roBOp JieKaHa WM IpoJeKaHa 3a
HACTaBy ca MPeAMETHUM NPodeCopPOM, alli MOCTOje U MPUMEPH HA M3Yy3E€THO MajioM Opojy dakyireTa riae
ce KOPEeKTHBHA Mepa OrJie/ia y CMambey IiaTe Wik npoMenu npogecopa. Ha 77% ¢axynrera cTyieHTCKH
NpPE/ICTaBHUIIM HMMajy YBUJA Yy MpPOJIA3HOCT MO mpenMmeruma (HajOosba CHUTyalMja je Ha TEXHUYKO-
TexHONOmKOj rpynanuju). CTyaeHTH cMaTtpajy [a aHKeTa O KBaIMTETy HacTaBe Tpeba na Oye
npuiarohena dakynrery. Takole, TBpAe Aa ce aHkeTa He 00aBJba CBaKe TOAMHE, 8 HA HEKUM (haKynTeTuMa
ce He 00aBJba yorre. CMaTpajy 1a OBJE MOCTOjU IPOCTOP 3a MOOOJBIIAKE; HIIP. HEKE CTYJCHTCKE aHKETe
CY Y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, HEKE Cy y IMHUCAHOM OOJIMKY, alli He TIOCTOjH CTaHAapIu3alija OBIX aHKETa.
[Mocroje u MO3UTHBHU TpUMepH MOoAH(UKAIMje YHHBEP3UTETCKE aHKeTe 3a CIelM(QUIHOCTH TMOjeIMHNX
¢dakynTetaCTyICHTCKH MPEACTABHULM Cy YTULA] CTYACHTCKE aHKETE OLEHHUIIM ca MPOCEYHOM OLIEHOM OJ
1,85 on 5, rue je onena 1 6e3 yTuiaja, a olieHa 5 ca HajBHUIIIUM YTHIIA]eM.

Ono Ha yemy Tpeba CTaJHO MHCUCTHPATU je aXypHpame CBUX IOJaTaka O CTYIUjCKOM MpOrpamy,
KapTOHMMa IpeIMeTa, HACTABHUM AKTUBHOCTHMA, KaJCHAApy M pacropeny HacTaBe, CBaKOJHEBHUX
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TeXHUYKUX W OPTraHW3allMOHWX WH(popMarja, ucnutuMa u ci1. CTyaeHTH Cy (yHKIIMOHAIHOCT CajTOBa
YHuBep3urera U QaxynTera y HETOBOM CacTaBy OIEemeHa ca 3.5 ox 5, WCTy OIeHy MMa U aXypHOCT
cajroBa (akynrera. Ha e Tpehnne ¢akynrera moctoju eIeKTPOHCKH WHAEKC Tie Npenmaue pakynretu
OHMo-MeIMIIMHCKE U MPUPOJHO-MaTeMaTHuKe rpymnanyje. Enekrponcka npujaBa ucnura je moryha na 70%
¢daxynrera. He 75% daxynrera nocroju MoryhHOCT fa ce yHampea Buie MpoLenype U KPUTEPHjyMHU 3a
OlIelHBamk-€ Ha N3abpaHnM KypceBnMa. Ha Hemro Mame of aBe TpehnHe (hakynrera mocToje cajTOBU WIIH
(OpyMH CTYICHTCKMX OpraHM3alfja WM CTYJEHTCKUX TpeACTaBHHKA. Pacmopen ucnuta Ha MOYETKY
roguHe jaoctynad je Ha 37% dakynrera. 3Haun ma W najke Tpeba paguTH HA PEIOBHOM aXKypUpamy
cajToBa, Behem Opojy mHpOpManmja jep caMo Ha OBaj HaYMH he ce mocTuhu a CBaku CTYIACHT MOXE Ja
Oyze yno3HaT ca CBUM MHQOpMAaIjaMa HEOXOAHUM 32 FerOBO aKTHBHO yuelhie y HAacTaBHOM MPOLECY.

Camo y oapehjeHuM cerMeHTHMA, a HE y TIOTITYHOCTH, Y HUBEP3UTET j€ YCIIeo Jla NPUKYIUba M aHAIU3Hpa
nojaTke ca (akyiaTeTa O HACTaBHOM IIPOLIECY, YCHEXY CTyJeHaTa, MPOJIa3HOCTH, OLiEHaMa, yClleXy Ha
HUBOY CBake TeHepaluje cryaeHara u ciamyHo. OxpeheHu mojany O aHaTW3UMa MOTY Ce BHACTH Ha
CajTy....

OBakBu nojanu he y nmotmyHoctr Mohu n1a Oyy carjienaHu yCIIOCTaBJ/bambeM €IIEKTPOHCKE EBHUICHITH]E O
CBaKOM CTYACHTY W TIOTIYHOM HHTETrpanujoM HH(POPMALMOHOT CHCTEeMa Ha YHHUBep3uTeTy. Takobe,
oBakBa mpakca he omoryhutu Opxe u epukacHHje U3AaBame AUIIOMA, IITO Y OBOM TPEHYTKY, jOII YBEK
HUje Ha 3a/I0BOJbaBajyheM u MOTpeOHOM HHUBOY.

[IpucyctBo cTynenara je, y ckiany ca 3akoHoM, 06e30eljeHo y cBuM Tennma ¢akyirera U Y HUBEp3UTETa
KOja OJUTy4yjy Y IPUIIPEMajy MPEIore CTYAUjCKUX MporpaMa WM pajie aHaJu3y HACTaBHOI IMpoiieca.
VYTIaBHOM Cy CTYIEHTH JAEIErHpaHH Of CTpaHe CTYACHTCKUX MapiaMeHaTa Mako Ha (aKylTeTuMa pane u
JpyTre opraHu3anyje cTyaeHara. lbbuxoBo cTBapHo ydemhe u JONPUHOC NPOLIECUMA je Pa3IniHT U 3aBUCH
O]l pa3NMMIUTHX (hakTopa (JIMYHMX, OPTaHU3AIMOHUX U CII.). AKO ce IIHpe TIOCMAaTpajy NMpaBa U jeJJHaKOCT
CTyneHaTa, oHAa Tpeba yka3aTu Ha 3akjbydke pagHe rpyrne CTyAEeHTCKOr HapiaMeHTa Ja CYIITHHCKA
JjEeTHAKOCT ¥ paBHOTIPABHOCT CTYZAEHATA jecTe 3arapanToBana. CilydajeBH pa3iiuuTHX JUCKpUMUHAIIHjA HA
VYHuBep3urery cy petkd. Hajuemha amckpuMuHanyja je Ha OCHOBY TNona, Koja je mpumeheHa Ha
4eTBPTUHU (pakynTeTa, Maja Tpeda y3eTH y 0031p Jia Cy TO yIIIaBHOM CaMo I0jeTMHAYHU CITy4ajCBH.

CryneHTH OCTBapyjy W Apyre OOJIMKE CTYACHTCKOT OpraHW30Bama M Pa3IUYUTUX aKTUBHOCTH. Kao
MMO3UTHBHO, MOXE C€ CMaTpaTh yCBajake¢ NPAaBUJIHHKA KOjUMa CYy BPEIHOBAaHE Pa3UYMTE BaHHACTABHE
aKTHBHOCTH CTyjieHaTa YHuBep3utera y beorpany (ITpuaor 8.4.).

Tpeba HasHauuTH na je Mely OpBUM JOKyMEHTMMa IIOCIE YCBajaka HOBOI 3aKOHa O BHCOKOM
o0pa3oBamy, YCBOjeH W MpPaBWIHHK KOjUM je JeduHHCaHa JUCHUILUIMHCKA OJTrOBOPHOCT CTYyJeHaTa
(Mpusor 8.5.). PenaTuBHO YecTO ce MpUMEHYje, a MHOTH CMaTpajy Ha He TNpyka MoryhHocT 3a
HUjaHCUPAHO U JI03UPAHO KaXKIbaBahe CTYJeHaTa Y CKJIaAy ca TeKMHOM HBHXOBOT IPECTYNa. YTIaBHOM Ce
NpUMembyje KOJ HENpPaBWIHOCTH NMPWIMKOM Iojlarama ucrnuta. Tpeba ma Oyme nopaheH y HapeaHoM
HEpHOY.

VYuuBep3urer y beorpany nozaeibyje roauiimbe Harpajae HajOOJBHM CTyIEHTHMA ca CBAakKor (akyjirera y
BETOBOM CacTaBy, Kao M Harpaje 3a HajooJbe HaydHOHCTpaxkuBauke panose cryaeHata (Ilpmior 8.6.).
Taxohe, Tpeba HarjyacuTH Jla ce W3 CpelIcTaBa 3aayKOWHA CBaKe TOJMHE JOJACIH IMPEKO JBE CTOTHUHE
CTHUIICH/IU]a, jeqHOKpaTHUX oMohin, momohin 3a jeuere u ci1. CBe 0Bo, HarpahuBame JOOPUX CTy/IeHATA U
noMoh CTyAeHTHMa KOjHu Cy ciiadHjer MaTepHjaJHOI WIM 3JPaBCTBEHOT CTama, yKazyje Ha OATOBOPHO
noHamame YHUBEp3UTeTa y beorpany mpema CBOjUM CTyAeHTHMa M OpHTY 3a HHHXOBO 3[paBHE U
YCIEIIHO CTyIeupame. JleTalbHuju onoAanu ¢y natu y oksupy Cranmapzaa 11.

Taxohe, Tpeba HamoOMeHyTH Ja je MPBH IYT, HAjCTApHUjU CPIICKM YHUBEP3UTET PaHTHUPAH U Y jEAHOM O
Hay4YHUX NoJba — Matematuiy u To u3mely 101. U 150. mecta Ha cBeTy.
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S [ocTojame 1 npuApKaBame Npoueaypa o0jaBbHBaka KOHKypCa U yIuca CTyieHaTa
W [lomatke o crTyneHTHMa, YHHBEp3WUTET NPHUKYIJba caMO Yy oapeheHnM cerMeHTHMa,
He3aBpiieHa pedopma, HemomroBake 30BO, mHemoryhaoct (akynrera mga mocTaBe
oaroBapajyhe kpurepujyme 3a MpHUjeM CTyJeHaTa 300r TPEHYTHOTI HaurnHa (QUHAHCHpPaba,
CHyIITamke KpuTepujyma 300t noBehama MpoIasHOCTH
@] O06e36enutu Behe yuemhe crygeHara y CBUM TenuMa (akyiaTeTra, IPOMEHa CHCTEMa
¢uHaHCUpama 1Mo OyIeTCKOM CTYICHTY, 00Jba capalmba ca MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa U 00JbU
YBUJI Y TPXKUIITE paja
T Ymuc HOBHX cryaeHarta 0e3 TOTpeOHOr Npea3Hama, (PUKCHpaHe YIUCHE KBOTE, 0e3
MoryhHOCTH IpoMeHe, TyOJbee (hrHaHcHja Oe3 TOBOJHHOT Opoja CTy/IeHaTa
0) SWOT ananu3za
EneMenTHn ananmuse
[Ipouenypa mpujema S JacHo nedwmHMCAaHa poIeIypa MpHjeMa CTyIeHaTa Kpo3
CTy/ieHaTa noJiarame NpHjeMHOT UCTIUTA
W | Bpoj ynucanux ctyaenata Behu je ol 103BoJbeHE KBOTE, YITUCH
MHMO TPOLENype, PETAKN IPHjEMHU HAa HEKUM (aKyJITeTUMa
0 CTpUKTHO NpHUIpXKaBambe NpaBmia CipoBoherha yIuca cTyaeHara
T ITocTojame mpuTHCKa 3a IPUjeM CTyICHATa KOjH HE HCIYHaBajy
KpUTEpHjyMe
S CBH CTyJICHTH UMajy UCTa MpaBa ¥ MOTYhHOCTH
Jennakoct u paHonpaHoct | W | He moctoje npunasu u nu¢ToBY 3a CTYIEHTE ca HOCEOHNM
CTyJeHarta, yKbydyjyhu u norpebama
CTYZICHTE ca MOCeOHUM @) Ob6e30ehuBame oaroBapajyhnx yciosa 3a cTyaupame CTyieHaTa
norpebama ca nmocebHIM ToTpebama
T
Henocrarak cpezicrasa 3a 00e30ehiBame paBHOIIPAaBHUX YCIIOBA
S ITocToje neHTpu 3a pa3Boj Kapujepe cryneHara (Y HUBEp3UTETCKU
HIEHTap).
W | HenoBosbHa HHPOPMHCAHOCT CTY/IEHATa O aKTUBHOCTHMA KOje
) NpyXajy UEeHTPU YHUBEP3UTETCKH LIEHTAP je He(YHKIMOHAIAH U
Pan Ha IJIaHUparby W pasBojy HemoTpebaH
KapH)Cpe cTyieHaTa O | Capamma ca 6yayhum mocnogaBuuma 1 60Jb€ IPEICTaBIbAbE
AKTHBHOCTH IIEHTpA.HAIIPABUTH OBE LIEHTpE Ha (pakyareTnMa,
no0ujame mojaraka ca Oupoa 3a 3anonUbaBambe
T OrpaHuyeHa CpeICTBa 3a Pean3alijy pa3InIuTUX MpojeKara
S . .
Wudopmaigje cy 70CTyNHE Ha cajToBUMA (daKyaTera
w .
. Hucy axypupane nadopmaimje o cMepoBuMa
JoctymHocT nH(pOopManmja o 0 I
crymmjama POLIMPHUTH U3BOPE I/IH(l)OpM'I/Ical—La Y Ha JIPYLITBEHE MPEXKE,
Kopuniheme CTYJIEHTCKHUX cajToBa/Gopyma
T VYcenen Heaxypupama nHpopMalrja 101a34 10 HeMOMyheHOCTH
CBUX CMEpOBa
S Kpurepujymu onemhHBama Cy jaBHO JOCTYIIHH Ha CajTOBHUMa
npeMeTa y OKBUPY Mpe3eHTallHje TIpeaMeTa Ha BehrHU
HoctynHocT 1 daxyirera
TPaHCIApCHTHOCT W | Kana nohe 1o mpomeHa y KpuTepujyMuMa OlehHBatba
Hporenypa u Kputeprjyma uH(pOpMAIIMje HUCY YBEK jaBHO JOCTYITHE, IPOMEHE CE [IeIIaBajy
OLCHHBabA y TOKY ceMecTpa
@) .
00e30eanTH Aa Ce KPUTEPH]YMHU OllCHHBaba YTBpH)EHU Ha
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TMOYCTKY IroAHC 1 jaBHO IMpUKa3aHu HE MeH,ajy Y TOKY TOAWHEC

[lojennum mpodecopu HE yBaxkaBajy jaBHE IPOIETYPE U
KpUTEpPHjyMe OIICHHBamba

Kopektrnoct u
podeCHOHATHOCT
HACTaBHUKA Y MPOLECY
OLICHUBabA

()

[Ipena3zak Ha KOJOKBHjyMCKO IMOJIarame UcnuTa oMoryhyje sehy
00jeKTHBHOCT NP OLICHUBAILY

[ojennau mpodecopu mokaszyjy HerocTaTak IpoPeCHOHATHOCTH
npema ojipeheHnM cTyieHTHMA

o =

Ob6e30ehuBame Harpaze 3a HajOoJbe OlleleHe Mpodecope mpema
aHKeTaMma

—

HeszanHTepecoBaHOCT MOjeJMHAX HACTABHUKA J]a Ce TPHIIAroJie
HOBOM CHCTEMY OIICHUBamba — OOJIOBH

[Ipaheme u mpoBepa
JTUCTPUOYIHje orleHa

Kpo3 npaheme KBauTeTa HACTaBe MPATH CE M YCIIeX CTyIeHaTa

HezanHTepecoBaHOCT 3a YBUJ Y CTATUCTHKY

ol | »

006e30emnTH jaBHY TOCTYITHOCT CTATUCTHYKUX IT0/IaTaKa O
OlLlICHaMa CTy/IeHaTa MO MpeMeTHMa

—

Henocratak yruiaja mogaraka Ha mpoueaype U KpuTepHjyme
OLICHUBaKbA

[Mpahemwe nponasnocTn
CTyJleHaTa Mo MpeaIMeTHMa,
porpaMmuMa U rogHaMa u
npeTy3uMame KOPEKTHBHUX
Mepa

w

[Tocrojame 6aze mogaTaka o MPOJIA3HOCTH HA HUBOY TIPEeaMeETa,
CTYJIMjCKOT TIpOrpamMa U/l

He npeny3umajy ce Mepe 3a moOoJbliamke ycrexa 1 mpoja3HoCTH
CTyJleHaTa

Wzpana jequacTBeHOT cCOhTBEpa HA HUBOY Y HUBEP3UTETA

- O] =

N3naxxerme U3BaH OKBUPA 3aKOHCKUX OJPEIOH - TPOIA3HOCT
Mama o1 30%

CTyneHTCKO OpraHN30Bame
Y YYECTBOBAKE Y
OJUTy4HBabY

()

V cknany ca 3akoHOM 00e30eheHo je yuenihe cTyaeHaTa y
OJUTyYHBamby Koja Cy OJ HHTEpeca 3a CTYICHTE

Peanna ¢1aboCT je 1ITo ce CTYICHTH HE Pa3yMejy JTOBOJBHO Y
30BO u npornuce 1 He TI03HAjy CBOja mpasa, u3mel)y ocrasor u
NpaBO Ha OJTYYHBAbHE.

Ob6e30ehuBame Behnx HOBYAHUX CPEICCTaBa 3a PEATN30BabE

CTYAEHTCKHX HJI€ja U KOHTUHYHPaHy €IyKalHjy CTyIEHTCKHX
NpeICTaBHUKA Y INJbY OCUTypaBamba MUHAMYMa cTaHap/a 3a
cryaentcke aunepe no craggapauma CUI'MYC npojekra

OrpaHn4eHocT y NpuOIMmKaBamy CBOJUX HIEja U pelleha
¢akynrerckum opranuma. Beha amaTtuja u HezanHTepecoBaHoCT
CTyJleHaTa 3a 0aBJbEm-E CTYICHTCKM OpraHu30BameM. MHepTHOCT
(akynTera y yKJbyuUBamy U Capaiibk ca CTyICHTUMA, KOja
yTHUe Kao JeMoTuBUIyhn dhaktop.

) Ilpensior Mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpelewe KBaJuTeTa CTyAeHATA

* KOHTHHYMpaHO OcaBpeMemaBambe CTYOUjCKHX Nporpama u ycarnamasame ECIIB mpenmera ca
CTBapHHM onTepehiemeM cTyIeHTa.
*  VYHanpeleme HaCTaBHOT U Mpolieca yuema, noBehame euKacHOCTH paja HACTABHUKA U CTyAEHATa

» [loguszame KBanUTETa U 030MIBHOCTH MIPHUjEMHOT ucnura ?7?

»  OuHanM3auyWja jeAMHCTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CCTEMa Ha HUBOY Y HUBEpP3UTETA.

= dakynTeTH MOpajy YUMHHTH JIOJATHE HANope Kako O mH(popMalHje Ha 3BaHUYHUM CajTOBHMA Ouile

PEAOBHO aXXypHpaHe.

* Boheme enekTpoHCcKe eBUICHIIN]E 32 CBAKOT CTYIEHTA.
» VHamnpehewme KOMIIETCHIIMja capaJHHKa M HAaCTaBHUKA 3a peaiid3alijy OOJIOBCKOI HAaCTaBHOT

npoieca.
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" HpI/IKyrIJ'baH)C M aHajlM3a IoJgaraka O HAaCTaBHOM IIPOLECY, IMPOJA3HOCTH M YCIEXY CTyJCHara Ha
npeaMeTruma, Ha UCIIMTHOM POKY, Ha HUBOY INKOJICKE I'OAWHE U CJI.

n) Ioka3zaTe/bu U MPWI03M 32 cTanaapa 8:

- TadGesa 8.1. BoxoBH ocTBapEeHN HA MPHjEeMOM HCHHUTY HA (GaKyJITEeTHMA V CACTABY Y HUBEP3UTETA V
Beorpany

- Ta0esa 8.2. bpoj cTyieHaTa Koju cy ynucajan Tekyhy IIKoJCKY TOAMHY V OTHOCY HA OCTBApPEHE
ECIIb 60m0Be (60, 37-60, Mam-e 01 37) IO HUBOMMA CTY/IHja 32 CTYAMjCKe MporpamMe KojH ce
ocTBapyjy Ha BIIIY v cacTaBy Y HHBEP3MTETA, YV OKBHPY o1peleHor 00pa30BHO-HAYYHOL OJHOCHO
00pa30BHO-YMETHHYKOTI 110/ba. IloJaTKe MPUKA3aTH 32 CBE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE V CACTABY
Yuusep3utera. — n3 M3Bemraja o AHAJIN3A PE3YJITATA CTYJEHATA HA OCHOBHHUM

AKAJIEMCKHUM CTYINJAMAGY HIKOJICKOJ 2008/2009. 'OANHN

- Tao0ena 8.2a. M3nBojenn moxany - Bpoj cTy/aeHaTa KOjM CV ynHucaJau TeKyhy IKOJCKY TOJAUHY V
oxnocy Ha ocrBapene ECIIb 6omoBe (60, 37-60, Mmame 01 37) Mo HHBOMMA CTVAHMja 32 CTYAHMjCKe
nporpamMe Koju ce octeapyjy Ha BIIIY v cactaBy YHHBep3UTETA, V OKBHPY oapeheHor 06pa3oBHO-
HAYYHOI OJHOCHO O00pPAa30BHO-YMETHHMYKOI 10/ba. IloJaTKe NPHKA3aTH 32 CBE BHCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE V CACTABY Y HUBEP3UTETA.

- lIpuaor 8.1. IIpaBUJIHHK 0 VIIMCY CTYAEHATA HA CTYAHjCKe nporpamMe YHuBep3uTera v beorpaay

- IIpunjgor 8.2. Ananmu3za paaHe rpyne CTyIeHTCKOr napjaMeHTa YHuBep3urTera v beorpaay 3a
MOoTpede MPUIIPEME H3BENITAja 0 CAMOBPETHOBAILY

- IIpuyor 8.3. IIpaBMJIHMK 0 OJIAralkby HCIHMTA M OLlEHbMBAY HA HCIIUTY

- Ilpujor 8.3a. U3mene u gonyHe IIpaBu/jiHUKA 0 H0JIaramby UCINTA U OLEHUBAKBY HA HCIIUTY

- IIpujor 8.4. IIpaBUJIHHMK 0 BpeAHOBAKHY BAHHACTABHUX AKTMBHOCTH CTY/IE€HATA.

- IIpujor 8.5. IIpaBUJIHHK 0 )II/ICHHJ'[I/I]-[CKOi OJArOBOPHOCTH CTYJICHTA

- IIpuaor 8.6. IlpaBuaHUK 0 HarpahuBamy HAjOOLHX CTYIEHATA
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2.2.9.

Cranpapa 9: Kpaaurer ynoenunka, Juteparype, 6M0J1M0Te4KUX H HHPOPMATHYKHUX pecypca

KpanureT yiioeHuka, iurepatype, ONOJIUOTEUKUX U HH(POPMATHIKUX pecypca ce 0oe3oehyje
JIOHOIIECHEM U CIIPOBOlemeM oAroBapajyher moa3aKoHCKOT aKTa.

a) Omnuc crama, aHAIW3a W NPOIEHA KBAJIUTETA YUOEHHKA, JUTepaTrype, OMOIMOTEYKUX U
HH(popMaTHYKHX pecypca

Hajsehu neo uznaBauke qemaTHOCTH YHHBep3uTeTa y beorpamy, o/BHja ce MPEeKo akKTUBHOCTH (aKyaTeTa.
W3naBauka JenaTHOCT YHHUBEP3UTETA, CarjieflaBaHO KPO3 PEKTOPAT, OJHOCH Ce Ha OCHOBHA H3/arba
uHpOpMaTOpa O YCTAHOBH W CIMYHHX MyOJWKalMja 3a TMPHUrogHe morpebe (mpociaBe, TOAUIIBHUIIE,
KoH(hEepeHIIuje U CI1.).

dakynreTn Ha pa3NUYUTE HAYMHE OPraHW3yjy HW3aBadKy [eNaTHOCT; IMPEKO IEeHTapa WIH HPEeKo
komucyja. LlenTpu nojeauHux Qakynrera uMajy U3y3eTHO pa3BHjeHY JEJATHOCT KOja ce HE OAHOCH CaMo
Ha ynOeHHUKy JHUTEpaTypy HEro W Ha HM3/aBame MPEeBOAa CTPYYHHX KIHra U YUOGHWKAa M JPYTUX
myOnukanuja u3 npodecruoHanHe u HaydHe aenaTHocTH (Hmp. [IpaBHu dakynrer, ExoHOMCKH dakynTeT,
QdakynreT MOMTUTHYKUX Hayka). M3maBauka nemaTHOcT Ha BehuHHM (akynreTa, WIak je TMOBe3aHa ca
nyOMKajaMa Koje IpunpemMajy 3amocieHu 3a moTpede HacTaBHOT Ipolieca.

Y mupy ob6e3dehema kBanmuTeTa ynOEHWKAa W JApPYre HACTaBHE JIMTEpaType, YHHBEP3UTET j€ OHEO
Ipasunnuk o nacmasnoj aumepamypu (Ipuior 9.1.) kojum je neduHUCAO HACTABHY U APYTY JIUTEPATYPY
Kao W TOMOhHY nmTeparypy, yTBPAHO MHUHHMYM CTaHAapAa KBaJWTeTa NPEAMETHOr YIOCHHWKa |
mporucao o0aBe3y MpoBepe KBaJIWTETa YIOCHHKA, a (paKylITEeTHMa je OCTAaBHO Jia CBOjUM aKTHMa OInxKe
ypene OBy MaTepHjy M JOHeCYy W JOoJaTHE CTaHgapAe 3a YNOEHHKe W Jpyry HacTaBHY JIUTEpaTypy.
@axyntetu cy nocine 2008. roanHe N0NATHO pa3paiwiN CTaHAaple, MOCTYNKE U MPOLEAype Y OKBUPY
n3aBaydke fenatHocTd. OBakaB MPUCTYII je, cCaMo ACTMMHYHO, YjeIHAuYN0 H3TIIe U calipkKaj yIOeHHKa Ha
VYHuBep3uTeTy, anu caja Tpeba HACTABUTH ca 3alOYeTHM AKTUBHOCTHMA M KPEHYTH y HapeaHy ¢azy
yjelHaYaBama HacTaBHE JMTeparype. Y HapeIHOM IMEpHOoJy Tpeda YCHOCTaBUTH ojrosapajyhe
MexaHu3Me npahema W MpoIleHe KBaJHTeTa YUOEHHYKe JUTepaType (caxpikaj, CTPYKTypa, TauHOCT H
CaBPEMEHOCT I10JIaTaKa, CTUII, 00UM).

Haxo He y noTmyHocTH, BehinHa ¢akyirera uMa MoTpeOHy HACTABHY JIUTApaTypy 3a CTYJIHjCKe Mporpame
U mpenMeTe Koje peanusyjy. OHa moapasymeBa, Kao ILITO jeé PEUEHO, WM COICTBEHE HACIIOBE WIIU CE
CTYACHTHMA TpelUIaxy ynOeHuIn qoMahux M cTpaHux ayropa. Tpeba 3akJbyduTH J1a je e-u3JaBaliTBO U
JlaJbe HEJOBOJHHO HWCKOpHIIhEeHO M Jla Mpyka BeJIMKE MOTYNHOCTH ca Mame YJIOXKEHHX CpelcTaBa
HApOYMUTO ca acrekTa yOeHHUYKe TUTeparype.

VYHuBep3urercka 6ubnuoreka ,,Cero3ap Mapkosuh® koja je ocHoBaHa 1921. rogune (byneBap kpasba
Anekcannpa 71), je y cacraBy YHuBep3urera. OBakKBUM aKTHBHOCTHMA JONPHHOCH U (opmupambe
Onbopa 3a ynusepsutercku 6ubmmoreuku cucteM (IIpmior 9.3.) ox crpane Cenata. OGnactu paga oBor
Onbopa cy: neduHHCame CTpaTerdje pa3Boja YHHUBEP3UTETCKOT OWMOIMOTEUYKOr CHCTEMa M HaI30p U
npaheme QyHKINOHNCAkA M Pa3B0j YHUBEP3UTETCKOT OMOIMOTEUKOT crCTeMa.

[ocnenmwux ronuHa, bubnmoTeka caga pacrnonaxe yKymHuM npoctopoM of 7200 meTapa KBaJIpaTHHX, O]
KOjUX je CTyJeHTHMa HaMemeH npoctop ox 1500 merapa kBajpaTHUX W pajnHO BpeMme buOnmmoreke je
npwiaroheno cryaenruma (on 8-20 gacopa). bubnuoreka pacnonaxe ca oko 300.000 Kmura Ha CpIICKOM
jesuky, 320.000 nepuoauka Ha cprckoM, 450.000 kmura Ha crpanoM jesuky u 480.000 mepruoauka Ha
cTpaHoM je3uky. Ox ykynHo108 3anocnennx y bubmmorenu, 10 je ca HAydHUM M aKaJeMCKHM 3BambUMa H
44 ca BCC.

YHuBep3urercka OUOIMKOTEKa, YjeAHMIbyjeé M KOOPAWHMIIE aKTUBHOCTH (haKyITETCKUX OHMOIMOTEKa.
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QaxynTeTcke OMOTMOTEKE TOCTENEHO MPOINPYjy Opoj HacIoBa M MpUMepaka Koje KOPUCTE CTYIACHTH U
3aII0CJICHN 332 HACTABHM IIPOIEC U IIPOILEC y4era, ald M 3a IMOoTpede HayYHOMCTpakMBaykor panma. Ha
OCHOBY U3BeIlTaja QaKyNTeTa, MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a (haKyATeTH y MOrJIey MpocTopa 3a OubianoTeke u
YUTAOHUIIE, 3aTUM Y MOTIIey Opoja 3amocieHux Ha OMOIMOTEYKUM TOCIOBUMA, Kao U Y TMOTJIely pajHor
BpPEMEHA M JOCTYITHOCTH HHXOBHX YCIyra HCIyHhaBajy 3aXTeBe W CTaHIapAe AepHUHHCAHE KPO3 Ipolec
HaI[MOHAHE aKpeIuTaIlyje.

Wndopmaruuku pecypcu YHHUBep3uTeTa, (PaKkyiaTeTa y HErOBOM CacTaBy M IPYTHX OPraHU3aLMOHUX
jenuHHIa Cy Ha 3amoBoJbaBajyhem HHBOy, yommreHo rienaHo. Ilocnenmux romwHa, mHOOpMAaTHYKA
ompeMa ce HabaBba M OOHaBJba, 3HAUajHUM JenoM u3 cpeiacraBa TEMIIYC mpojexata, anu u u3
Cpe/ICTaBa HAllMOHAIHUX IPOjeKaTa, Kpo3 JOHALMje U CII.

Pauyncku nienTap koju je ocHoBan 1991. rogune, y cacraBy je Yuusep3urera (PLIYDB) koju opranusyje u
OIpXKaBa aKaJeMCKy padyHapcKy Mpexy. IIpeko CTyneHTCKHMX Hamora CBUM CTyJeHTHMa je oMoryheH
MIPUCTYNl HWHTEpHETY, a 00e30eheH je m mpoctop onm 50 merapa kBaapaTHuX (on ykymHHX 440 M2)
HaMEHhEeH CTyIEHTHMA.

Kao mro je m pedeno, HajBehm Opoj ¢akynarera w WHCTHTyTa pacronaxe kBamuteTHoM WT
uHppacTpykrypom. PakynTeTu Cy OpraHu3oBaId U 00€30eAMIn IPOCTOP U OTIPEMY 3a HHTEPHET caie 3a
CTYACHTC, YNTAOHUIC U CIIMYHEC IIPOCTOPE 3a HACTABHC M BAaHHACTABHC aKTUBHOCTH CTyJACHATA, HajMaH)e y
OHOM O0OHMMY Kako TO 3aXT€Bajy CTaHAapAu akpeluTaluje. YTIaBHOM CBH (aKylITETH Cy MPOTEKIUX
roJaWHa, HAjBUIIEC W PaIWiId Ha cpehuBamy mpocTopa, HabaBKe ompeMe W OpPraHu3aIfjy padyHapCKHX
YYHOHHIIA Ha HACTABY U BEKOE y CKIIay ca CaBpEMEHUM MPHUCTYIIOM HACTABHOM IIPOLIECY.

l'enepatHO mOCMaTpaHO, pemiaBame MpoOieMa pemnoBHOT (GUHAHCHpama, ald W OpPraHW30BaHUjer
NpUCTyIIa Ha HUBOY LIEJIOT YHHUBEp3UTETa, Tpeba na moBeha oOMM M KBAIMTET M3aBayKe JEIATHOCTH;
penoBHO (uHaHCHUpame OM OMOTYhHJIO IMJIaHWpamke aKTUBHOCTH, OOMMHH]Y, 0OJbY M KBAJIUTETHH]Y
peanuzanujy. Takohe, Oojbe (uHaHCHpame, ald U O0jeIUbaBakC pecypca, 3ajeIHUMYKE aKTUBHOCTH,
yHanpeheme kBanurera yciyra (IIpocTop, BpeMe, KaJpoBH, JOCTYITHOCT) CBAKako OM JOMPHHEIO 00JbeM
pany u Behoj HCKOpUCTHBOCTH OMONMKOTEKAa M YNTAOHMIA HA YHUBEP3UTETY U (DaKyJITETUMA y HETOBOM
cacTaBy.

S Borar Oubanoreuku goux n ksamurerHa UT cTpykrypa
W Henocrojame nureparype 3a CBe CTYAMjCKE ITPOrpamMe U peaMeTe
O YHanpenuTu n3aaBadKy JAEIaTHOCT KPO3 aCIeKTe e-u3/JaBallTBa
T Hepocrarak cpencraBa 1 HepeOBHO (PMHAHCHPAHHE
0) SWOT ananu3a
EnemenTtu
aHam3e
Iocrojame S | IIpaBUIHUK O HACTABHO] ITEPATYPHU
OImTET aKTa o W Opctyname 0/ 3aXTeBa IPABUIIHUKA
yuobeHuuma 0 Cucrematcko npaheme 1 KOHTpOJIa IPUMEHE NTPABUIIHNKA U JOHETHX
U MOCTYMNAC 110 cTaHaapaa
BEM
y T | HenocraTak crojbHe KOHTpOIe
Crpykrypy n S | Benuka pa3HOBPCHOCT GUOMMOTEUKOr (hoHIa
o0nm W . .
[Ipeosna cTapHja u3gama
O6ubamoTedxor P hyly crapuja nsn
doHma O | Hanaxeme CHCTEMCKOT pellierha 32 00HABIbake OUOIMoTeuKor hoHa
VYHuBep3urera T | Orpaunuena cpesicTsa 3a HAOaBKy HOBUX KIbUTa
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[Mocrojame
HH()OPMATHIKHX

pecypca

OI[HI/I‘lHa OIMNPEMJBCHOCT padyyHapuMa U UHTCPHET MPCIKOM

Cnab wireless moMeT

YBoheme MyITHMejatHe onpeMe

Henocrarak cpencrasa 3a yinarame y HOBY olpeMy U Tekyhe oxprkaBame

bpoj u cTpyuny

Oprosapajyha ctpydHa cripema u 6poj 3arociIeHnx y OnOInoTenu

O] S |w|Hd|Oo|sS|w»

crpeMy Onpehen 6poj 3amoCIeHNX HUje 3aBPIINIIO CTYAUj€ U3 00IACTH

3aIoCICHAX OMOIMOTEKAPCTBA

y bubmiorenn 06e36e1uTu 60JbY Capaimby 3al0CIeHUX Y OUOIUTEM U CTyIeHaTa

1 Ipyrum GHOTHOTEKAPCTBA HA PAKCH

peJleBaHTHUM

ciryx0ama Ha T

YV HUBEP3UTETY Maua usBajama us OyleTa 3a CTpy4dHa ycaBplIaBamba y OMOIHOTENN
S | BubnmoTeKka MMa HEKOIHKO BPCTA YHTAOHHIIA

AJleKBaTHOCT W | Orpanunuenoct Bpemena kopuiherma HHTEPHETA Y CTy4ajy I'yXKBe

yciioea 3a pan O | VBoheme naMeTHUX YMTAOHMIA
T

Henocrarak cpencraBa 3a MOJepHH3AIM]Y IPOCTOPA

n) IIpensor mepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme KBannTeTa ynoeHnka, Jureparype,
0M0JIMOTEeYKHX U HHPOPMATHYKHUX pecypca

. [Ipexo YHuBep3uTeTcke OMONMOTEKE YHAPETUTH paf (aKyITETCKUX OMOIMOTEKa, MOOOIBIIATH
yCIIyre U CpeBUce, moBehaT acOpTUMaH KibHra 1 Opoj mpuMepaka J1a OM CTyICHTH JIaKIIe MOTJIM Aa 1oy

110 TOTpeOHe IuTEpaType.

. HabaBuTn 1 xoprucTuTH HanpeaHe 0a3e MojaTaka v 3a morpede HacTaBe U HayKe.

. VYHanpenutu Mmexanu3me npahema u yHanpehema kBanuTeTa yiOeHUUKe JIUTepaType.

. VYHanpeanTu u3/1aBauKy JeIaTHOCT U KPO3 acleKTe e-u3/1aBallTBa.

. PajnTi cucteMcky Ha CTaTHOM MHOBHPAY M MOOOJBIIAKY TEXHUYKE OCHOBE M MH()OPMATHYKOT

3HAaKE HACTABHOT M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba HA YHUBEP3UTETU M MOOOJBIIATH KOMYHHKAIH]y MPEKO BeO-

cepBuca.

n) Ioka3aTe/bu U PUJIO3M 32 cTaHAapa 9:

- puaor 9.1 OnmTH aKT 0 YHOEHHIIUMA.

- Ipuior 9.3. Onayka Cenara o popmupame On0opa 3a YHUBEP3UTETCKH OHOJIMOTEYKH CHCTEM
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2.2.10.

Cranpapa 10: KBanuter ynpaB/balkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJIMTET HEHACTABHE
MOApIIKe

KBanureT ynpaBibama BUCOKONIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJIUTET HEHACTABHE MOPIIKE ce 00e30ehyje
YTBphUBamEM HaIUICKHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpTaHa yNpaBjbaiba U jeIMHUIIA 32 HEHACTABHY MOAPIIKY
Y TIepMaHEHTHUM MpahembeM 1 IPOBEPOM HHHXOBOT Pajia.

A) Omnmuc crama, aHAIM3a U NMPOLEHA KBAJWTETA YNPAB/balkha BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H
KBAJINTETA HEHACTABHE NMOJAPLIKe

CratyToM YHHBep3UTETa W JPYTUM OIITAM aKTUMa cy AepUHUCAHE OCHOBHE HAJJIC)KHOCTH OpraHa
nocioBol)ema, opraHa ynpasibama, CTPYYHHX OpraHa W Teia, komucuja U CTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa.
OBu nmokymeHTH cy yckiaheHum ca BakehmMm 3akOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy. Y CKIagy ca
npernopykama M INIaHOBHMa carjielaHuM y MpeTXoJHoM V3BemTajy o caMOBpeIHOBabY Y HUBEP3HUTETA,
cajia Cy, pelemeM peKTopa, 60sbe Ae(HHUCAHH [IOCIIOBH, TY>KHOCTH 1 00aBe3e pECOPHUX MPOPEKTOPA.

Ha cingan HauMH oBa nHTama (MoCIoBoleme, ypaBibame, aJMIHICTAPCTUBHO-TEXHUYKH TTOCIIOBH, PaJl
CTPYYHHX OpraHa, Tella ¥ KOMHUCHja) peryiucaHa cy u ypeheHa u Ha (akynTeTnma, OJHOCHO IPYyTrUM
OpraHu3allMOHUM jeJUHHIaMa YHUBep3uTeTa. Takohe, climuHu MpobiieMu yjeaHayaBama Mmpoleaypa u
MOCTYTIaKa yOoUaBajy ce M y CBaKOj [10jeIMHAYHO] OPTaHU3AIMOHO] jeIUHAUINA Y HUBEP3UTETA.

IMocnenwux romuua, a mnocie 2008. rox. YHuBEp3uTeT je akpeauToBao 11 mporpama macrep
aKaJeMCKUX CTYJMja U JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIdja Kao MYJITHAUCIHUILIMHAPHE MPOrpame U OBH
NpOTrpaMu C€ W3BOJIC y OKBUPY 3rpajic peKTopara. AIMHHHUCTPATHBHU MOCJOBH, OpraHu3andja u
peanu3anyja HacTaBe NpEACTaBJbajy NOJATHO omnTepeheme M ca acmeKkTa NPOCTOpa, HEJOBOJHHOT
aJIMAHUCTPAaTUBHOT ocobjba M orepehema TexHWYKOr ocobsba. C Apyre cTpaHe, YNpaBO OBAaKBH
MpOrpaMu MPeCTaBIhajy 3HAYajHA HANPEAaK Y CYIITHHCKO] UHTErpanuju YHuBep3urera y beorpany u
kopunihema OoraTWx CTPYYHHX, HAYYHHX M KaJpPOBCKHX I[IOTEHIIMjaia Hamler YHHUBEpP3UTETa y
OpFaHI/I3aHI/IjI/I KOMIUJICKCHUX MYJITU U UHTCPAUCUIITIMHAPHUX IIpOoTrpamMa.

Takole, mocienmux ToIMHA OCHOBAH je 3HayajaH Opoj IeHTapa YHuBep3utera y beorpany, a y ckinamgy
ca Mo3HaTuM ToTpedaMa caBpeMEeHUX yHUBep3uTera. Camo JEIMMUYHO, OBH LEHTPH CYy y MPOTEKIOM
HIEPHOJTy OCTBApHIIN CBOjY (DYHKIHjY. Y HapeIHOM IEpUO.y, HEOIXOIHO je Y MOTIYHOCTH AehuHHUCATH
yaory ¥ (yHKIWjy, OpPraHM3alMjy OBUX OPTaHHM3al[MOHMX jEAMHHIA, MOXKJAa HW3BPLIMTH ojapeheHe
peopranuzanyje u nedpuHHcaTH NPOodecHOHATHY CTPYKTYpy M Opoj MOTpeOHHMX capajHuKa Koju Ou
00e30eamu eprKacHO (PYHKIIMOHUCAE U IONPHUHOC OBUX IICHTapa.

[IpaBUIHUKOM O YHYTpAIEH0j OPraHU3aLMjd U CUCTEMATH3aluju paaHux Mecta y CTpydHOj Ciry:KOu n
nentpuMa Yb yTBpheHa je yHyTpalima opraHusaiyja, OAHOCHO JEIOKPYT paja CTPYYHUX CIYXKOu u
IIeHTapa, CTPYYHH, aIMHHICTAPCTUBHO-TEXHUYKH TIOCIIOBU KOje 00aBJbajy, YCIIOBU M OpOj U3BPIIMIIALLA,
a ypeheH je cBake opranuzanuone jeaununa. Y game ce oceha morpeba a ce opraHusanyja, mocaoBU U
obaBe3e YHHBEp3WUTETa, & y CKIIQIy ca HherOBOM HHTEPrpaTHBHOM (DYHKIMjOM JeUHUCAHOM 3aKOHOM,
jour Oosbe oxapene, ypeae, CUCTeMaTU3yjy M yjeaHaue, pajau 1moooJsbliamka euKacHOCTH paja, a Kpo3
YCIIOCTaBJbakhEe jEANHCTBEHOT CUCTEMA KBAJIUTETA Y OKBUPY YHHMBEP3UTETA U Y OKBHUPY CBHX HETOBHX
OpraHu3aIMOHKX jeIHHUIIA.

VYcnoBu W MOCTYIIAK 3aCHUBama PAHOT OJHOCA M HANpeaoBama HEHACTAaBHOT 0coOsha YTBphYjy ce
onropapajyhuM mpaBUJIHHMIMMA  BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M JOCTYIIHH Cy jaBHOCTH, a Opoj
M3BpIIMIIAIA 32 MOjeIMHe TOCIIOBE je, Hajuemihe, ycarjiameH ca MUHUMaJIHAM OpojeM mnpeaBuheHuM
3akoHoM u craHgapauMa. OuHaHcHjcka MoOryhHOCT VYHHBep3WTe€Ta Kao M OTIOPHM 32 HOBOM
OpraHM3aIMjoM, j€é TakBa Jla ceé He Moxe 00e30enuTH ojromapajyhm Opoj w3BpHIwiIana 3a IMojenuHe
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MOCJIOBE Y OKBHPY CTPYYHHX CIYXOU WM IIEHTapa IITO 3HAYajHO OTeXaBa paJ| M, JOHEKIe, yTHYEe U Ha
e(KacHOCT CITy’kOH, KBAIUTET W MIPABOBPEMEHOCT 00aBJLEHHUX TOCIOBa. M mopen oxpehenux Hamopa
KOj Cy YHMIbEHH NPOTEKIMX TOJMHA Ja Ce CTamke Mmo0oJblla, TPEHYTHH NPOMUCH W TNPOLEAype
YCIIOCTaBJbEHE Y OKBHPY YCTAHOBA YHjH je OCHMBau PenmyOnuka JoAaTHO OTeXaBajy paa Y HUBEp3UTETa
W 3HAYajHO YTHYY Ha peaiu3aliijy OCHOBHE JICNIATHOCTH M KPO3 OTPAHMYCHO AHT'KOBAaE HACTABHOT
oco0Jpa, Kao 1 Kpo3 Opoj HEHacpaBHUX palHUKa Ha YHUBep3uTeTy. HegocTajy cpencTsa u 3a eqykamnmjy
aJIMAHUCTApTUBHOT 0CO0Jba MITO, Ja C€ caMmoO 3aJPKMMO Ha NpUMEpy NpUMEHE W KOopHIIhema
uHpopMaIMoHor cucTeMa u mocrojehnx Web cepBuca, 3HaYajHO OTEXaBa paj, JOCTYITHOCT IO/aTaKa,
TPAHCIAPEHTHOCT U yTUYE HA CTEIeH WHTETpUCaHOCTH YHuBep3utera. CacBUM ce CUTypHA Ja ce Mopa
panuTH 1 Ha IpodecHOHATHOM yCaBpIlaBamby CBaKe KaTeropuje 3alocieHuX Ha YHUBEP3UTETY U Kaja
ce TOBOpPH O pyKoBojehuM KaapoBHMa, KaJa c€ TOBOPH O HACTABHUM pPaJHHLIUMA M HEHACTaBHUM
pamHUIIMa CBUX Kateropuja. be3 ocrocoO/hbeHNX H KOMIIETEHTHUX M3BPIIMIALA HE MOXKE CE OYKUBATU
Jno0ap KBAIUTET MOCJIOBA KOje Y HUBEP3UTET 00aBIba.

3a caja je Ha YHHBEpP3UTETY, Kao LEIUHH, CaMO ACIMMHYHO Ae)UHHUCAH M YCIIOCTABIEH CHCTEM
KBAJINTETa, KA0 M MEXaHHM3MH 3a YIPaB/balbeM CHUCTEMa KBAIUTETa W YHUBEP3UTETa KA0 HEIHHU U
MOjeIMHAYHNX OPraHW3allMOHUX jequHHIA YHHBep3uTeTa. Ha oBUM mocioBuMma Tpeba HHTEH3HBHO
paaut y HapemHoM mnepuony. Kpos nmeduHucame mocioBa (3ajeIHHYKHX 32 CBE OpraHU3aI[OHE
JeIUHHIIE, WK OHE KOjU Cy KapaKTepUCTHYHH 3a TOjeJUHE OpPTaHM3aIFOHE jeUHHUIE), JeQUHICAHE
yjelHaueHUX TMpoLEeAypa M MOCTyMaka 3a CBAaKW I0CA0 M YCIYry KOjy YHUBEpP3HTETa IMpYykKa, Kao U
onroeapajyhux mepa 3a mpaheme M NMpOIEHY pajia CBaKOTr IMOjeJHMHIIA Y JOMEHY H-ErOBUX PaJHUX
3ajaraka, Kao M JHYHOT ocehaja 3aJ0BOJFCTBAa COCIITBEHUM YYHHKOM M OPraHU3alNjOM y CPEIHHU Y
K0joj mojenuHan pagu Owhe wmoryhe cHucTeMaTMUHO TpaTHTH M YyHampehuBatu mpouec pana
YHusep3urera.

[Ipaheme u npoueHa pasa HACTABHOT M HEHACTAaBHOT 0CcO0Jba HA YHHUBEP3UTETY U Y OPraHU3aLUOHUM
jenuHMIaMa, Kao U npaheme paja MOCIOBOJAHUX M U3BPLIHUX OpraHa OpraHU30BaHO KPO3 CIIOpaJnYHE
aHKeTe U MOBPEMEHE MpOILIeHE.

S | YHuBep3surer je akpeautoBao 11 mporpama mactep akaJeMCKHX CTyIuja W TOKTOPCKUX aKaJIeMCH
Kao MyJITHUIUCIUIIHHAPHE TTPOrpaMe

W | Ha YHuBep3uTeTy, Kao IEIUHHU, CaMO JEIMMHYHO Je(h)MHUCAH M YCIIOCTaBEHCH CHUCTEM KBaJIW]
MEXaHU3MH 32 yIPABJbAKBLEM CUCTEMA KBAJIUTETA

O | YV nornyHoctH nedguHucatu ynory U (GYHKUHM]Y, OpraHd3aldjy OBUX OPTraHU3alMOHUX jEAMHH
u3BpHIMTH ojapeljeHe peopraHuzaiuje u jgeuHUcaTH NPOPECHOHATHY CTPYKTYpPY U Opoj
capajiHuKa

T | ®unancujcka mMoryhHocT YHHBep3uTeTa HE MOXke 00e30enuTH IO0BOJbaH OpOj M3BpLIMIALA 3
HIOCJIOBE Y OKBUPY CTPYYHHX CITy>KOM IITO 3HAYajHO OTEXaBa paj

0) SWOT ananuza

Enementn ananmze

HamnexxHocT cBux oprana je nedunncana CTaTyToM |

JedunancanocT HaIIEKHOCTH OpraHa .
[IpoGiiem yjerHadaBama nporierypa 1 mocrynaka

yIIpaBJbamba, MOCI0BOlema 1 CTPyUHHX

oOpraHa JeduHucaHocT y OKBUPY CBHX OpraHU3aI[MOHNX jeTUHN

ITpomene 3aKkoHa 0 00pa3oBamy

OpraHu3zanuoHa CTpyKTypa [IpaBuiHUIMIMA O YHYTPALIKHOj OPraHU3alujH je 1ehUHY

SlwnlHdlo| s |n

YHuBepsurera HenoBosbHa KOMYHHKaIHja MO0jeIMHUX OpraHa
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Jom neTaspHMjE ypEAUTH OpPTraHU3allnjy, TOCIOBE U 00aBE3e YHHUBEpP3H

[IpoMeHa 3aKOHa yTHYE HAa CTPYKTYpPy OpraHusaiiyje Y HuBep3ureTa

CrcTeM KBaIHMTETA j€ YCIIOCTaBJBEeH Y T0j€AMHAM ,I[EJ'IOBII[Ma YHuBEp3W

[Ipaheme u oreHNUBaKHE KBATUTETA
He paagm ce ”HTEH3MBHO Ha OBUM ITOCJIOBUMA

yIIpaBJbarba YCTAHOBOM, y3 Mepe 3a

yHaHpelje}Le Ilomuc nmocnosa Y OKBUPY ACJIAaTHOCTHU yHHBepBI/ITeTa n

yCIIOCTaBJbalb

KoHTpona o1 cTpaHe crioJbHUX OpraHu3aimja

HOCTOje AHKCTC 3a MPOLICHC

Hpahefbe 1 OLICEbUBAKBC KBAJIUTCTA

[Ipaheme u npolieHa pajia HACTABHOT U HEHACTAaBHOT 0cd0Jba HA Y HUB!

paza cTpy4HHUX CIIy>KOM U HEHaCTaBHOT

YcnocraBibame jeIMHCTBEHUX Tpolieaypa npaliema u nyjorieHe paja o)

oco0Jpa YHUBEp3HUTETA
HemoBoJbHO cpeacTaBa 3a puHaHCHpame 0c00Iba

Opranusyje ce ycaBpiaBame 0co0Jba Kpo3 ceMUHape U KypceBe

[lepmaneHTHO ycaBpIlaBame U HepenoBHO 4ecTo opranu3oBame ycaBpllaBamba

00pa3oBame HEHACTABHOT 0C00/ba [Inanupame KOHTHHYHUpaHe MpodeCHOHATHE eIyKallnje

a CBaKy Karel

H|O|S|wn|[d|o|S|un|d|Oo|S|wn|d|0

Henocrajy cpencTsa u 3a eaykanujy agMUHICTAPTHBHOT|0c00Jha

u) Ilpemsor Mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBaiuTera ynpasbama BUCOKOUIKOJICKOM
YCTAaHOBOM U KBAJIUTETA HEHACTABHE MOAPUIKE

- Ilomuc mocnmoBa y OKBUpPY IENAaTHOCTH YHHMBEP3UTETa M YCIIOCTABIbAE jEIMHCTBEHUX
npolielypa 3a lbUXOBO 00aBJbakbEe Y CBUM OPraHU3aLMOHUM jeIMHUIIAMA;

- YcemocTaBibame JeJMHCTBEHUX Mpolieypa nmpahema 1 mpoieHe paja oprana, Tena, CiayKou u
MojeInHaIa;

- OO0e30eheme cpeacraBa 3a 3alollbaBamkbe JOBOJBHOI Opoja u3BpHIMiIana (HAaCTaBHUX
paJHUKa, HAyYHMX paJHUKA, HEHACTaBHUX pAJHMKA) 3a CBaKd CErMEHT JeJIaTHOCTH
YHuBep3urera

- O6e36¢eheme 6ospe epukacHOCTH pajia

- [InaHupame KOHTUHYHpPaHe NPo(ecuoHaIHe eAyKallHje 32 CBaKy KaTeropHjy 3aloCIeHUX

n) Iloka3zaresby u npuiiosu 3a crangapa 10:

- Tatena 10.1. Cnucak HeHACTABHUX PAJHHKA CTAJHO 3aN0CIACHUX HA YHHBEP3UTETY V OKBHPY
oAroBapajvhux opranu3anuoHux jeInHHIA

- Tabena 10.2. Bpoj HeHACTABHHX PaJHHKA CTAJHO 3aMOCJEHHX V BHCOKOIIKOJCKHM
YCTAHOBAMA V CACTABY Y HHUBEP3HUTETA.

- Ipuaor 10.1. IllemaTcka Oprauu3amioHa CTPYKTYPA YHUBEP3UTETA — CACTABHH JACJI0BH

- Ilpugor_10.1a. IlleMmaTcka OpraHu3aNMoOHA CTPYKTYPA Y HUBEP3UTETA — CHCTEM VIIPAB/baha

- IIpujgor 10.16. IlleMaTcKka OPraHU3ANHMOHA CTPYKTYPAa CTPYYHHX CJOVKOM M IIeHTapa
YHuBep3urTera
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2.2.11.

Cranpapa 11: KBaanrter npoctopa u onpeme

KBamuteT nmpocropa u omnpeme ce 00e30elyje Kpo3 lHXOB aJIeKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

a) Onuc cTama, aHAJIN3a U NPOIleHA KBAJINTETA MPOCTOPA U onpemMe

Pexropar YauBep3urera y beorpany Hanasu ce y 3rpagn Kaneran Mummsor 31ama Ha CTyIeHTCKOM
Tpry 6poj 1. y beorpagy. OBa 3rpana je mocneamux 150 roguHa cenumiTe BUCOKOITKOJICKE HACTaBE y
CpOuju. YKymHa MOBpIIMHA OBOT MpocTOopa M3HOcHM 3672 KBaapaTHa METpa, OJl 4era pPeKTopar
KOpHUCTH O0KO 2660 kBampaTtHuX MeTapa. OcTanu Aeo 3rpajae Kopucte aBa (akynTera Y HUBEp3UTETa,
Qunonomku (akynrer nu Punozodcku daxynrer. Oe romune, 2013., 3amodenn cy NOCIOBH
peHoBHpama Qacane OBOT 3/1ama, U3rpaame TudTa (YHyTpallkha, JBOPUIIHA CTpaHa) ITO he
Mo00JBIIIATH AOCTYITHOCT CBUX MPOCTOpHja U Mpeypel)eme TaBaHCKOT MPOCTopa y ISy 3rpaje Koju je
no3unmonupad ka CTyJeHTCKOM Tpry. Y OBOM MpOCTOPY IUIaHHMpaHa je M3rpaima onapeheHor
YYHOHHYKOT TPOCTOpa, KaHIeNapwja W cama 3a cacTaHke mrTo he o0e30emutu momatHux 340
KBaJpaTHUX MeTapa mpocrtopa. ['paheBuncku pamoBu cy aenom ¢unancupanu u3 UITA donmosa,
OJIHOCHO M3 MPOjeKTa mo3Haror noj Hazusa XETUIL.

VY cacraBy YHuBep3utera je 31 ¢akynrer, xoju pacmomaxy ca ykynHo 498.695,66 kBampatHHX
merapa npoctopa (TaGena 11.2)). Takohe, y cacraBy YHuBep3utera je u 11 WHCTHUTyTa KOjU
pacnonaxy ca ykymHo 85.355,55 kBampaTHUX MeTapa mpocTopa.

Kanma ce cabepy momaiu o mpocTopy (akynaTera, MHCTHUTYTa, IICHTapa, OMOIMOTEKE U peKTopaTa
VuuBep3uter akTHBHO KopucTu oko 595.000 kBaapatHux Metapa npocropa (Tadena 11.1.).

VYHuBep3uter je npe Jpyror cBETCKOr pata MMao YKYIHO 75 3aayxOuHa u (oHIOBa, allu je y TOKY
para UIMOBHHA YHUBEP3UTETCKHUX 33 yKOWHA MpeTpIiesia BeuKe mreTe (OpojHe 3rpajie ¢y CpylleHe,
IpyTHMa je orajia BPEeIHOCT, a HOBUaHU (OHIOBH Cy ce€ Tracuiau 300or oOe3BpehuBama HOBIA).
VYHuBep3uTeT je 10 caga obHoBuo pax 17 3agy:xOuna n ponnanmja. Cee 3aayxOuHe u QoHAanuja cy
peructpoBane y AIIP-y, CaBer YHuBep3uTeTa je uMeHOBao wiaHoBe Oxbopa 3amyxOnHa/poHganyja
U OoTBOpeHH cy pauyHu y Oankama (ITpmior 11.1.). Kako uMoBHHA cBUX 3aay:kOuHa U (hOHIAIH]ja
Huje BpaheHa, mpuxo ocTBapyje camo 12 3axyx0OnHa U poHIAIMja ¥ U3 THX CPEJICTaBa Ce OCTBAPYjy
IWbEeBH M (UHAHCHPAjy CTYACHTH, Tako na je y mmkosckoj 2012/2013. roamnun ucmnaheno 113
cranieHuja, 17 Harpaga, 72 MaTepujaiHe moMohu, Tpu mapTUIMIALKjE IIKOJAPHHA U jeIHA Harpaaa
mpocecopy dakynrera 3a HajOoIbe HaydHO neno. M3 cpepcraBa 3aayOnHa U POHAANN]A, 32 IIKOJICKY
2012/2013. romuny, y ckiaay ca mubeBuMa uciviaheno je 15.372.000,00 auuapa nero (Ilpuiior
11.2.). CurypHo je ma Tpeba cariematn MoryhHOCT 3a 60sbe Kopuiihieme cpeacraBa (GpoHmaImja, pat
Ha noBehamy Opoja cTumeHauja u moMmohu cTyaeHTHMa Tpeba HacTaBUTH. Takohe, OBe aKTHBHOCTH
Tpeba Ha onroBapajyhu HaUMH NPE3EHTOBATH KaKO CTYACHTHMA, IIOTEHLMjaIHUM KOPUCHUIIMMA, TaKO
W IUPO] jaBHOCTH.

Behuna dakynrera u mHCTUTYTa y cacTaBy YHHUBEp3UTETa MMa OJroBapajyhu npocrop 3a o0aBbame
HACTaBHOT TIpolieca. Y HajTexoj je cuTyanuju buosoniku dhakynTer Koju U Jjajbe HHje HalpeaIoBao ca
peliaBameM MMpodiieMa HaCTBaKa M3rpame 3rpajie. Jenan GpakyaTeT U jelaH UHCTUTYT HEMajy pellieHe
HWMOBUHCKO/TIpaBHE OJJHOCE 3a MPOCTOpP KOju KopucTe. Paam ycmemHor o0aBibama CBOje OCHOBHE
nenaTHOCTH 9 dakynTera M 1 MHCTUTYT M3HAJMJBYjy JOJATHH MPOCTOp, a 5 dakynrera U 1 MHCTUTYT
KOPUCTE MpOCTOp JAPYrHX wiaHuna YHuBep3utera. Camo jemaH dakyireT Hema oaropapajyhu
pocTop 3a ONOIMOTEKY.

ITocne 2008. rogune 10 dakynrera u 3 wHCTUTYTA Cy HoBehayin CBOje mpocTopHe KamanuteTe. CBu
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(baxkynTeTn W WHCTUTYTH y CacTaBy YHHUBEP3UTETA PACIIONIAXy IMOTPEOHOM OIPEMOM 3a pean3aliijy
CBOje [eNaTHOCTH (HacTaBHe, HaydHe,..) Ha 3agoBospaBajyhm maumH. [locme 2008. rommne 20
¢dakynTera W 3 HMHCTUTYTa Cy pealu30Balid 3HauajHe HaOaBKe M HHOBHpame ompeme. bosbe
uckopuiihaBame mnocrojehie onpeMe (CBMX BpCTa M KaTeropuja) MOXKe JOBECTH JIO 3HAYajHO OOJHUX
pesynTara HaCTaBHE M HAay4YHE JETATHOCTU Ha YHHUBEP3UTETY. 3aTO je MOTpeOHO HANPAaBUTH IOIHC U
eBUACHIN]Y OBUX go0apa (HOp. MHOTH (aKylITEeTH WMajy TPUIMPEMIbEH TOIMUC W KaTallore OompeMe
KOjy mocefyjy) ¥ Ha HUBOY YHuBep3uteTa GopmupaTtu oapehena pagHa Tena koja O mpunpemuiia
onropapajyhe akiroHe IJIaHOBE.

CaBpemMeHy ompemy, moTpedaH coTBep M OAroBapajyhin MpocTop 3a €NEKTPOHCKO yuerme uMa 16
(akynrera y cacraBy YHHBep3uTeTa. MHaue TauaH criucak €JIeKTPOHCKE ONpeMe Ha Y HUBEP3UTETY U
CBUM HETOBHM JICTIOBUMA HUje TOCTYIAH.

S | Behuna dakynreTa 1 MHCTUTYTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETa UMa aJeKBaTaH IPOCTOP U ONPEMY
3a 00aBJparbe¢ HACTABHOT TIpoIieca

W | Jenan dgaxynter Hema oaroBapajyhu mpoctop 3a OHOIHOTEKY

O | Yuanpehewme ¢uHaHCHMpama YHHBEpP3WTETa OFf CTpaHe OCHMBada y oOmactu Tekyher u
WHBECTHUIIMOHOT OJIpXKaBama MPOCTOPa U ONpeMe

T | Mamak GpoHI0Ba U 3a7yKOMHA 3a CTHIICHAMPAhE CTyIeHaTa U HAYYHOT pajia

0) SWOT ananuza

Enementn anammse

Behuna daxynrera uma obe3belheHe mpocTopHe Kamaurere 3a
o0aBJpame HACTaBHE AETATHOCTH

IIpumepenoct Jenan daxynrer Hema oporsapajyhu npocTtop 3a OubINOTEKY

MPOCTOPHUX KarauTeTa

Wsrpagma HOBUX M peopraHmu3anmja mocrojehnx mpocropa
Hepenrenn IMOBHHCKO NIPaBHU OJTHOCH 32 MIPOCTOP KOJU Ce
KOPHUCTH

HacraBHu mpoliecH Cy MOTHOMOTHYTH CaBPEMEHOM OIPEMOM
Ha nonoBunu dakynrera Huje 06e30ehena onpema 3a
SJICKTPOHCKO YUCHE

AJIEKBaTHOCT U
CaBPEMEHOCT TEeXHHUKE,
nmabopaTopHjcke U ocTale
orpeme

HanpaBuTi KOHLIENT KOHTHHYHPAHOT 0CaBPEMEEbHBambha OMPeMe
Henocrarak (pMHAHCHjCKHUX Cpe/iCTaBa 3a HA0ABKY CaBpeMEHe
TEXHHYKE, JIA00OPATOPUJCKE U OCTAJIC ONPEME

On 2008. rogune je 10 dpakynrera u 3 nHcTHTYTa ToBehalo cBoje

—|O§U)—|O§U)

S
[pahemwe u ycknahusame HPOCTOpHE KAMAIHTETE
TpOCTOPHHIX W IMojennunu GakynTeTH NPOCTOPHH KANANUTETH HE MOTY JIa
KallalimTeTa i olipeMe ca NpUMe CBE CTYJIeHTe Ha oJipeljeHo npeaBame
norpedama ol p X n
HACTABHOT TIPOLIECA 1 q)eopraHmauI/IJa KopuIhema MpocTopa
Gpojem cTyenara T | PaKyaTeTn cy NpoCTUPHO OTPAaHUYCHHU U HE MOTY ce
npomupuBaT 6e3 003upa Ha nmorpede
CaBpemMeHa onpema 00e30elyje MpUCTyN pazInIuTUM
S | undopMaljama y eneKTPOHCKOM OOJIUKY, OCHOBY MPEICTaBIba
cajT
[pucrtyn unpopmanujama :
pucty bopmarj W| Undopmanmje HuCy a)ypupaHe U HOTITyHE
y €JIEKTPOHCKOM OOJIUKY -
0 O06e30eaTH cucTeM NojeANHAYHUX MPO(puUIIa 3a CBAKOT CTYAEHTA
Y HETOB 1IeJIOKYITHU YYHHAK
T | BanruTa enexkTpOHCKHX TolaTaka
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n) IlpenJior Mepa M aKTUBHOCTH 32 YHaNpeleme KBajuTeTa NpPocTOpa U onpeme

. VYHanpehewe ¢uHaHCHparma YHUBEp3UTETa OJf CTpaHE OCHMBada y obOnactu Tekyher u
WHBECTHUIIMOHOT OJIp)KaBamba MPOCTOpa U OnpeMe.

. Bpahame 3amyxOnna u ierata y BIaCHHUINTBO Y HUBEP3UTETA.

. W3rpaama HOBUX M peopraHu3aiuja noctojehnx mpocropa.

. VYuanpeheme wuHTErpaTHBHUX (YHKIMja HAa HUBOY YHHBep3WTeTa W 00Jb€ KOpHIIheme

mocrojeher mpocropa uW ompeMe YHHBep3WTeTa, (aKynaTeTa y FHErOBOM CacTaBy M OCTalIUX
OpraHM3aIMOHUX IeNTNHA.

1) Iloka3zare/bu M npuiIo3m 3a cranaapa 11:

- TaGeaa 11.1. YKYIIHA NOBPIINHA V BJACHUIITBY Y HUBEP3UTETA U N3HA|M/LEHH IIPOCTOP

- TabGega 11.2. YKYyIHA NOBPIIMHA IPOCTOPA V BJACHHIITBY BHCOKOIIKOJCKHX VCTAHOBA Y
€acTaBy YHUBEP3UTETA U M3HA|M/bEHU IIPOCTOP

- Ilpujor 11.1. Ioganm o 3aay:k0uHama u ¢pongaumjama Y HUBep3uTEeTa

- IIpujor 11.2. IMogaum o CTHHeHI[HiaMa M HArpajaMa CTyleHTHMAa Y HUBEP3UTETA

- Ipujor 11.3. Jlucta onpeMe Ha YHHMBEP3UTETY KOja ce KOPUCTH 32 HAVYHOUCTPAKUBAYKH,
YMETHHYKH U CTPYYHU Pajg

- Hpuaor 11.3a. JIucra onpeme Meaunuuckor haxkyJjarera

- Ilpujor 11.36. JIucra onpeme @u3nuKor pakyJarera

- IIpujor 11.3u. Jlucra onpeme ®uiio3o¢ekor dpakyJarera
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2.2.12.

Crannpapa 12: @uHaHCHpam€e

KpamureT prHaHCHpama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30¢ehyje ce Kpo3 KBAJIMTET U3BOpa
(mHaHCHpama, (UHAHCH]CKO TUIAHAPAKE U TPAHCIAPEHTHOCT Y yIOTpeOr (DMHAHCH]CKHX CPEACTaBa,
IITO JOBOJX 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y T[yTOM POKY.

a) Omnmc cTama, aHAJIN3A M IPOlleHA (PUHAHCHPaHka

Yuusep3urer y beorpaay u jequHMIIe Y F,ETOBOM CacTaBy OCTBAPY]y MPUXOE U3 BUIIEC U3BOPA.

OcHoBHU M3BOpP (UHAHCHpama Cy cpeactsa u3 Oynera PC, koja ce 00e30ehyjy y ckiany ca Ypenoom
W ApyruM mponucuma. JlpxaBa MehyTuMm, HE UCIyHmaBa CBOje 00aBe3e M0 OCHOBY OBHX akKaTa, IITO
uMa 3a MOCIeUNy Ja je BUCOKO oOpas3oBame nayso Ha HUBO ox 0.3% yuemrha y Opyro momahem
npousBony, ymecto na Beh y 2008.roguHm nocturHe maHupaHux 1%. DakynareTd y OKBHPY
00pa3oBHE JENAaTHOCTH OCTBApYyjy M COINCTBEHH MPUXOJA OJ MIKOJAapHHA caMOQHUHAaHCHpajyhux
CTyJIeHaTa, a Yy OKBHPY HAayYHO-UCTPAXMBAUKe [EJIAaTHOCTH, OJ Capajmke ca MNPUBPEIOM U
HAyYHOMCTPAKMBAYKUX MpojeKaTa Koje hmHaHcupa MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT
pa3sBoja.

CpencrBa u3 Oyiieta y4ecTByjy y MOKpuhy MaTepHjalHHX TPOIIKOBA OCHOBHE JEIATHOCTH CaMO y
MPOICHTY y KOME OBa CPEACTBA YYECTBY]y Y YKYMHHM NPUXOAWMA, & YeCTO M 3HATHO Mame, na
MpeocTany J1e0 MaTepujalHuX TPOLIKOBa (PaKkyNTeTH MOKPHBAjy M3 CONCTBEHUX mpuxoja. Haydnu
MHCTHTYTH y cacTaBy YHHBep3HTeTa (pUHAHCHpajy ce caMo M3 TpojeKara mpeko MHUHHCTapcTBa
MpOCBETe, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U capaiibe ca MPUBPEIOM.

[TocToju craiHu podieM y cucteMy (GUHAHCHpamba 3ajeJHUYKHX CIIy)KOM Ha HHUBOY YHHBEpP3UTETA.
Haume, 3ajennuuke ciayx0be ce (uHaHcupajy mpema YpeaOu Koja je JOHEeTa y BpeMe Kalua je
VYuupep3urer y beorpany Omo mame HMHTErpHcaH, Ia HHje MMOCTOjaja Mmorpeda 3a 3HAYajHUjUM
00MMOM 3ajeTHHYKUX CITyKOU.

0) SWOT ananu3a

EnemenTu ananuze

Buiie n3zBopa Kojuma ce ocTBapyjy Npuxoan

Jeo TpomikoBa QakynTeTH HOKPUBAjY U3 COTICTBEHHUX MPHUXOAA

W3Bopu huHaHCHpama -
ITosehame npoueHTa U3aABajama U3 Oyyera

HenoBospHO n3Bajame u3 Oyiiera 3a BUCOKO 00pa30Bame

OcHOBHHM M3BOp (MHAHCHpama cy cpejicTBa u3 oynera PC

Hyropouno ob6e30eheme Mamak (MHAHCHjCKUX CpelicTaBa 3a paj dakynaTera

(hMHAHCH]CKHX Cpe/IcTaBa YkJbyuHBame APYTUX CIOJbHUX M3BOpa (hMHAHCHpAha

H0o=s|nw|[H|0|s|»

Jlp>xaBa He MCIyaBa CBOje 00aBe3e 10 OCHOBY (hMHAHCHPamba U3 Oy
JaBHOCT HaunHa ynorpebe Ob6aBe3Ha n3pasa GUHAHCHjCKOT IJIaHA U M3BELITaja O (PHMHAHCH]CKOM
(MHAHCH]CKHUX CpeaCcTaBa MOCJIOBabY Y HUBEP3UTETA

w
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W Onctymname oJ] yCBOj€HHX MPOTOKOJIAa (PMHAHCHPAHa

O| Ananuza OACTyNamka IJIaHUPAHUX TPOIIKOBA O OCTBAPCHUX TPOUIKO]

a

T| HemoBosbHA TpaHCIIAPEHTHOCT HAMEHE CPEJICTaBa

n) IIpensor Mmepa m akTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTeTa GUHAHCHPAKHA

. Heomnoxno mpuctynmté peannsanuju Ctpareruje oOpas3oBama, MmoceOHO 1ena KOju ce
OJHOCH Ha BHCOKO 00pa3oBame

. Peanm3oBatn 3akoHCKY oOaBe3y Bianme ma ca YHHUBEp3UTETOM CKiIama yrOBOP O TOMUIIEEM
(HAHCHpamy.

. W3 3akoHCKe peryinaTHBE CIMMUHHCATH CBa pelICHa Koja crpedaBajy (akyireTe na Ha
TPKUILTY YCIIyTa OCTBape MPHUXOJIE.

. Pazpagutin  cuctem (QUHAHCHjCKE OATOBOPHOCTH OYyIIETCKHX CTyA€HaTa y Cily4ajy

HEUCIYHhaBamba 3aKOHOM NpeaBul)eHrX o0aBe3a y OKBUPY CTYAH]a.

n) Ioka3zate/bu U MpUWJI03M 3a ctangapa 12:

- Ilpujor 12.1. ®MHAHCH|CKH IJIAH YHUBEP3UTETA

- Ilpujor 12.2. ®MHAHCH|CKH M3BEITA] 32 NPETXOJHY MIKOJICKY FOJMHY

48


http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2012.1.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2012.2.pdf

2.2.13.

Cranaapa 13: YJora cryaeHaTa y caMOBpeIHOBAabY U MPOBEPU KBAJIUTETA

Bucoxkomkoncke yctanoBe 00e30¢el)yjy 3HauajHy yJIory cTyneHaTa y mpoiecy ooe30eherma KBaTuTera, u TO
KpO3 paJi CTyJICHTCKUX OpTaHHU3aIlfja i CTYICHTCKHUX MPEJACTABHUKA y TEIMMa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE,
Ka0 M KPO3 aHKETHUPALE CTYJCHATA O KBATUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

a) Omnmc ctama, aHAJIN3A M MIPOIIEHA YJIOTe CTyieHaTa y CaMOBPeIHOBabY M POBEPH KBAJUTETA

Craryrom YamBep3uteta u [IpaBWIIHUKOM O caMOBpeAHOBamy NpenBulieHO je mocrojame Ombopa 3a
o0e30eheme u yHampeheme kBanuTera. [Imanom paga oor ombopa mpeasula ce moctojame Komucuje 3a
CaMOBpPEIHOBame, KOjy YHHE TMPEICTaBHUIIM HACTABHOI, HEHACTaBHOT 0Oco0Jba M CcTyaeHaTa. Ha oBaj
HA4UH CTYIEHTH Cy NIPEKO CBOJUX NPEACTaBHUKA, YKIbYUEHH Y IPOLIEC caMOBpeaHOBama. 85% ¢akynTera
nMa ¢dopmupany Komucnjy nmm ombop 3a obe3beheme kBamutera. Ha Hekonmmmuu (akynrera je oBa
Komucrja (GopMupaHa M pagy UCKJBYYHMBO 3a MOTpede peakpeAuTandje WM 32 MUCAkEe W3BEIITaja O
CcaMOBpEIHOBamky M 0aBU ce caMO THM cTaBkama. Hajmommja cutyanuja je Ha mpUPOJHO-MATEMAaTUYKO]
TpyHanuju rae ABa of ImecT (akyirera oBy KomucHjy HUCY (opmupamn. Ha cBum dakynrernma Ha
kKojuMa moctoje Komucuje 3a caMOBpEeIHOBamE Cy CTYIEHTH 3acCTyIUbeHH y BuMa. CTyIeHTH Cy Kpo3
yuemrhe CTYAEHTCKUX MpeACTaBHUKA aKTUBHO YKJbYUCHH Yy MpOIiec caMOBpeHOBama (akyntera. Ha cBum
(hakynretumMa Ha KOjuMa TOCTOje KomucHje, CTyNEHTCKH TapiIaMeHTH Cy YIO3HAaTH ca PajoM THX
KOMHCH]ja TIPEKO CBOjU MPECTaBHHUKA Y HbUMa. Y THUIA] CTYJICHTCKUX MPEACTABHUKA Ha pajl KOMHCHja ce
pasnukyje on dakynrera no (dakynrera. Hajoosba cutTyanja je Ha OMO-MEIMIIMHCKAM M Ha TEXHUYKO-
TEXHOJONIKKM (aKyITeTUMA TJIe CY CTYICHTCKU TPEJACTABHUIY YTIIABHOM PABHOTPABHH YUECHHUIH Y pasy
Y HhUXOBU KOMEHTApH yJia3e y cacTaB M3BEIITaja O CAMOBEIHOBAY M OCTAIIMX JIOKyMEHATa KOje KOMHCH]e
uzalyjy. [Ipumepn HenpodecHoHATHOT OJHOC TpeMa CTYJEHTCKUM IpEACTaBHUINMA y KOMHCHjaMa,
YOUEHH Cy Ha HEKMM (pakylITeTHMa APYIITBEHO-XyMaHUCTHYKE TpyHalyje, TAe MUNLbEHA CTYIESHTCKHX
MpeCTaBHUKA YIIIABHOM KMajy BpIO Malld WIM HEeMajy HHKaB YyTHIA] HAa JOHOUICHKE JOKyMEHATa
KOMHCH]j€; MPUCYCTBO CTyJIeHaTa y KOMHCHjU je HMCKJBYYHMBO 3apaji 3a70BOJhaBarma 3aKOHCKE (opMe.
CacTaBHM JIe0 CaMOBpEIHOBama YHHBEP3UTETa, OJHOCHO (akynTeTa y HETOBOM CacTaBy, jecTe
BPEIIHOBAE MENArOIIKOT pajia HACTaBHUKA. [IPaBUIIHUKOM O CTYIECHTCKOM BPEIHOBAabY MEIAaroIIKOT
pana npeasubeHo je crpoBoheme aHKeTe Mel)y CTyIeHTHMA JiBa MyTa y TOKY INKOJICKE TOJAWHE M jaBHO
o0jaBJbHBame N0OUjeHUX pe3yiarara. CTYyACHTCKU IMPEICTABHUIM CY YTHIA] CTyJISHTKE eBajlyaldje Ha
KBaJIUTET HacTaBe omeHwnd ca 2.1 ox 5. Melhy cryneHTrMa je pacnpoCTpamEeHO CXBATame Ja aHKETe
HEMajy peamHor e(eKTa Ha KBaJUTET HACcTaBe, INTO Kao TOCIEAWIy MMa HE3aMHTEPECOBAHOCT U
HEO30MJBHOCT CTyJIeHATa MPUJIMKOM IONyHhaBamba OBUX aHKeTa. CTYJICHTCKH MPEICTABHUIIM CY OLICHUIIH
030MJBHOCT CyJieHaTa MPWIMKOM IONyHkaBama aHkera ca 1.96 o 5. Camu 1MOjMOBH CaMOBPEIHOBabA,
eBaiyallyje MeAaromnIkor paja W OCTalluX cucTema oOe30ehema KBamuTeTa Cy CTYACHTCKOj TOIMyJallHju
jOIIl YBEK HEMO3HAHWIA, & y CKIaay ca FbHUXOBUM HCKYCTBOM O YTHIIA]y aHKETa, KOjU jOII YBEK HHUje
BUJJbMB, €Balyalllju HACTaBe HE MPHIAj)y BelIWKH 3Hauyaj. OCHM 3aKOHCKHM TpeaBHheHUX cHCTeMa 3a
00e30eheme KBanuTeTa, pa3sIMYUTUM BpcTaMa aHKeTa O OICHHU IMEIAroOIIKOT pajia i KBAINTETa HACTABE CY
Ce Ha pa3In4yuTe HaYMHEe OABWIIU CTYJCHTCKH MPEICTABHUIM WM CTYJIECHTCKE OpraHusanuje Ha Tpehunu
¢dakynrera YHuBepautera y beorpamy. OBe aHkeTe cy Ouiie yrilaBHOM y €JIEKTPOHCKO] (OPMH U YTIIaBHOM
Cy Ce THIaJie jeJIHOT MpeaMeTa Wik HeKor mpodecopa crielupriHo, UIIaK Ha MajoM Opojy (dakynrera cy
CTYyJICHTCKHM TapjaMeHTH pPaJWId CBEOOYXBAaTHY aHKETy O BPEIHOBamY IENaroumikor paga. Pesynrartu
aHKeTa CTYACHTCKHX I[apllaMeHaTa WM CTYJCHTCKHX OpraHu3aija Cy yIJIaBHOM OWJIM jaBHU H
oOjaBJbeHd. Ha Tpu dakynrera ¢y OBe CTYISHTCKE €Bajlyalldje MMaJie yTHIlaja y OAHOCY ca yIpaBOM
¢akynrera, ogHOCHO MMaje cy mno3utuBHe edekrte. Tpehuna dakynrera y cacraBy YHuBep3urera je
aKTHBHHjE IOYeTa Ja YKJbYdyje CTYACHTE y IPOIEC CTATHOI OCMUIILBbABabha, peallu3aluje pa3Boja U
BpeIHOBama CTYIUJCKUX Mporpama; HajOoo/be HpuMepe MMaMo Ha (akyjiaTeTuMa OHO-MEIUIIMHCKE W
NPUPOJHO-MAaTEMaTHUKe TpyNanyje, Tlie Ce MUIBCHE CTyJIeHaTa BpEIHYje NPHIMKOM Kpeupama M
M3MEHa KypHKYyJIyMa HacTaBHUX mporpama. ¥ okBupy CTyAEHTCKUX MapiiaMeHaTa Ha mpeko JBe Tpehune
(dakynTera MOCTOjM HEKW BUJ 0aBJbEHA KBAIUTETOM HACTaBE, YIIIABHOM CY TO KOMHUCHjE CTYIEHTCKOT
napjgaMeHTa HWJIW HNOTHPCACCAHUIIN. )41 Y OBOM CEIMCHTY MNpEcAmkbadc CTYACTCKU IapJIaMCHTHU 6I/IO'
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MEUIUHCKUX U TPUPOTHO-MATEMATHIKHX (DakylTeTa IJie ce CTYJNCHTCKH MapiaMeHTH 0aBe KBaJHTETOM
HACTaBe Ha CKOPO CBUM (aKyNTeTHMa, JIOK Cy 3a OBa MHUTAama HAjMamke 3aHHTEPECOBAHU CTYACHTCKH
napiaMeHTH (akyyiTeTa TEXHHYKO-TEXHONOIKe rpynamuje. CTyIeHTCKU MPEACTABHUIM Cy OICHIIN
3aWHTETEPECOBAHOCT CTyeHaTa 3a yuemhe y mpouecy yHanpehema HacTaBe ca 2.22 oa 5, TAe Cy CTYACHTH
YITIaBHOM 3aBPINHUX TOAWHA M MacTepa Haj3aMHTEPECOBAaHUjM 3a OBaj TNPOIEC Ha MPHPOIHO-
MaTeMaTH4YKO] Tpymanuju. ['eHepaiHo, CTyIEHTHMAa Ce YMHU Jla Ha YHHBEP3UTETY TOCTOjH HWHEPTHOCT
(hakynrera NPUIMKOM YKJbYUMBamka CTyJieHaTa y Mpolece yHanpehema KBanuTera, YMHU Ce JCIOM U 300T
HEToBepema mpodecopa y HaMepe CTyIeHara.

s dopmaliHO MpaBHU OKBUPU KOju 00e30elyjy ynory cryaeHara y mpoiecuma obOe30ehema
KBaJINTETA

W HenoBospHa mpuMeHa mocTtojehnx 3aKOHCKMX OKBHpa W HENOBOJbHA WH(OPMHUCAHOCT U
MOTHBaIMja BehiHe CTyieHaTa 0 MoTpedu 1 3Ha4Yajy CaMOBpPEIHOBabA

o KOHTI/IHyI/IpE.IHa elyKalMja CTYACHTCKUX MPEJICTABHUKA y OBUM MpOILECUMa, IPHIABAKE
Belier 3Havaja npeo3uMa 1 KOMEHTapuMa CTy/IeHaTa.
WueptHocT mpodecopcke W CTYNCHTCKE 3ajefHuIe. BUIHO cMameHa 3aWHTEPECOBAHOCT

T CTy/icHaTa 3a CTYJEHTCKO OpPraHU30Bam¢ YOIIITE. YKOIHKO CTYIEHTCKO BpEIHOBAHE
MEJaromKor paja M Jajbe He Oylae MMallo HHKakBe e(eKTe, MOTHBAIlMja CTyJIcHaTa 3a
yuenthe y mporecuma 06e30ehera kBanuTera he HaCTaBUTH J1a Ce CMambyje.

0) SWOT ananu3a

Enementn anammse

®dopmatHO NpaBHU OKBHP 3a yuenihe cTyaeHara y Ondopy
Ha HekuMm pakynTeTrMa ce MUIUBbCHE CTy/ICHATA HE y3UMa y
003up, NpUCyTHH ¢y camo (popmanHo. CTyJeHTCKH

W' | npesnicraBanIm HICY 10BOJBHO YIO3HATH Ca IIPOLIECHMA
00e30ehema kBanurera. [1ocToju NpodIeM y KOHTUHYHUTETY pajia
CTYJICHTCKHUX MPEJCTAaBHUKA.

Enykanuja cTyJJeHTCKHX NPEICTaBHUKA O TPOIECUMa

O o0e30ehema KkBaHuTeTa M AKTHBHO MOTHUBHCAE CTy/ICHATA Ha
pajJy OBUM TeJIUMa

T | Hesaunrepecosanoct cTyaenaTa 3a pan 'y Ondopuma 3a
00e30eheme kBanuTera

S | MoryhHocT 3a H3HOIIEH-E aPIyMEHTOBAHUX KOMEHTapa
CTYJICHTCKHX MPEJCTABHUKA

VYnpase ¢akynrera reHepaiHO cMaTpajy J1a CTYICHTCKH

W MIPEJICTAaBHUIIA HE MOTY OUTH Y JJOBOJHHO] MEpH 00j€KTUBHU
NPOIICHN KBAJIMTETA.

VYcBajame CTyIEHTCKHX KOMEHTapa jadya MOTHUBAIH]Y
CTYJICHTCKUX IPEACTaBHUKA 33 aKTUBHH]jE OaBJbEHE MPOIeCuMa
3a 00e30eheme KBanuTera

T | UrHopucame MuIbEHa CTYICHTCKHX MPEICTaBHUKA 1
WHEPTHOCT yIipaBa (axyiarera

VYuyemrhe cTyneHara y
Onbopy 3a 06e30eheme
KBAJIUTETA

YTHnaj Munbemna
CTyZAEHaTa Ha U3pany
JOKyMEHaTa O KBaJIUTETY 0

CryaeHTCKa eBaTyauuja S AHKeTa 0 BpeTHOBamYy NeIaroIIKor paja je o0aBe3Ha.

HACTABE U HHCTUTYLI]E, CryneHTcke eBallyalyje HUCY npuiarohene ciequpuaHoCTHMA
JOCTYITHOCT M HHTEIPUCAIbE W | HacTase Ha onpehenum ¢dakynretuma. PesryraT yriiaBHOM HUCY
pe3ynrara jaBHU H CTY/ICHTCKA aHKETa YrJIaBHOM HeMa HUKaKBOT e(eKTa.

Ha nexum (l)aKy.]'ITeTI/IMa CC aHKCTA yOoIuITC HC CIIPOBOJIH.
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YBol)eme KOPEeKTHBHUX Mepa Ha OCHOBY pe3ysiTaTa aHKeTa
HenpernonaBame 3Ha4aja eBayallyje HacTaBe ¥ HEO30MIBHOCT
CTyJIeHaTa NPWJIMKO ITONyHaBamkba aHKeTa

s | Hocroju 3aunrepecoBanoct CTyIeHTCKUX MapjiaMeHaTa u
opranusanyja 3a 0aBJberb¢ MUTAbIMa KBAINTETAa HACTABE
HenmorospHO MO3HABame cucTeMa 0be30ehema kBamnTeTa
CTYJICHTCKHX IPEACTaBHUKA

AKTHBHA eAyKalyja CTYACHTCKHUX MPEICTaBHUKA O 3Ha4Yajy
eBaJlyallije HacTaBe

T | HepasymeBame 3Hauaja akTMBHOT YKJbYUHBambha CTyJ€HATa y
mporiec yHanpehema HacTaBe o] CTpaHe ynpasa (akynreTra

AxTtuBHO yuenthe ctynenara
y mpotiecy yHanpehema
HacTaBe

o] =

n) Ilpeasnor Mepa m akTHBHOCTH 3a yHampeljeme yiore cTyaeHaTa y caMOBpelHOBambY M NPOBEPH
KBAJINTETA

= pasBHjaTu KyATypy ydemha CTyieHaTa y CCTEMY POBEPE KBATHUTETA U MPOLIECY
CaMOBpPEHOBAbA

. pax Ha 060J60] HHGOPMHUCAHOCTH CTyJIeHaTa y mporiecy obe30ehema KkpaauTera.

. CTYJICHTCKOM BpEIHOBamY MEJaromkor pajia HaCTaBHUKA MOpa Ce MPUCTYITUTH Ca BHIIIE
030UJBHOCTH.

. neduHUCATH Ha KOjJH HAYMH M Y KOjOj MEpH OII€HA TeIaroIIKOT paja HACTaBHUKA yTHUYE Ha
Halpe0Bamkbe HACTaBHHUKA

. MOTHBHCATH U OXpaOpHBATH CTYJCHTCKE MapJIEMEHTE Jia paJic He3aBUCHE aHKETE O KBAIUTETY
HacTaBe

. aKTHBHH]a yiora (aKyjiTeTa ¥ yHUBEP3UTETa Y eAyKAIHj1 CTYACHTCKUAX IPEICTaBHUKA O TIPOIIECY
00e306ehema kBauTeTa (KOHTUHYpaHa eyKalfja CTyAeHaTa Kpo3 pa3iuunuTe CeMUHAape U TPEHUHTE)
= aKTUBHH]€ YKJbYUUBabE CTyI€HATa Y TIPOIIece Kperparma KypuKyIyMa HACTaBHUX MpOrpaMa

n) [loka3zaTe/bu M MPUJI034 32 cTaHAapa 13

- Ipuior 13.1 lokymeHnTanuja koja morsphvje vuenrhe cryaeHara v caMoOBpeIHOBAHY U IIPOBEPH
KBaJINTETA

- IIpuaor 13.2 O0pa3ai aHKeTe KOjy CY MONVILABAJIHN CTYIECHTH 332 NMOTpede MpUmpeMe U3BelTaja o
CaMOBPETHOBAILY
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2.2.14.

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanYHa NpoBepa KBaJIUTeTa

Bucokomikoicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAaHO M CHCTEMAaTCKH MPHUKYIUba MOTPeOHE UWHGOpMAIHje O
00e30ehemy KBaIMTETa U BPIIN IIEPHOINIHE IPOBEPE y CBUM o0acTiMa o0e30ehema KkBammTeTa.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U MPOLIEHA CUCTEeMATCKOT Npahema U nepuoanyHe NPoBepe KBAJIUTETA

[Tocne crynama Ha cHary 3aKora 0 8UCOKOM 06pA306arsy M KpO3 MPUIPEMY 32 HALIMOHAIHY aKpeAUuTalHjy
BUCOKOILIKOJICKAX YCTaHOBa M CTYAMjCKUX TporpamMa, YHHUBEpP3UTET U (aKyATeTH y HETOBOM CacTaBy
3aI04eNH Cy MpHIIpeMe TPOMHCca, OPraHU3aIjy PaJHUX TeIa/CeKTopa/IeHTapa, KaJpoBa 3a yCIOCTaBIbabe
cUcTeMa KBalWTeTa 3aCHOBAaHOI Ha CaBPEeMEHUM CTaBOBMMA. [IpBM H3BEMITaju O CaMOBPEIHOBALY
OpraHm3allje yCTaHOBa, IpoIleca pajia, kheroBe ehuKacHOCTH U ucxonaa ypahenu cy kpajem 2007., 2008. u
2009. rommue. CucrteM je YCHOCTaBJb€H W carjiielaBaH y CKJIaAy ca HAIMOHAIHWM CTaHJapIuMa
akpenuTaiyje. 3axTeBu JeQUHUCAHN y 3aKOHH Cy, Hajuemrhe, mpey3eTH U MonaTHO pa3paleHn y aktuma
CaMOCTaJIHEe BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE U (pakynTeTa y IheHOM CacTaBy.

YHUBEp3UTET HUje MPUIIPEMHO 3BAaHUYHU U3BEILTA] O CAMOBPEIHOBAKY MOCTIEC TPU TOJIMHE, allk j€ Ha jeaH
yoOW4ajeHn M TOKOM IPOTEKIMX TOJMHA NPUMEHUBAH HA4YWH, NPUKYIUbA0 U aHAIM3MPAO IONATKE O
MOCJIOBUMA YIIHCA, HACTABHOT MpoIleca, ycrlexa CTyJleHaTa M JTUIUIOMAPAaHuM cTyaeHTuMa. Takole, Kpo3
(hopMy TOIHUIIEKBET W3BEILITaja O paxy, 00jeIUIbEHH CY HAjBAKHHUjH TOJAIM O MOCIOBHMA U pPe3yJTaTHMa
pama YHuBep3urTeTa y uenwHd. Takohe, 3HavajaH Opoj wHGOpMaIMja O YNHCY Ha Pa3IMYATE TOJWHE
CTYAMjCKHUX IMpOrpama, MpOJIa3HOCTH, YCIEXy, IUIUVIOMUPAaHHUM CTyOCHTUMa M CJ., KOje YHUBEpP3UTET
TPaJNIMOHAIHO PUKYIUBA, JOCTYITHU CYy Ha JIeNy cajTa YHuBep3ureTa (WWW.DJ.ac.rs) Koju ce oHOCH Ha
Crynuje, y CTpaHUI AHaIHU3€ U TIPETIICIH.

Hajsehu 6poj daxynrera y cactaBy YHHBEP3UTETa, CIMYHO TPUTIPEMa TOIUIIKHE H3BEIITAje O Paly, Kao
IUIAaHOBE pajia U mpeiore pUHaHCUpPamba 3a HapeAHy OyueTcKy roauHy. V3semTaju o paay U IUIaHOBHU 32
HapeaHy IKOJCKY TOJIMHY ce Mory Hahu Ha cajToBUMa (akynTera.

Kpo3 ¢dopmy rommmmux usBemraja, Hajuemhe ce mopes (OpPMAIHOr TONHCA aKTUBHOCTU W IIOCIOBA
ypaheHHX TOKOM KaJleHOapcKe TOJMHE O] CTpaHe opraHa IOciIoBolhema, OpraHa yIpaBibamba, CTPYUYHHX
opraHa, KOMHCHja, CTpPYyYHHX CiykOM W CTyIeHTCKOT MapjiaMeHTa, BpIIM M aHaln3a OCTaBPCHUX
pesyiTata M IpUIIpeMa KPUTHYKA OCBPT Ha YyJEO CBAaKOr CyOjeKTa y palxy YHHUBEP3UTETa, OZHOCHO
¢akynrera. YmpaBo cBu HaOpojanu cy u y Crpareruju obe30OehuBama kBanureTa M AePUHHCAHH Kao
Cy0jeKTH OJrOBOPHH 32 BEHO CIpoBOheme.

Wmak, ynmeHnIa je 1a MPOTEeKIM NETOTOAWIIBLM NEepHo/] HUje MCKOPHUINTEH Ha MpaBH HA4YMH Jla Ou ce
00e30eM0 M yjeaHauyno ojrosapajyhu CUCTEM M IpOIeaypa MOCTynama y nuiby npahema, mpoieHe u
yHarnpelhema YCIOCTaBJbEHOT CHCTEMa KBAIMTETa Ha YHUBEP3UTETY Kao LenuHHU. J[OHEKie je HOBH
Ilpasunnux 0 cmanoapouma u nocmynyuma 3a ynanpelerse kéaiumema NOHYANO OATOBapajyha pemiema,
KOja Mopajy ouTtu u nasbe paspaheHa go ¢popme oaroBapajyhnx aHkera u oOpasaia ynmuTHHKA KOju On Ouimu
OCHOB 32 MEPHUOJINYHE (CeMecTpallHe/TOUIIIHE/TPOTOIUIIHE) TIPOIIEHE U CAMOBPEIHOBALE OpraHuU3aIlyje,
pana, JUYHOT aHTaxoBama (pykoBoaehmx ocoba, HAacTaBHHMKA, capaJHUKa, CTyAEHATa, HEHACTaBHUX
panHUKa), HACTaBHOI Mpolleca M TIOCJIOBa y OKBUPY JAPYIHX [eNaTHOCTH Koje ce o0aBibajy Ha
YHUBEp3UTETY, KA0 U MUIIUbCHA ITOCI0JaBalla W TPXKUIITA pajia O CIIPEMHOCTH KaJ[poBa Koje IIKOIIYjeMO
Jia ce YKIJby4e y paJiHu MpoIlec Ha KBaJIMTETaH, aHT&)KOBaH M NHBCHTHUBAH HAUUH.

Takole, unmeHnIa je U 1a pe3yiaTaTH CaMOBPEIHOBAMKHA M 3aKJbYUIM JOHETH Ha OCHOBY HhEra Cy Camo
napuujaiHo U CHOPaJUYHO KOpHIINeHH 3a MoOoJblIake paja M KBaIHTETa paja, KOPEKIHjy YOUCHHX
npobiemMa 1 mpormycTa Ha pakyaTeTuMa Y HUBEp3UTETa.

W najse He TOCTOjU pa3BUjeHa CBECT O HEOIXOJHOCTH M 3HAYajy BPEIHOBaMA, HETOBHUM IUJHEBHMA H
CBPCH, 12 HA OBOME MOpa Ja C€ MHTEH3UBHO Pajd y HapeIHOM MEpuoay, T€ HapegHH Nepuoj Tpeda
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WCKOPUCTUTH 3a HINPEHE CBECTH O 3Ha4ajy MPHUBPIKEHOCTH KYJITYpH KBalUTeTa y CBUM CETMEHTHMa
npodecnoHa He JeaTHOCTH Ha Y HUBEP3UTETY.

YcmocTaBibeHO je CHCTEMATCKO npaheH,e KBAJIMTETA HACTAaBE OJI CTpaHC CTyJACHATa

dakynrera

Henocrasipame noTpeOHNX mogaraka 3a npaheme U KOHTPOIY KBAJIUTETa O]l CTPAHE MOjeAu

Vcnocrapibame LIBpH_IhI/IX MCXaHHu3aMa npaheH,a M KOHTPOJIEC KBAJIUTETA BUCOKOI' O6paSOBaH;

—HlO| S|»n

Ob6aBe3a cipoBohema caMOBPEHOBaba Ha opeheHn neproy

0) SWOT ananu3za

Enementn anammze

KoHTHHYHTET y S | CnpoBoheme caMOBpeTHOBaba HA YHUBEP3UTETY
peanmsanuju W CamoBpeTHOBam€ ce CIIPOBOIY CBaKUX 5 roAnHa (YMecTo Ha 3 Kako je npeasul)
nporeca
ob6e30ehema 0 [MomroBame poKoBa KOjH Cy IPONUCAHN Y HOPMATHBHOM aKTy
u yHanpehema
KBAJINTETA T | Haarnename o cTpaHe HaJJISKHUX UHCTUTYIIH]a
Toctojame S Hedunncana je mHQpacTpyKTypa Koja je moTpedHa 3a cucTeMaTcko npaheme u
MH(PACTPYKTYPE 06e36§bHBaH)e KBAJIUTETA
33 CHCTEMATCKO W | IToctojeha nndpactpykrypa noapxasa camo npaheme HEKUX JeI0Ba
npaheme 0 YcnocTaBuTH cagapiy ca CIOJbHUM TeuMa Koju Ou npaTim 1 00e30ehuBanmm
u 00e30eheme KBAJIUTET
KBaJIUTETa T | Henocrarak ¢huHaHcHja 3a IOCTaBIbakbe aIeKBaTHE HHPPACTPYKTYpe
PenoBHe moBpartHe s [TpomMeHe y 1MojeJMHUM CTYIMjCKAM IIpOrpaMHuMa Jia OW ce BHIIE YCKIIAIWIN ca
nHpOopMaIje o norpedama TP XKHIITA paja
KBJIUTETY W | He moctoje cuctemu 3a npuKyIubame HHGOpMAIIHja O KOMIIETEHIHjaMa CTy IeH]
CTeqCHHUX 0 dopmMupame yIUTHEKA KOju he MOCI01aBIH MOy HhaBaTH HAKOH 3 MECela HCKY
KOMIICTCHIIN]a pajy ca CTyJeHTHMA
AMILTIOMHPAaHUX T | Crynentu ce He 3anonubaBajy Ha OCHOBY KOMIIETEHIIH]a
CTyJIeHaTa
VYcarnamaBame ca S [TpumeHna 60I0BCKE KOHBEHIIU]E Y Y HUBEP3UTETY
CTpaTerujom
yHanpehemwa W | OTnop nojexunux Qaxysrera 1a yBey HOBUHE
KBaJIUTETa
ApyTHX Pa3marpaTu HacTaBHE aKTHBHOCTH CBETCKHX YHUBEP3UTETA U CIIPOBOJIUTH HX Y
)

TPECTHRHIX YHusep3urera
BUCOKOIIKOJICKUX

craHoBa Cnaba capanma uzmely daxynrera y okBupy YHuBep3uTera u (hakynTera y
Y y UHOCTPAHCTBY

3eMJbH H T
MHOCTPAHCTBY
[MeproananocT S | [Ipukymsbame nojaTaka O KBAJIUTETY HACTABHOT IpOIieca Ha Kpajy CBaKOT ceMeqd
Iponeca W | He npate ce cBU CETMEHTH KBAaIIUTETA
NPUKYIUbaba :

pHiy O | YBectn mexanu3me 3a npahemne KBaIuTeTa CTY/AN]CKHX porpamMa Ha TOIUIIEbEM
nojiaTaxa o
KBATHTETY T | HesauntepecoBaHOCT 32 KOHTHYHTET MpOIieca MPUKYIbamka moiaraka
Jasnoct pesynrara | S | O0GaBesa je 1a pesyunrare ycBoju CeHar
IpoLCHEe W | Otnop ¢axynrera s1a ce pe3yaTaTH jaBHO PHKa3yjy
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KBaJIUTCTa

o

O6jaBspuBaTH pe3yaTaTe MPOIeHe KBAIMTETA Ha CajTy Y HUBEP3UTETa

T | He nocraBspajy ce cBU pe3yiTaTH MIPOLICHE KBAINTETA

u) Ilpensior Mepa m akTMBHOCTH 32 YHanpelewe kBajmTeTa cucreMarckor npahema u nepuoanyHe
NMpoBepe KBAJTUTETA

- YBoheme moceOHnx Mexannzama u nHcTpyMmenata (WUT) 3a konTuHyanHo npaheme kBanuTeTa U
pe3ynTara HaCTaBHUKA M CapaHUKa Ha CBUM HHUBOHMMA.

- Pa3Boj Mexann3ma ymotpebe mo0ujeHnX pe3yiaTara CTYACHTCKOT BPEIHOBAakbA, Ca [IAJbEM JUPEKTHOT
yTHlaja Ha MOTpaBJbakbe KBAINTETA HACTABHUKA (haKyiITeTa, a CAMUM THM U Y HUBEP3UTETA.

- Hlupoka kaMmama o0 NoTpedH yBohema KyIType KBaJUTeTa Ha LIEJIOM Y HUBEP3UTETY.

n) Iloka3zaTe/bu u npuwiio3u 3a crangapa 14:

- Ilpuaor 14.1. MUudopmannje npe3eHTOBAHE HA CAjTY YHHUBEP3UTETA 0 AKTHMBHOCTHMMA Koje
00e30ehvjy cucremMarcko npaheme M NepHMOANYHY IMPOBEPY KBAJUTETA V WbV OAPKABAILA H
yHanpeheme KBaJIuTeTa pajga Y HuBEeP3UTETA.

- lpuior 14.1a Onuryka o ocHuBamy LleHTpa 3a 00e30eheme KBaanTeTa

- Ilpujor 14.16 Ilpasuanuk o paay IlenTpa 3a 00e30eheme kBajinTeTa

- IIpujor 14.2. O6pa3ai aHkeTe KOjy cy nonymaBaau GakyjaTeTu 3a noTpede npunpeMe U3BelITaja o
CaMOBPETHOBAILY

- HOpuyor 14.3. O6pa3an aHKeTe KOjy CV MONYIHABAJU CTYIEHTH 32 MOTPede NMpumpeMe W3BeHTaja o
CaMOBPEIHOBALY
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http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog.14.1.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2014.1a.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2014.1b.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2014.2.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2014.2.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2014.3.pdf
http://bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/akreditacija/samovrednovanje-prilozi/Prilog%2014.3.pdf

3. IPUJIO3U MO CTAHJAAPIUMA
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