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CraHgapa 1: Ctpaterunja obesbehena kBanuteta



CraHnpapp 1: Ctparteruja o6esbehewa kBanuteta

Bucokowkoncka yctaHoBa yTBphyje cTpaTernjy obesbehewa kBanuteTa, Koja je AOCTynHa
jaBHOCTM.

a) Onuc ctawa, aHanu3a n npoueHa cTparternje obesdbeherwa kBanuTeTa

MpaBHU okBUP YHUBep3uTeTa y obnactn obesbehera kBanutTeTa YMHe nNpe ceBera cTpaTeLlku
AokymeHTn 1 To: Monutnka keanuteta (Mpunor 1.1) n CtpaTernja o6e3beherwa kBanuteTa
(Mpwnor 1.2), ann n lMNMpaBunHUK 0 cTaHgapauma n noctynuuma obesbehmBarba KkBanuTeTa
(Mpwunor 1.3)

Crtpaternja obesbefhmBara KBanuTeTa je jaBHW, CTpaTELLKN N pa3BOjHU LOKYMEHT y obnactu
ycrnocTaBrbamwa, npaherwa 1 yHanpehewa cuctema KksanuteTta Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy
(y Barbem TekCcTy YHuBep3uTeT), hakynTeTuma, WMHCTUTYTMMa U OPYruM OpraHu3aumoHuM
jeavHMuamMa y HeroBom cactaBy, Aok [lonuTuka KBanuTeTa npeacTaB/ba OCHOBY 3a
ycnocTaBrbarwe, NpoBepy U yHanpehewe CBUX npoueca paga Ha YHUBEP3UTETY, a y Uuiby
oCcTBapuBaka OCHOBHE AenaTHOCTY Koja MPOUCTMYE M3 HaLMoHarnHe cTpaTervje obpasoBamsa,
HauMoHanHux nponuca v npuHumnna onoxcke geknapawmje.

Mmajyhm y Bngy ga MuHUCTaApcTBO MNPOCBETE, Hayke W TEXHOMOLLKOr pasBoja npunpema
"CTtpaTervnjy pasBoja obpasoBarwa W Bacnutawa o 2027. roguHe", a uuje je ycBajarbe
nnaHmpaHo 3a kpaj 2020. roguHe, YHuBep3nteT he cBakako MPUCTYNUTU M3pagun HOBUX
AONyHEHUX U ycarnaweHnx AOKyMeHaTa Koju ce ogHoce Ha obesbehewe 1 yHanpehewe
KBanuteTa.

Ha ocHoBy ycBojeHe Nonutuke kBanuteTta, Ctpartermje o6esbehera ksanuteta u lNpasunHuka
0 CTaHgapauma v noctynuuma obesbehuBara kBanuteTa, y jaHyapy 2020. roanHe yCBOjeH je
AKLMOHM NNiaH 3a npumeHy ctpaternje obesbehmBana kBanuteta (Mpwunor 1.4) koju npegsuha
KOHKpPETHE aKTMBHOCTM Hocunaua oBnawhewa (peKkTopke, HaanexHux npopekTopa,
reHepanHor cekpetapa, Ogbopa 3a obesbehewe n yHanpehewe kBanuteta, kao n CTpyyHe
cnyxbe PekTtopara), koje nmajy 3a unb obesbehmBawe kBanuteTa y cnegehum obnactuma:
CTYAMJCKN Nporpamu, HacTaBHM Mpouec, HacTaBHUUM W capagHuuM, CTyAEHTW, HacTaBHa
nutepaTypa, Hay4HOUCTPaXmMBayKM U CTPYYHU paj, capadhsa, MPoCcTop U onpema, HeHacTaBHa
nogpLuka, pyHaHcupare, ynpasrbamwe. YCBojeHU AKLMOHMUM NNaHoM, nopes akTUBHOCTU Koje
ce obGaBrbajy NEpuoaMYHO U Y KOHTUMHYMTETy, npenBuheHO je M MHOBMpake, Nna 4Yak u
AOHOLWIEHE HOBUX OOKyMeHaTa, a WTO je HeOnxo4HO Kako v ce yHanpeguo KBanuteT y
nojeamHnm obnactuma. Tako, NnaHnpaHo je yceajawe CTpaTervje MynTMaMCLMNINHAPHOCTH,
Monutuke 3anowrsbaBawa, lMonuTuke ynuca, pesuanpame [lpaBunHuka o HarpanuBamy
cTyaeHaTa, ycBajatbe HoBor [MpaBurHMKa O HacTaBHOj nNuTepaTypu, HoBor [NpaBunHuKa o
opraHusauuju 1 cuctemaTtumsaumjy nocrosa, Hosor NpaBunHuka o paay.

YHuBep3uTeT je obpaszoBao M nocebHO CTanHO Teno 3a npahekwe M KOHTPOMy KBanuTeTa
LLeNOKYNHOr BMCOKOr o6pasoBatsa Ha YHuBepautety — Ogbop 3a obesbehewe 1 yHanpeherwe




kBanuteTa (Opbop). HagnexHoct Opbopa aedmHucana je CtatyTom, a 'y cknagy ca yCBOjeHUM
AKUMOHMM MaHOM 3a MpUMEHy cTpaTternje obesbehnBana kBanuTeTa, yCBojeH je NnaH paga
Opbopa.

LleHTap 3a oGe3beherwe kBanuTeTa je opraHu3aumoHa jeauHuua YHuMBep3uTeTa OCHOBaHa
pagn npahewa, KOHTpone u yHanpehewa kBanuTeTa Ha YHMBEpP3UTETY U hbakynteTuma vy
HeroBom cactaBy. LieHTap, 3ajegqHo ca OgbopoM YnNHM jeANHCTBEH UHCTUTYLIMOHANMHM CUCTEM
obe3behera kBanuTeTa BUCOKOr obpasoBarba Ha YHMBEP3UTETY.

Mpernenom ceyx HaBe4eHUX AOKYMeHaTa, yTBpheHO je Aa Cy CBU CTaBOBM Be3aHW 3a KBanuTeT,
cTtaHgapaun/obnacTtu, mepe n cybjektn obesbefhuBana kBanuteta 4ob6po 1 nornyHo ogpeheHn.
OBakaB npuctyn obesbehera kBanuTeTa y (PyHKUMjM je pa3Boja CBMX Mpoueca paja Ha
YHuBEP3UTETY, @ Y UUIby OCTBapMBaka OCHOBHE OEfaTHOCTU CaMOCTariHe BMCOKOLLIKOSCKE
yCTaHOBE Koja MPOUCTMYE U3 peneBaHTHUX 3aKOHa M HauMoHanHe cTtpaTervje obpasoBara u
CBUX OPYrnx cTpaTeruja Koje je YHMBep3uTeT YCBOjMO Ca LUIbEM NOTNYHUJET 1 GpXKer yknanakwa
y EBponckn npoctop BMCOKOr obpa3oBaka W UCTpaxuBara. Y TOM CMUCIY, YHUBEP3UTET je
yCBOjuo cnegehe JOKYMEHTE:

o Crparteruvja pa3soja JOXMBOTHOT y4YeH-a E

e CrTparervja nHtepHaumoHanmsaunje YHneepauteta y beorpagy 4

e Crparteruvja passoja EPASMYC nporpama YHuBep3uteTa y beorpagy X
o [lnatdopma 3a 0TBOPEHY HayKy YHUBEpP3UTETA Y Beorpauyi—‘*-f

dakynTeTn cy, Ha OCHOBY AOKYMeHaTa YHuBep3uteTa npunpemunu ceoje, npunaroheHe,
BapujaHTe cTpaTtervja u npaBwuinHUKa, WUNu Ccy Yy MNOTAYHOCTU nNpeysenn yHuMBepauTeTcka
AOKYMeHTa.

Tpeba HarnacuTu ga cy NpoTeKNUX roamMHa 3anoyeTe akTMBHOCTY (y CKnaay ca npeanosvuma um3
npeTxogHor M3eelutaja 0 camoBpefHOBaky YHUBEP3UTETA) NoBe3nBata hakynTeTCKMX Tena
3a obes3behere, npahewe n yHanpehewe keanuteTa ca LleHTpom 3a obesbehene ksanuteTa
YHuepauTeTa. NoborblwaHa je KoMyHuKaumja n ycnoctaerbeHa 6orba capagwa 1 pasmeHa
nHpopmaumja. MNovetkom 2020. rogmMHe ogp)KaH je 3ajeAHNYKN cacTaHak Be3aH 3a pasMeHy
MCKycTaBa y npunpeMmn JOKyMeHTauuje 3a akpegutauujy yctaHoBa U CTyaujckux nporpama. Y
ckrony osora, LleHTap je opraHn3oBao cemuHap ca npegcraBHuMuMMa HaumoHanHor Tena 3a
akpeguTaumjy n NpoBepy KeanuteTta y Bucokom obpasosany Cpbuje (HAT). LieHTpanHa Tema
6unu cy cTtaHgapau 3a akpeavTauunjy BUCOKOLUKOMCKMX YCTaHOBa U CTyAMCKMX Mporpama v
npumeHa HoBor codpTBepa 3a obpayyH akpeguTaumoHmx napametapa HAT2019. Tpeba
nHCcMCTMpaTM Ha jow 6orboj capagwu y obnactu kBanuteTa, M3 Koje U NpouCTeKnu
yjeQHa4deHu nocTynuu, npoueaype, obpacum, anatu 3a npukynibawe n obpagy nogartaka o
CTaky W KBanuTeTy AOCTUrHYTOM Y NojeAnHUM cTaHaapavma/obnactima y Kojuma ce npatu.
OsakaB npucTtyn 6u 3Ha4ajHO yTMLA0 Ha PyHKLUMOHANHY UHTerpaumjy YHusepsuTeTa.
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S Crpaternjom ce obesbehyje ycnoctaBrbamwe, npaherwe M yHanpehewe cuctema

KBanuTteTa Ha yHI/lBep3I/ITeTy

W Hwje ycnocTtaBsrbeHa NoTnyHa NOBe3aHOCT U capagHa Ha HUBOY YHUBEP3UTETA Kako

6u ce cnpoBoawmna ytepheHa cTpaTtervja

0] O6e3begntn Behy yKIby4eHOCT CBMX cybjekaTa Ha NpOMOBUCakY KynType
KBanuTeTa
T HepnoBosbHa yKIby4YEHOCT M aHraXxoBawe CBUX cybjekaTa npunmkoMm criposohera

Mepa 3a 0b6e3behere kBanuTeTa

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn anHanuse

Onpeperbere YHuBep3nuTeTa
3a yHanpehewe KBanurteTa u
n3rpagty opraHm3aumoHe
KynType KBanuteTa

YCBOjeH je AKUMOHM NnaH 3a MpuUMeHy cTpaTeruvje
obe3behera kBanurteTa

HepoBorbHa yno3HaATOCT pagHOr KorfekTuBa ca
cTtparternjom 06e3behera kBanureTa

MehyHapoaHa capagha ca ycTaHoBama koje nocenyjy
BMCOKY OpraHvM3aumnoHy Kyntypy kBanurteta

Cnabo dwuHaHcupawe o0f CTpaHe HaaneXHuX
MWUHUCTapcTaBa

Mepe 3a o6e3behene
KBanuTeTa

Mepe 3a obesbehuBare kBanuTeTa geduHucaHe y
Crtpaternju obesbehena kBanuTeTa

HepoBorbHa aHanusa pesynTaTa Ao Kojux ce Aonasu
NnpMMeHoOM Mepa

YHanpeherwe metogonornje geduHucawe mepa 3a
ob6esbehere kBanuteTa

dopmanumcTuykM NpUCTyn y geduHucamwy mepa




CybjekTn obesbehera
KBanuteTa u ku1xoBa npasa u
obaBese y TOM MOCTYMnKy

MpaBunHa pacnogena cybjekata U HUXOBUX
04roBOPHOCTM Yy OKBUPY 06e3befhuBara kBanuTeTa

HeposorbHa NnoBe3aHoCT namelly  cybjekata
YKIby4eHux y npouec o6e3behnBana kBanuteTa

YBoherwe npuvHUMna paga kako 6m ce obesbeguna
3ajegHUYKa YKIbYYEHOCT CBUX cybjekata y aHanusm
pesyntarta

OrpaHunyeH 6poj HagnNeXHUX 3agyXeHnx 3a npahewe
aKTUBHOCTU cybjekaTa obe3benmBara KBanuteTa

O6nactn obesbehera
KBanuTeTa

HedunHucaHe obnactn obesbehuBawa kBanUTeTa,
nocebHa naxwa ce MocBenyje KOHTPONM HacTaBHOT
npoueca

He noceehyje ce jegHaka naxta ka cBUM obnactuma
o6e3behera kBanuTeTa

Paspaga craHgapga 3a obnactm o06e3behena
KBanuTeTa

HepososbHa dmHaHcKjcka cpefcTBa 3a obyxBaTame
cBux obnactn obesbehera kBanuteTa

lMoBe3aHocT o6pa3oBHe,
Hay4YHOMCTpaXXmnBayke u
CTPYYHe AenaTHOCTH

HactaBa ce 3acHMBa Ha  HajakTyerHujum
NUCTpaXmnBaykMMm pesyntatMma W noeesaHa je ca
CTPY4YHOM NPaKCOM

HepoBorsHo NPUCYCTBO NPaKTUYHUX MOFthOCTI/I 3a
ncnosrbaBakwe noBe3aHOCTH HacTaBe n
Hay4YHOUCTpaXunBadkor paga

O6esbeantn Buwe MOryhHOCTM 3a YKIbyumBawe
CTy[leHaTa y npouece peluaBaha peanHux npobnema
(case study) npuBpeaHuX, jaBHUX U OPYLUTBEHUX
opraHusauuja

HepoBorbHO MHaHCcHMpare npojekata of cTpaHe
HagNeXHNX UHCTUTYLMja




i) NMpeanor mepa n akTMBHOCTU 3a yHanpehewe cTparternje obesbefherwa kKBanutTeTa

e Opbop 3a 06e3behere n yHanpehewe kBanuteta YHMBep3UTeTa, anu n ceu
ocTtanu cybjekTn, Mopajy CTanHo Aa paav Ha NpoMOBUCaky KynType KsanuTeTa.

o HeonxogHo je 06e36eauTn peanusauujy, npahewe n aHanuae peanusauuje
YCBOjEHMX aKLMOHMX NnaHoBa.

¢ YHanpehuBane 6a3e nogaTtaka og 3Hadaja 3a npaherwe 1 KOHTPONy KBanuTeTa
CTyAMjCKUX Nporpama, HactaBe 1 ycroBsa paga n obesbehvBarbeM agekBaTHUX
bYACKUX U TEXHUYKUX pecypca.

o [loTpebHo je HanpaBuTK perncTap NOCMOBHUX MpoLieca U aKTUBHOCTU Koje ce
o6aBrbajy Ha YHMBEP3UTETY U NPUCTYNUTU NpunpemMun npoueaypa n obpasaua 3a
HUXOBY peanusauujy.

A) NokasaTerbu u npuno3su 3a ctaHpapA 1:

Mpunor 1.1 MNMonutunka kBanuTeTa YHuBep3uteta y beorpagy

Mpunor 1.2 Ctpartervja obesbehmnBara kBanuTeTa - peBnanpaH

Mpunor 1.3 MNpaBunHWK 0 cTaHg4apgMMa 1 nocTynuumMa 3a 06e3behnBame KBanuTeTa

Mpunor 1.4 AkunoHn nnaH 3a npumeHy Ctpaternje obes3behnBama kBanuteTa YHMBEP3UTETA
y beorpagy



01_Prilog_1_1.pdf
01_Prilog_1_2.pdf
01_Prilog_1_3.pdf
01_Prilog_1_4.pdf

Cranpgapn 2: CtaHgapam v nocTynuy 3a obesbehere kBanuteTa



CraHpapa 2: CtaHgapau m noctynum 3a obesbeherwse kBanurteTa

Bucokowukoncka yctaHoBa yTephyje HaumH (CTaHAapae) 1 noctynke 3a obe3behere kBanuteTa
CBOr paga, Koju cy AOCTYMHW jaBHOCTW.

a) Onuc ctama, aHanusa M npoueHa ctaHgapaa u noctynaka 3a o6e36ef)e|-be KBanuTteTa

ObesbehuBare kBanutTetTa Ha YHMBEP3UTETY OE€0 je HaunoHanHor cuctema 3a obesbehemne
KBanuTeTa M npedycrioB 3a NpenosHaT/bMBOCT YHMBeEp3uTeTa, ynopeavBoCT Aunnoma,
kKBanudmkaumja M KoMneTeHumja Yy OKBUPY jeAUHCTBEHOr €BPOMNCKOr MnpocTopa BUCOKOr
obpasoBara. KpoBHM yHMBEpP3WUTETCKM nponucn y obnactm obesbehewa kBanuteta cy
Monutuka kBanuteta (Mpunor 1.1), CtpaTternja obesbehewa ksanuteta (Mpunor 1.2) un
MpaBunHKK 0 cTaHgapaMma un noctynumma obesbehusama keanuteta (Mpunor 1.3).

MpaBunHukom je aecmHncaHa ynora, oagroBOPHOCT, Onmxa HaaNeXHOCT U HAYMH paga opraHa,
CTPYYHUX M caBeTodaBHMX Tena YHuBepauteta y obnactu ynpasrbawa CUCTEMOM KBanuTeTa
Ha YHuBep3uTeTy, pakyntetuma, WMHCTUTYTMMa W APYrMM OpraHv3auuoHuM jeanHuuama y
HErOBOM cacTaBy M yTBpheHn cy ctaHgapav 1 noctynum 3a npahewe, yHanpehere 1 passoj
KBanuTeTa y cBMM obnactuma y kojuma ce BpLum obesbehuBane kBanuteta Ha YHUBEP3UTETY
y cknagy ca CtpaTternjom obesbehuBara kBanuteTa. Takohe, npeaBuheHn Cy M OCHOBHMU
nokasartesrbu (MHOUKaTOpW) KBanuTeTa no obnactmma obesbeherwa kBanuteta. CyLITUHCKN,
yjeQHa4deH npucTyn NocnoBuMa 1 akTMBHOCTMMa npahewa 1 yHanpehera ksanuTteTa no CBUM
cTaHgapammal/obnactMma, AMHamumka, Kao 1 Kopuwhere UCTor anata 3a CcTaTUCTU4Ky obpaagy
nogaraka, aHanuady pasnuMuMTux nogataka U HMXOBO Mopehere YMHU jeOHOCTaBHWUjOM.
Takohe, HaBedeHO npeacTaBrba 3HadajaH CerMeHT  (PyHKUMOHANHe  uHTerpauuje
YHnBep3auTeTa.

Y cknagy ca [NpasunHukom (Mpunor 2.1), npeasuheHo je aa LleHTap 3a obGe3behere
kBanuteta (UeHTtap) n Ogbop 3a obesbehewe n yHanpehewe kBanuteta (Opbop) 3ajeqHo
YMHE jeQNHCTBEH UHCTUTYLMOHaNHU cuctem obesbefhera kBanutTeta BUCOKOr obpasoBara Ha
YHNBEP3UTETY.

HagnexHoct Opbopa gedunHncana je CtatyTom, a 'y cknagy ca ycBojeHUM AKLMOHMM MiaHoOM
3a npumeHy Ctpaterunje obe3behnBara KBanuTeTa, ycBojeH je u lNnax paga Ogbopa (Mpunor
2.2). NnaH paga cagpXu NepuoanyHe akTMBHOCTM M aKTUBHOCTU Ca KOHKPETHO MOCTaBIbEHUM
BPEMEHCKMM pOKOBMMA. Y HapeaHoM nepuogy paguhe ce Ha ycrnocTaBrbaky KOHKPETHUX
npouenypa 3a cnpoBofewe NnaHWpaHWx akTMBHOCTM, Ynme he cuctem pyHKUMOHUCaHa
Opbopa 6utn 6oree geduHUCaH.

LleHTap je opraHusaumoHa jeguHuua YHuBep3uTeTa ocHOBaHa paawm npahewa, KOHTpone u
yHanpehewa kBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY U (pakynTeTuma y HeroBoM cactaBy. Y OKBUPY
CBOjuX HagnexHoctn LleHTap uapahyje HopmaTMBHe 1 gpyre akte u3 obnactun obesbehera
KBanuteTa, Mpyxa CcaBeToAaBHY MOAPLUKY oOpraHuma YHuBep3uTeTa W akynteta y
opraHusaumjn 1 cnpoBoherwy camoBpeHOBakba 1 npunpeme 3a akpeautauujy. lNocnosu koje
ob6asrba LleHTap 6nvxe cy ypeheHnu NpasunHukom o pagy LieHTpa 3a o6e3behene kBanuteTa.




3a capa cy nnaHoBu paga LleHTpa kao n u3BewTaju o0 pagy Aatu camo y OKBUpY onwTter
rogulkser nnaHa paga/mssewTaja YHusepsuteta (Mpunor 2.3), a koju ce npynpema y cknagy
ca NMpaBunHMKOM O n3pagm n3BeLLTaja 0 paay CTpydHe cnyxbe, ueHTapa, opraHa u CTpyYHUX
Tena YHuepauteTa y beorpagy_(Mpwunor 2.4). MoTpe6Ho je npeaBnaeTm MexaHnsam Koju 6m
OMOryhno KOHTMHyMpaHO (TOKOM Uene roguHe) npahewe akTUBHOCTU  KOHKpeTHe
opraHuM3auuoHe jeauHue, Kako 6u n3eeLuTaj o pagy 6mo geTarbHujM U ynopeamBs ca akLMOHUM
nnaHomMm. Takohe, HEONXOQHO je opraHM3oBaTu 0bOyKy 3a crnpoBofiewe U MMnnemMeHTauujy
SWOT aHanuse, a y uurby npunpeme CTpydHe cnyxbe 3a cacTtaBrbake M NOAHOWEHE LUTO
KBanuUTETHUjUX n3BeLllTaja o pagy.

S MpaBunHuk je ycknaheH ca Ctpaternjom obesbehmBara kBanuteTa

W OBuM [MpaBUAHMKOM HWUCY MpPEASsIOKEHE TrpaHMYHE BPEOHOCTM 3a nojeguHe
nHaukKaTope.

0] PasBujake MeTogOMNOMMje BE3aHe 3a nHauKaTope npahewa KBanuteta

T HenoBosbHO Npeum3Ho AedUHNCaHe HAAIEXXHOCTU OpraHa ynpasrbaka U CTPYYHUX
opraHa y cuctemy obesbehena kBanuteTa

6) SWOT ananu3sa

EnemeHnTn ananunae

Mpumeksyje ce T[paBUNHUK KOjUM Cy AeTarbHO
JeduHucaHu ctaHgapav 3a yHanpehene ksanuteTta

npaBI/IJ'IHVIKOM HUCY Ll,erI/IHI/lcaHe rpaHn4yHe

BPEOHOCTM NojeanHUX MHaMKaTopa
Ctanpapav 3a yHanpehere

KBanuteTa ycTaHoBe
YcknahuBawe ctaHgapa 3a yHanpehene ksanuteta

) ycTaHoBe ca  npuHuunuma  gobpe  npakce
mefyHapoaHuX yHuBepauTeTa

T HepocTtatak hmHaHCKjckmnx pecypca

Ctyamjckm nporpamn npeBasvnase craHgapae 3a
akpegutauujy




HeposorbHO Npahewse ncxoga yyewa

KOHTMHYMpaHO ouerMBawe KBanuTtetTa CTYAMCKUX
nporpama opf CTpaHe cTydeHaTa Y3 KOHCYNTOBahe
nocrnogaeaua Koju Ux aHraxyjy

HepoBorbHa yKIbyHEHOCT LWMpe gpyLUBEHE 3ajeaHnue
y AemHncare ncxona npoweca yvyena

CnpoBoherwe noctynaka obesbehewa kBanuteta
(cTymeHTCKe eBanyaumje, ekcTepHa KOHTpona)

He3anHTepecoBaHOCT 3amnocneHux ga [[onpuHoce
aKTMBHOCTUMa o0be3behera kBanuteTa

O6e3begntn eBanyauujy pesyntata U nNpoMeHe Yy
cknagy ca pesynraTvMa aHanuse nogaTaka

W
Ctanpapau 3a yHanpehere 0
KBanuTeTa CTyOMjCKMUX
nporpama
T
S
W
MocTynum o6e3behera
KBanurteTa
(@]
T

HepoBorbHO Kopuwhere KOHTPOSHUX "
OVCLUMMNNHCKUX MHCTpyMeHaTa

u) Mpeanor mepa u aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeTa cTaHAapAa U NocTynaka 3a

obGe3behuBame kBanuteTa

o [lpynpema gyropoYHUX U KPATKOPOUYHMX MflaHOBA M aKTMBHOCTM 3a npahewe
KBanuteTa n aHanuay ocTBapeHux pesynraTa

e [lpunpema ogrosapajyhux ynuTHUKa 3a NpUKynrbake nogaTtaka n npahexwe
KBanuTeTa 3a CBaKy nojegmHadHy obnacT u/unuv nojeguHavHy nokasaTterbu

(vHankaTOpW).

e OpgpehuBane guHamuke npahewa/npukynrbamka nogaTtaka 3a KOHKPEeTHY

obnact/vHgukaTop.

A) NokasaTersu u NpuNo3u 3a ctaHaapA 2:

Mpwunor 2.1 MNMpaBunHWK o cTaHgapauma n noctynumMma 3a obesbehnsare kBanuteta

Mpunor 2.2 MNnaH paga Opbopa 3a o6e3behene n yHanpehewe kBanuteta YHUBEp3nTETa y

Beorpagy

Mpunor 2.3 LleHTap 3a 06e3behene kBanuTeTa - M3BewTaj o pagy 3a 2019.
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Mpunor 2.4 lNpaBUNHUK O M3pagn M3BeLlTaja O pady CTpyyHe cnyxbe, LueHTapa, opraHa u
CTPYYHMX Tena YHuBepauteta y beorpagy
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Crangapg 3: Cuctem obesbehena ksanuteTa



Cranpapp 3: Cuctem ob6e3behena kBanuteTa

BucokoLukoncka yctaHoBa narpahyje opraHvM3aumoHy CTPpYKTypy 3a o6e3behere kBanuTeTa .

a) Onuc ctama, aHanuMsa un npowueHa cuctema o6e36ehe|-ba KBanuTteTa

CratytoMm YHuBepauTeTa, Yy ckrnagy ca 3akoHOM O BUCOKOM OOpasoBamy, MOCTaBibEH je
OpraHm3auMoHN cucTem pykoBofera, yrnpasibama 1 nojeauHavYHuX HagnexHocTu. Y OKBuUpy
AedUHNCaAHUX HaanexHocTn, obyxeBaheHe Ccy M OHe koje ce ogHoce Ha obesbehere
(ycnoctaBrbane, Npahewe 1 yHanpehewe) keanuTeT pada YHMBep3auTeTa y CBUM CErMEHTMMA
H-eroBse AenaTHOCTMW.

YHuBep3uTeT je obpaszoBao M nocebGHO CTanHO Teno 3a npahekwe M KOHTPOMy KBanuTeTa
LLeNTOKYMHOr BMCOKOr 00pa3oBata Ha YHuBepautety — Onbop 3a 06e3behere 1 yHanpehewe
kBanuteTta (Ogbop). HagnexHoct Ogbopa gedunHncana je Ctatytom (Mpunor 3.1), ay cknagy
ca ycBojeHUM AKLMOHUM NfaHoM 3a NpumeHy cTpaTernje obesbehuBara KBanuteTa, yCBOjeH
je Tnan paga Op6opa (Mpunor 2.2). MNnaH paga cagpXu NepuoguyHe akTUBHOCTU W
aKTUBHOCTU Ca KOHKPETHO MOCTaBfbEHMM BPEMEHCKUMM pPOKOBMMA. Y HapeaHOM nepuoay
paguhe ce Ha ycnocTaBSbakby KOHKPETHMX npouedypa 3a cnposohewe nnaHnmpaHux
aKTUBHOCTU, Ynme he cuctem dyHKumoHncawa Ogbopa 6utn 6orbe gedunncaH. Takohe, y
capaghu ca apyrmm opraHu3aumoHuMm jeanHmuama YHueepauteta, Ogoop he 6mtn ykibyyeH y
AOHOLWIEHE HOBUX UM M3MeHe 1 gonyHe noctojehux akata, HNp. NpaBunHuka o nonarawy
NCNnUTa N oLeHMBakby Ha UCNUTY - Y Aeny KOju ce OAHOCK Ha Npahene NponasHoCTM CTyaeHaTa
Ha UcnMTMMa n To yTBphMBakeM NPeLUM3HMX KputTepujyma koju he 6utu npegmeT npahemnsa.

LleHtap 3a ob6esbehewe kBanuteta (LieHTap) je opraHusaumoHa jeguHuua YHuBepauteTa
ocHoBaHa 2010. roguHe ognykom Caseta (Mpunor 3.2) pagu npahewa, KOHTpoOne wu
yHanpehewa KBanuTeta Ha YHMBEP3UTETY U dakynTeTmma y HeroBom cactasy. LleHTap u
Opbop uMHe jeaMHCTBEH WHCTUTYUMOHanHu cuctem obesbeherwa KBanuteta BUCOKOT
obpasoBana Ha YHusepautety (Mpunor 3.3). Y okBupy cBOjuX HagnexHocTtu LieHTap uspahyje
HOopMaTuBHE U Apyre akte n3 obnactn obesbeherwa kBanuTeTa, Npyxa caBeTogaBHy NoApLUKY
opraHuma YHuBep3auteTa n dakynteta y opraHusaumju n cnpoBoherwy caMmoBpeaHOBaHa U
npunpeme 3a akpegutaumjy. Nocnosu koje obaerba LleHTap 6nvke cy ypehenu MNpaBunHuKom
0 paagy LeHTpa 3a o6e3behene kBanuteta (Mpunor 3.4).

HajsaxHuja ynora Ogbopa u LleHTpa je oa kpo3 npumeHy AKUMOHOr nriaHa u gocajallker
nckyctea YHusepsuteta y uenuHm (LeHTtpa, Opbopa, u ogroBapajyhux tena dakynrerta)
yCNOCTaBu CUCTEM MpUKyNSbaka perneBaHTHUX NnogaTaka U HUXOBO aHanuanpawe, Koje 3a
unb uma npahewe n pearoBame y obnactn obesbehera n yHanpeherwa keanureTa.

JenaH op Hajyewhunx HaynHa 3a gobujare nogartaka je aHkeTupamwe CTyaeHaTa (aKTUBHUX U
CBpLUEHMX), HACTaBHMKa, Nocnogasala n HeHacTaBHor ocobrba. PakynTeTn n YHUBEP3UTET Cy
n Oo caga 3a notpebe camoBpegHoOBaka M akpeauTaumje y OKBUPY NpeTxXo4Ha ABa LuKnyca
(anu n paHnje 3a notpebe npoueHe cCBOr paga) pPedoBHO chnposoaunu ogrosapajyhe
aHkeTupake. Y OKBUPY MOCTyMNKa camoBpefHOBawa LleHTap je u3BpwMO aHanusunpawe
nogaraka NpuKynSbeHMX Ha OCHOBY criefehux ynuTHuKa:
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e YNWUTHUK 3a NPOLEHY KBanuTeTa CTYANCKMX NporpamMa 3a CTyAeHTe MacTep akageMCKuX
ctyamja (koja obyxBaTa oueHy HacTaBHOr npoueca M OueHy paga opraHa ynpasribarba
N CTpy4dHe cnyxbe);

e YNWUTHUWK 3a NPOLEHY KBanuTeTa CTYAMjCKUX Nporpama 3a CTygeHTe AOKTOPCKNUX
akagemckux ctyauvja (koja obyxsaTa oLeHy HaCTaBHOr Npoueca 1 oueHy pajga opraHa
ynpaerbaka 1 CTpy4dHe cnyxbe);

e YNUTHMK O 3a00BOSbCTBY MOcrogaBaua CTevyeHuM  KBanudukaumjama CBOjUX
3anocrneHunx — cepLieHnx ctyaeHata Ctyauja npy YHUBeEP3UTeTY;

e YNWUTHUK 3a esanyauuvjy CTyAujCKMX nporpama macTtep akagemckux Crtyamja npu
YHuBep3unTeTY KOjy Cy NOonyHaBanu CBPLUEHN CTYAEHTH;

e YNWUTHUWK 3a eBanyaumjy CTyaunjCKUX nporpama JOKTOPCKUX akagemcknx Ctyamja npu
YHUBEP3UTETY KOjy Cy NONyH-aBanu CBPLUEHU CTYOEHTH;

e AHKeTa 0 BpedHOBakYy Neaarowkor paga HactaBHuka CTyamja npu YHUBEP3UTETY KOjy
Cy nonyhaBanu akTUBHU CTYLAEHTY;

¢ cTpaxuBatrbe Koje je cnpoBeo LleHTap 3a pa3Boj kapujepe 1 caBeToBake CTydeHaTa
YHuBepauteta Ha Temy: ,[lpakca M3 gBa yrna — wTa nopydyjy CTydeHTu, a wra
KomnaHunje"“.

Cnuncak cBux cnpoBefeHux aHkeTa gart je y Mpunory 3.5, a kMX0OB cagpxaj npukasaH je y
Mpunory 3.6. [JoOKyMEHT O aHanuaum pesyntata aHkeTa W O YycCBajawby KOPEKTUBHUX W
npeBeHTUBHUX Mepa aaT je y Mpunory 3.7.

lMocToje Tewkohe y pegoBHOM M NMPABOBPEMEHOM MpUKyNibakwy nogaTtaka noTpebHux 3a
carnefaBake Crawa y obnacTu KBanuTeTa, HapouuMTO Kaja Ccy y nuTawy nogaunm Koje
npuKkynyba YHuMBEP3UTeT 3a cBe (bakynteTe y CBOM cacTaBy M oOcTane opraHu3auuoHe
jeavHuue: HNp. geTarbHM NodauM O akpeauTOBaHMM CTYAWCKUM Mporpammma, CrhvMCKOBWM
HaCTaBHUKA, capagHuKa U HeHacTaBHUX pagHuKa, nogaum O cTyaeHTUMa (Yynuc no KOHKypCy,
PedoBHOCT CTyaupara, Npona3HoCT Ha MCNMTUMA, nogaun O AUNFIOMUPaHMM CTyAeHTUMma),
nogaum o NpojekTMma Koje peanusyje ycTtaHoBa, nogaum o nybnukauujama u gpyrum Bpcrama
pesyntarta Hay4YHOr, YMETHUYKOr M CTpydHor paga u cn. [pobnemu ce 4vecto cpehy u y
TpaguuuoHarHoj pacrnogenu rnocnosa Yy cektopuma y Pektopaty, Hekopuwhewem unm
HeJ0BOSBHOj NpunaroheHocT MHOPMAaLMOHOT cucTema U crl.

Tpeba nctahu 1 ga obum nocnosa m HagnexHoctTn LleHTpa npeBasunase TpeHyTHU 6pPoj
3anocrneHux. NMocebHo je noTpebHO umaTn y BUAy mncnywewe obasesa koje LieHTpa uma y
npyxawy CTpyYHEe M caBeTodaBHE NoApLuKe opraHMMa YHuBepauTeTa u cakyntetuma y
obnactu kBanuteTa. 3aTo pykoBoACTBO YHuBep3uTeTa Tpeba aa Hahe moryhHocT u noseha
6poj CTpy4HUX capagHuka 3anocneHnx y osoM LieHTpy. MoTpebHo je CHaxXnTn MHpacTpyKTypy
YHuBep3uTeTa, kako y norneny rbyACKMX pecypca, Tako U MHPOPMaLMOHNX cucTemMa.

Ha kpajy Tpeba cnomeHyTn n npakcy obesbehera kBanuteta Ha hakynteTuma y cacrtaBy
YHuepauTeta. CtatyTuma dakynteTta je gemHUcaH HauyvMH 1 opraHusaumoHa dopma Kpo3
Kojy ce ycnocTaerba, 06e3behyje, npatu u yHanpehyje kBanuTeT y pasnuuutum obnactuma.
dakynTeTn UMajy UMeHoBaHe Komucuje 3a obesbehere kBanuTteTa, a HEKU UMajy U NpodekaHe




3a keBanuteT. BehuHa cbakynteTa mma mmeHoBaHa papHa Tena/komucuje koja ce OaBe
HacTaBHUM NUTaknMa 13 obnacTn CTyanjckux nporpama npeor, gpyror n Tpeher cteneHa. Oe
KoMucuje npunpemajy oapeheHe npegriore Koje KOHa4YHO ycBaja HacTaBHO-Hay4YHO Behe, Kao
CTpy4Hu opraH. Takohe, dakynTeT umajy kommucuje/pagHe rpyne, Kao ctaniHa Tefa unm ce oHa
dopmupajy no notpebu, koje ce 6aBe npunpeMoM [AOKyMEHTauuje 3a akpegutauujy
(HaumoHanHy, meflyHapoaHy) ycTaHOBE U CTYAWJCKUX nporpama.

Mocne Tpu umkryca akpeguTaumje no HOBOM cucTemy u nocrne 14 roguHa npuMeHe HoBe
opraHusauuvje BMCOKOr obpas3oBarwe M HOBOI NpUCTyna HacTaBHOM npouecy (y cknagy ca
BonowckoM aeknapauunjom 1 jeanHcTBeHMM EBpOMNCKMM MpocTOpoM BUCOKOr obpasoBatba)
Krby4yHa ynora LleHtpa n Ogbopa je ga, y capagrm ca dhakyntetuma, ctaHgapauayje ynuTHuke
3a aHKeTe, YCNoCcTaBn AUHAMUKY aHKeTupawa, geduHuwe obyxeaTt 1 KaTeropujy ucnutaHuka,
npeanoxu anate 3a obpagy nogaTtaka U CTaTUCTUYKY aHanNu3y v yTBpAW YjeQHa4yeH HauuH
npukasmBama pesynrarta. To 6 goBeno 4o ycarnawaeawa cuctema npahemwa n yHanpehera
KBanuTeTa, MPBEHCTBEHO Y CErMEHTY HacTaBse, ann 1y obnactn Hay4HOUCTpaXnBadkor paaa,
Kao 1 paga YHuBep3auTeTa y UenuHun, yemy he n Texntn y HapegHom nepuoay.

S CratyTom YHuBep3auteTa y beorpagy aeduHucaHe cy HaanexXHoCTu CBUX cybjekaTa
3a 0b6e3behere 1 yHanpehewe kBanuTeTa

\W HepoBorbaH 6poj 3anocnennx y LieHTpy 3a o6e3behere kBanuTeTa

0] Jauane capagwe YHuBepauteTa n dakynrteta n obesbehusame Behe motnsaumje
Opbopa n octanux opraHa y obesbenuBamny kBanuTeTa

T Hepoctatak duHaHcHjcknx cpeactaBa 3a 6orbe  yHKUMOHMCawe cuctema
obes3behera kBanuTeTa

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn anHanunse

Ha YHuBep3uTeTy noctoju nocebHo cTanHo Teno 3a

S npahere 1 KOHTPOIy KBanuTeTa LEenoKynHor BUCOKOT
MocTojarke 1 HagNeXHOCTU obpasoBara Ha YHUBEP3UTETY
nocebHor Tena 3a
yHanpehewe kBanuTeTa HeposorbHa npenosHatoct ynore Opbopa 3a

w obe3beherwe n yHanpehewe KBanuTeTa y cuctemy
YHMBEP3UTETCKMUX OpraHa




MpeuwnsHmje yTBpheHe HagnexHocTn nocebHor Tena

HeposorbHO  jacHe — pedomMHMcaHe  Mepe  3a
noactuuake aktueHocTu paga Ogobpa

HapgnexxHocTu opraHa
yrnpaBrbaka y CUcTeMy
o6esbehena kBanuTeTa

HedvHncaHa je opraHmnsauunoHa opma Kpo3 Kojy ce
crpoBoje npouecu Be3aHn 3a ksanuteT

lMoBpemeHa noTtpeba 3a Apyraymnjom npepacnogeriom
HaONEeXHOCTH

YnosHaBake ca npumepuma pobpe  npakce
ynpaerbatba cuctema obesbeferba kBanuTeTa Ha
napTHEPCKUM MHCTUTYUMjama

MocTojakbe jakMx nojeAnHaYHMX UMHTepeca Koju
OoMeTajy pag opraHa Yy cuctemy ob6esbehera
KBanuteTa

HapgnexxHocTu opraHa
nocnosohemna

JacHo yTBpF]eHe HaOJ1eXHOCTU OpraHa I'IOCJ'IOBOf]eH::a
1N AOBOJbHA ayTOHOMI/Ija HEeroBsor aenoBamwa

HepocTaTak KOHTpOMe y peanusaunjyu ognyka

Borba koopanHauuja opraHa nocnosohewa ca Apyrum
cybjektnma obesbehera kBanuTeTa

HenoBorbHa WCTaKHYTOCT KOOPAMHALMOHE yrore
opraHa ynpasrbata

HapgnexHocTu CTpy4HmX
opraHa

JacHa osnawhetra no cratyty

HepoBorbHa TpaHCnapeHTHOCT peanusauuje oanyka

YHanpehene opraHusauuje paga

[MocTojakbe jakmx nojeanHavYHMX UMHTEpeca Koju
omeTajy pag opraHa y cuctemy obesbehena
KBanuteTa




HapnexHocTu HacTaBHUKa U
capagHuka

Cratytuma dakynteTa nedumHncaHe cy
OOroBOPHOCTM HAacCTaBHMKA W capagHuka npouecy
obe3behnBane KBanuTeTa y pasnmunutum obnactuma

HepoBosbHa yKiby4eHOCT HAacTaBHMKA U capagHuka y
npouece 06e3behnBara KkBanuTeTa

Ycnoctaerbakbe MexaHudama nogctuuamwa ydvewha
HacTaBHMKa WM capagHuka y cuctemy obesbehena
KBanureTa

HepoBorbHa yno3HaToCT HacTaBHWMKa M capagHuvka ca
nojMoM KynType KBanuteTa

HagnexHoctn ctygeHaTta

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa obesbeheHo je
yyewhe u geduHucaHe cy HagnexHoCcTu ctyaeHata 'y
npouecmma obes3behumBama KBanuteTa
(MpencTaBHMUM CTyAeHaTa y OpraHnma ynpaeibama)

HepnoBorbHa opraHu3oBaHOCT CTydeHata Ada npeko
CBOjUX npeAcTaBHWKa gonpuHecy obe3behery
KBanuteTa

Mpeumnsvpame KOHKPETHUX HaaeXHoCTU
CTygeHTCcKOr naprameHTa y cucteMy yHanpehera
KBanuTeTa

HacnefheHa npakca HeOoOBOSbHOr  yBaXkaBahsa
CTYAEHTCKMX Npeasiora n kMXOoBOT 3anaraka

OpraHu3auuja un
dyHKUMOHMCae cuctema
o6esbehena kBanuTeTa

CraTtyToM YHuBepauTeTa AeuHncaHm cy
OpraHM3aumoHmu cuctemum pykoBohera n
HagnexHoctTn cybjekata y cuctemy obesbehena
KBanureTa

Cuctem He 06e3behyje NpaBOBPEMEHO NPUKYNIbake
notpebHMX nNopgaTaka 3a MpoueHy cTawa y obnacTtu
KBanuteTa

O6esbehmnBare okBMpa 3a yCrnocTaBibawe cucTema
npv NPOMEHN cucTemMa KeanuteTa




Hunje npenosHaT [OoBOSbaH WHTEPEC Kog CBUX
T 3anocrneHnx 3a ycnoctaBrbakbe U PYHKLMOHUCAHE
OBaKBOI cuctema

u) Mpeanor mepa n akTUBHOCTU 3a yHanpehewe cuctema o6esbehera kBanuTeTa

HacTaBak akTMBHOCTM Ha MPOMOBUCakY NOMNUTUKE KBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY
[edunHncane npouenypa 3a NpoBepy cUcCTema KsanumreTta

HedurHucame rpaHn4HMX BpeaHOCTHN 3a 00nacTu 3a Koje ce kBanuTeT obe3behyje
[edunHncarwe KopekTMBHMX Mepa

n) MokasaTerbu 1 Npunosu 3a ctaHaapa 3:

Mpunor 3.1 WM3Bog ua crtatyta YHuBepsuTeTa y beorpagy (./nacHuk YHuBepsuteta y
Beorpagy")

Mpunor 3.2 Oanyka CaBeTa o0 ocHMBawy LleHTpa 3a 06e3behere kanuteT
Mpunor 3.3 UsjaBa o pagy LleHTpa 3a 06e36ehen-e kBanuteT

Mpwunor 3.4 MpasunHuk o pagy LieHTpa 3a o6e3behere kBanuteta
Mpunor 3.5 Cnvcak cBuUx cnpoBefeHnX aHKeTa

Mpunor 3.6 Cagpxaj cBMX cnpoBefeHMX aHKeTa

Mpunor 3.7 [JokyMEHT 0 aHanu3u pe3ynTtarta aHKkeTa U 0 yCBajaky KOPEKTUBHUX U
NPEBEHTMBHUX Mepa



03_Prilog_3_1.pdf
03_Prilog_3_2.pdf
03_Prilog_3_3.pdf
03_Prilog_3_4.pdf
03_Prilog_3_5.pdf
03_Prilog_3_6.pdf
03_Prilog_3_7.pdf

Crangapa 4: KsanuteT cTyamjckor nporpamMa



CraHnpappa 4: KsanuTteT ctyamjckor nporpama

KeanuteT ctygujckor nporpama obesbehyje ce kpo3 npaherwe 1 NpoBepy HEroBUX LNIHEBRA,
CTPYKTYype, pagHor ontepehena cTyfgeHaTa, Kao 1 Kpo3 OCaBpeMerUBake cagpxaja u ctanHo
NpuKynrbake MHopMaLumja o KBanuteTy nporpama of oaroBapajyhux opraHusaumja us
OKpyXeHa

a) Onuc cTawa, aHanu3a v npoueHa KBanurteTa CTyAujcKor nporpamMa

Ha YHuBep3uTeTy n unaHvuama y HeroBoM cactaBy peanuayje ce ykynHo 380 cTyamjckumx
nporpama 1 170 93 nporpama OCHOBHUX akageMCKMX CTyaumja, 8 MHTErpmucaHuMx OCHOBHUX WU
mMacTep akagemckux ctyaumja, 153 mactep akagemckux ctyguwja, 31 cneumjannucTuykux
akageMckux ctyamja n 79 OKTOPCKUX akagemMckux ctyamja. Takohe, peanusyje ce n 5 nporpama
OCHOBHWX CTPYKOBHUX cTyamja n 11 nporpama cneumjanmncTuykux CTpYKOBHUX CTyauja.

YKynHo, Ha cBe BpPCTEe U HWMBOE cTyauja YHuepauTeta wkoncke 2019/2020. roguHe vma
akpeguToBaHux 29.875 mecTa 3a CTyAeHTe, 0K je yKynaH 6poj ynucanunx 20.643. Hdopmauuje
O CTyOMjCKAM NporpaMmmma Koju ce peanuayjy Ha pakyntetmuma v npu YHUBEP3UTETY Cy
AOCTYyNHe W Kpo3 0bjeanHeHn KkaTanor CTYAM|CKMX fporpama Ha cBuM dakyntetnma
YHuBepauteta y beorpagy. Katanor je goctynaH Ha CpriCKOM U EHINIECKOM je3UKY.

Y cnepehoj Tabenu npukasaH je mM3Bog u3 /3BeluTaja YHMBEP3UTETCKE KOMUCU|E 33 YMUC
cTygeHaTa Yy MpBY TOAWHY CTYAM|CKMX Mporpama OCHOBHWUX aKageMCKUX, WHTerpucaHmx
aKkageMCKUX M OCHOBHUX CTPYKOBHUX CTyauja y wkonckoj 2019/2020. roanHu, a Koju ce ogHoCu
Ha pesynTare Koje Cy NOCTUINN KaHAMAaTU NPUIMKOM yruca Yy npBYy roguHy.

10 cTyamjckux nporpama

MpujaBrseH Hajsuwe 6ogoBa | Hajeuwm HajBuium HajBuwwmm

Hajsehu 6poj — nocneamwu npoce4yHun 6poj npoce4yHun 6poj YKYNHUM

KaHgmparta ynucaH byuyeTcku | 6ogoBa u3 6opoBa Ha NPOCEeYHUM
CTyAEeHT cpeatse LWKone npujeMHoMm opojem

menurty 6opoBa

Mcuxonoruja CodTtBEpCKO "eodmauka Pynapcko TexHoroLko
NHXEHEPCTBO NHXEHEPCTBO NHXEHEPCTBO

WHTerpucaHe Typuamorioruja MeguunHa TexHoroLko "eodusnka

cTtyavje WHXXEeH-epCTBO

cTomaTornoruje

WHdopmaTmka Ctyauje Hayke dapmauuja MpexpambeHa MpexpambeHa
6e3begHocTn TexHonoruja TexHonoruvja

WHdopmaLmoHu MehyHapoaHe EnexrtpotexHuka n | MeTtanypLuko MeTtanypLuko

cucTemMu mn cTyavje payyHapCcTBO WHXEHePCTBO WHXEHePCTBO

TexHomnoruvja
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MeHalMeHT n Meodusuka Codpteepcko ArpoekoHomuja Xemuja
opraHu3aumja WHXeHePCTBO
MeguuuHa Jloroneguja dapmaunmja — BureHa Pynapcko
MeauLMHCKa npoussogha UHXEeHEePCTBO
broxemuja
Jloroneauja CouujanHa MHpopmaumoHn NHxeHrepckn ArpoekoHomuja
nonuTMKa u cUcTeMU n MeHaLMeHT
couujanHu pag TexHomnoruvja
Codpteepcko WHpopmaumoHe TekcTunHa Menuopauuja BurbHa
WHXEHEPCTBO TexHonoruje y TexHonoruvja 3emsbmwITa npou3sogHa
MaLLNHCTBY
dapmaumja dapmaumja WHTerpucaHe 3o0TexHuka NHxenepckn
cTtyavje MEeHaLMeHT
cTomaTonoruje
®usnyko MeauvumHa WHdopmaTuka MpocTopHO MeaunumHa
BacnuTame u nnaHupame
crnopTt

dakynTeTn y cacTtaBy YHvBep3UTeTa HUCY OOBOSbHO KOPUCTWUMNW MOryhHOCT [a 3ajeHUYKU
peanuayjy cTygujcke nporpame, wWTOo 6u MOrno ga pes3yntupa yBohewy MHOBATUBHWUjUX,
caBpeMeHunjux, MynTUANCUUMNIMHAPHUX nporpamMa, Te TPeHYTHO MMaMO caMO NeT OBaKBUX
ctyauvjckux nporpama, n 1o MAC HanpegHe uHOpMaUMOHe TexHororvje y AUrnTanHoj
TpaHcdopmaLmju Koju 3ajegHUYKM opraHudyjy EnektpoTexHuykm dakyntetr u dakynrtet
opraHusaumoHux Hayka, MAC MeHaLMeHT y cuctemMy 34paBCTBEHE 3alUTUTE KOjU 3ajeQHUYKM
opranunayjy MeanumHckn pakynteT n ®akyntet opraHmsauymnoHmnx Hayka, MAC Nngyctpuja 4.0
KOju 3ajedHnykn opraHunsdyjy Matematuyku dakyntet u MawwuHcku pakyntet, CC PopeHsuka
KOju 3ajeqHUYKN opraHusyjy ®dakynteT 3a duanuky xemujy n dakyntet 6es3begHoctn n JAC
MeHalLIMeHT 30paBCTBEHOr cUCTEMa KOju 3ajedHUYKM opraHuayjy MeauumHcku dakynTteT u
dakynTeT opraHM3aunoH1X Hayka.

AkpeouToBaHu Cy M 3ajedHNYKM CTYAMJCKU NporpamMm Koje n3soau YHUBEP3UTET y capaihu ca
APYrMM YHUBEP3UTETUMA Y 3eMIbU U MHOCTPAHCTBY. TPEeHYTHO UX nMa ceaM 1 TO: 3ajeQHNYKU
MAC ca YHuepautetom y CapajeBy lNonutukonornja — permoHanHe macrtep cTyauje mupa,
3ajegHuydkm MAC ca YHuepsautetom y 'pauy NonuTtukonoruja — MiHTepancumnniMHapHe mactep
ctyavje jyronctouHe EBpone, 3ajegHndkn MAC ca YHuepauteTom y Pumy ,Top Beprarta®
MeHalmMeHT jaBHUX Habasku, 3ajegHudkn MAC ca YHusepsutetom y Hosom [lasapy wu
YHusep3utetom y Hosom Cagy MexaTpoHuka y MeOuUMHCKO] pexabunuTtaumjun, 3ajeqHnYku
MAC ca YHuepsutetom y Kparyjesuy 1 YHusepautetom y Hosom Cagy O6pasoBHe nonuTuke,
3ajegHuykn MAC ca YHuep3antetom y NIH36pyKy, YHuBEp3nTeTom y Nagosun, YHUBEP3UTETOM
y Pumy un YHusepsautetom y [eTuHreHy Epasmyc MyHOyc 3ajegHuYKke eBporncke mactep




akagemcke ctyamje n3 actpodusnke — ActpomyHayc u 3ajegHnykn MAC ca YHuBepsnTeTom y
CapajeBy LLlymapcka nonutmka n eKoHoMMKa.

MehyTtum, npumehyjemo TeHgeHUM]y Aa ce nNojeanHu 3ajeqHnykm ctygmjckmn nporpamm MAC kojn
ce peanuayjy Ha CTtyamjama npu YHUBEP3UTETY, a Y capagiun ca CTpaHUM YHUBEP3UTETUMA,
nocteneHo ykuaajy. Tako, Behe 3a wuHTepaucumnnuHapHe, MyNTUAUCUUNSIMHAPHE W
TpaHcOMCUMNNUHApHe CTyauje OOHeNo je oAafiyky KojoM npefrnaxe ykugawe CTYAWCKUX
nporpama MAC MexaTpoHuka y mMeanuuHckoj pexabunutaumjny n MAC Epasmyc MyHayc
3ajeHNYKe eBPOMNCKe MacTep akagemcke cTyamje us actpodusnke - ACTpoMyHOYC.

TpeHyTHO je Ha CTtyaujama npu YHuBep3nTeTy akpegmToBaHo ykynHo 11 MAC, og Kojux je jegaH
CTYAMjCKM Nporpam akpeamMToBaH Ha eHrneckom, a ABa CTyamjcka nporpama 1 Ha Cprckom U Ha
€Hrrneckom jesuky, kao n 5 1AC, og kojux je jeqaH akpeguToOBaH M Ha CPMCKOM U Ha EHINECKOM
jesuky. (Tabena 4.1). Pa3Boj TexHonornje n notpeba TpxuwTa 3a HOBUM 3aHWMarbuMa u
LUMPOKMM CMEKTPOM KOMMeTeHuuja nocebHO noactudy pasBOj WHTEpAUCUMNIAMHaPHUX
CTyanjcknx nporpama. Tako, Yyak geBeT MacTep nporpamMa cy akpeautoaHu kao IMT ctyauje,
AOK Cy OBa nporpama akpeguTtoBaHa y OX norby. Takohe, TpebGa uctahm ga cy oppehenn
CTYOMjCKM nporpamm NpoucTeKNM Kn3 ogroesapajyhmx Temnyc un Epasmyc npojekata. Ha
Crtyaujama npu YHUBEP3UTETY akpeaMToBaHO je net ctyaumjckmux nporpama OAC, ceu kao UMT
cTyauje.

HepeTko npenpeky akpeaMToBakwy HOBMX aTPakTUBHUX CTyOWjCKMX NporpamMa npeacrasibajy 1
BUCOKE HakHage 3a akpeauTtauujy, Te ce pakynteTn onpeaersyjy Aa, yMecTo JOHOLEeHa HOBOT
CcTyamjcKkor nporpama, camo nsBpLue nsameHe noctojeher unu yseny Hosu moayn. Takohe, yecte
CYy Y U3MEeHe CTYAMjCKMX Nporpama Koje Kao UCXo4 MMajy CTMuake HOBOr CTPYYHOr, akagemcKor
UM Hay4YHOr Ha3uBa, U3 KOjUX Npousmnnase nNpeanosn nameHa u gonyHa lNpaeunHuka o Jiuctu
CTPYYHUX, aKkageMCKnx M HayvyHux Hasuea. HaBegeHo npeacTaBfba MexaHuM3aMm npuernaversa
CcTydeHaTa aTpaKkTMBHUM M YCKO Crneumjann3oBaHUM Ha3uBMMa Koju mory ctehu 3aBpLUeTKOM
KOHKpeTHOr ctyaujckor nporpama. OBO 3HauM ga CTpyvyHM opraHu YHueepauTeTa, Beha
rpynaumja dakynteta n CeHaT Buwe NyTa y TOKy Nepuoga Baxerwa akpegutaumje, a He camo
Kpo3 npunpemy 3a cnegehu uuknyc akpeautaumje, umajy yBug y ctyaunjcke nporpame koju ce
peanuayjy Ha dakynTeTuma.

Ceakako je noTpebHo nobosbluatv KOMyHuKauuvjy mamehy HaumoHanHor caBeTa 3a BUCOKO
obpas3oBake M BMCOKOLLKOSICKUX YCTAHOBA, jep YHMBEP3UTeTM W akyntetu He pobwjajy
nospaTHe MHdopmauuje o ycBojeHum/oabujeHnm nameHama lpasunHuka o JINCTU CTPYYHUX,
akagemcKkux U Hay4yHux Hasmsa U [paBunHuka 0 Hay4YHUM, YMETHUYKUM, OOAHOCHO CTPYYHUM
obnactuma y okBupy o6pasoBHO-Hay4YHUX, OAHOCHO 0BPa30BHO-YMETHUYKNX NOSba.

YcBajawe cTyaumjckor nporpama og ctpaHe CeHaTa cBakako npeacTaBiba jegHy of 3HadajHUX
WHTEerpaTMBHuX yHKkuMja YHuBepauteta. [lpouenypa ycBajaka AedwuHUCaHa je akTuma
camMocCTarnHe BUCOKOLLIKOMCKe YCTaHoBe U TO [1paBUIIHUKOM O JOHOLLEHY CTYAU|CKOr Nporpama.
TpeHyTHO je y Nnpunpemu n3meHa n gonyHa HasegeHor MpaBunHuka n 10 UMNIeMeHTMpakem
ogpenaba Koje ce TuYy yknaawa CTyAMjCKOr mporpama, y cknagy ca unaHom 42 3akoHa o
BMCOKOM oOOpasoBaky. YO4YeHO je p[da MocToje npornycTu y npoueaypu MpuiivKom
AOHOLLeHa/u3meHa/gonyHa CTyaujCKMX nporpama, Kao 1 He4OBOSbHO XapMOHM30BaHO npahene
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HUXOBOI KBanuTeTa, Te Ce Kao WUCX04 MOXe jaBUTU HeycknafheHocT ca 3axTeBuma W
craHgapguma koje nponucyje HAT (akTyenHe yHuMBepauTeTcke u hakynTeTcke npouenype He
omoryhaBajy OOBOfbHO ajeKkBaTHY W MpaBOBpeMEeHy NPOBEpYy W KOHTPONy KBanuteta u
ycknaheHnoctn). Ctora, nnaHunpa ce ykibydunmBawe Opbopa 3a ob6e3beherwe n yHanpehewe
kBanuTeTa, kao n LleHTpa 3a obesbehere kBanuteTa y NOCTynak AOHOLIEHa CTYAWjCKUX
nporpama, a npeko aKkynTeTcKnx Komucuja 3a obesbeherwe n yHanpehewe kBanuteta.
MoganuTteTun ykibyumBawa 6uhe HakHagHoO yTBpheHu.

YHunBep3nTeT nma geduHncaHe npouenype 3a npahewe M aHanumsy peanusauuje cTyamjckor
nporpama W ycnexa cTydeHaTa koje crnposoge ofroeapajyhe komucuje 3a npahewe wu
yHanpehewe HactaBe, OQHOCHO KOMUCMje u/unn ueHTpu 3a obesbehewe u yHanpehere
KBanuTeTa Ha cakynteTuma. Y pag OBUX Tena YBEK CY YKIby4YEeHU U CTYOEHTU KOjU HUCY yBEK
3a[0BOSbHN HAYMHOM paja, TpaHCnapeHTHoWwhy akTUBHOCTU U 3akriby4lMMa Koju ce AOHOCE,
Kao M peanus3aulumjoM OHOra LITO Ce Yyoun Kao Hegoctatak. C gpyre cTtpaHe, CTyAEeHTU, no
npaBuny, HACY y AOBOSbHOj MEPU 3aUHTEPECOBAHN 3a aKTMBHO yvewhe n nocBeheH AonpuHOC
y pagy Tena uuju cy YnadHosn. OBom 3anaxary 6uhe noceeheHo Bue naxmwe y 6yayhHocTh 1
TO KpO3 efyKaumujy CTYAEeHTCKMX NpeAcTaBHUKA U MOAM3aky CBECTM O 3Hauvajy HmxoBor Beher
aHraxxoBaha.

WNako je o 6onorscke pedhopme BUCOKor obpasoBara NPOTEKIO AOBOSLHO BpeMeHa U arbe ce
Ha NojeaAMHUM CTyAMjCKMM NporpaMmma nocTaBrba NuTake NpaBuiiHe yckrnaheHocTy eBpornckor
cuctema npeHoca 6o4oBa ca 06MMOM CTyaAMjCKUX Nporpama 1 npegMeTa, kao 1 ca obasesama
ctyneHaTta. CTygeHTW, HacTaBHMUM W KOMWCMje 3a akpeauTauujy U npoBepy KeanuTeTa
HacTaBuhe 3ajeqHO paj Ha M3HaNaXewy afekBaTHUX pellera koja he 4oBeCTM Oo noan3ara
KBanuTeTa CTYAMjCKUX NporpamMa, a TMe 1 BUCOKOr obpa3oBarba y LENUHN.

YHuBep3uTeT u hakynTeTu y heroBoM cactaBy KOHTUHYMPAHO npaTte peanusaunjy CTyaunjCKux
nporpamMa nytem aHkeTa, no yHanpeg yTBpheHoj AnHaMmuum, y 3aBMCHOCTM o4 obnacTu koja ce
npatun. Takohe, akynTeTn JocTaBrbajy penaTmBHO peaoBHo noaatke (npeko NHdpopmaumoHor
cuctema YHuBep3auTeTa) O peanu3auumju KOHKypca M ynucuma Ha CTygujcke nporpame u
LLKOJICKE roguHe, nogaTtke O OCTBAapeHOM ycrnexy mckaszaHom kpo3 ECIB 6ogose, nogatke o
NponasHoCTM CTygeHata no npeameTvMa Yy OKBUPY LUKOMCKE roavHe, pesyntate aHkeTe o
CTYAEHTCKOM BpegHOBaky neaaroLwKkor paga HacTaBHMKa U Chl.

2019. roguHe LleHTap 3a pa3Boj kapujepe YHUBep3nTeTa CrpoBEO je UCTpaXMBaH-e O npakcama
3a crtygeHte ,[lloTpeba, moTuMBaumja, CTaBOBM M WCKYCTBa CTydeHata M nocnopasaua’.
NcTpaxmBarse je 0AroBopuso Ha nuTawa Ynme NocnogasBum npyeriade Mnage TaneHTe u Kako
opraHuayjy npakcy 3a CTydeHTe, KakBy npakcy Ou CTyaeHTu Bonenu ga noxahajy, wra ux
HajBULLE MallM 1 KaKBOI MEHTOpPA O4YEKYjy, Te KakBa Cy UCKYCTBa CTyfeHaTa ca npakcama u ga
NN Cy HbUMa 3a40BOSBHM.

YHuBEp3UTET je Yy OKBUPY pedoBHe camoeBaryauuje ksanuteTa ctyaumjckux nporpama MAC un
OAC Ctyanja npu YHMBEP3UTETY aHKETUPAO CBPLUEHE CTyAeHTe. AHann3a HaBegeHUX yNUTHUKA
nokasana je ga je BehvHa ucnvTaHuka y MNOTMYHOCTM 3aQ0BOSbHA KBANuMTETOM CTyOMjCKOT
nporpama koju cy noxahanu kao v ga cy npegmetn 3agoBosbaBajyhe ocmuwsbeHn. C gpyre




CTpaHe, HUCY Ce YBEK MO3UTMBHO M3jallaBan O AMPEKTHOM OcrocobrbaBamy 3a NpUMeEHy
HOBMX 3Hak>a N BELUTMHA KOje CTUYY.

Takofhe, cnpoBefeHa je aHKeTa O 3a40BOSbCTBY NocnofaBaua cTevyeHuMm KBanudukauunjama
cBpweHux crtygeHata MAC PadvyHapctBo y papywTtBeHuMm Haykama n JAC Wctopuja un
dumnosodurja npupogHMx Hayka U TexHonoruje. OBaj B1A aHkeTupara noTpebHo je gogatHo
paspagvTu 1 yTBpAUTU HEroBy npouenypy, Boaehu nputomM padyHa O 3akoHy O 3alTUTU
nogataka o nuyHoctn. Kako 6m pesyntatu oBMX aHkeTa Gunu BanuaHu u ynoTpebrbueu
notpebHe cy no4yeTHe, pedepeHTHE BpegHOCTU, OQHOCHO npahewe kBanuTeTa ogpeheHor
CTyAmjCKOr nporpama Kpo3 aHKkeTupawe nocriogasaua je moryhe jeAnHo YKONMKO ce NPeTXOAHO
yTBPAW Aa N je n Ha KoM pagHoM mMecTy 6umo 3anocneH ogpeheHun cTyaeHT, kako 6u ce noTom
yTBPAUIIO Aa N je 1 KONWKO 3aBpLueTak CTyAuja yTuLao Ha Heroso 3anocnewe. Cee HaBegeHo
3axTeBa HOB MPUCTYN Y NPUKyNibakwy nogataka u kUXOBOj aHanuaun.

N parbe ce moxe cmaTtpaT HeOOCTaTKOM HEeOOBOSbHO MO3HaBake TpXuWTa paga U
3anoLwsbaBake Kagposa no 3aBpLUETKY CTYAMCKMX nporpamMa. YmHn ce ga u garoe He nocToju
Aobpa noBe3aHOCT M YCNOBILEHOCT YNMCHUX KBOTa ca 6p3vMHOM 3anowrbaBaka 1 notpebama
TpxuwTa paga. NoBorbHMM ce Mory cmartpaTtu npumepu ogpeheHux dakynteta Koju cy y
capagwum ca BehuMm npuBpeaHuM cybjekTmMa u jaBHMM npegysehuma mogudumkoBann u
ycKrnagunu cTtygujcke nporpame ca HMxoBMM noTpebama, OOHOCHO CKIOMNWAM YroBope O
Aogenu cTuneHguja n 3anowrbaBaky Mo 3aBpLUEHOM CTyaujckoM nporpamy (Hnp. Pygapcko-
reonowku akynTteT n EnekrpotexHuyku doakynTeT), anv OBakBu NpMMepU Cy 3amcta peTku.

[eTarcHe aHanuse gate cy y oksupy MNMpunora 4.1 n 4.2.

YHuBep3uTeT ynaxe Hanope y yHanpehewe KksanuTteta CTyANCKUX nporpama v Kpo3 Agenosame
LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe 1 caBeToBake CTyAeHaTa M TO Kpo3 npahewe kapujepa tusLunx
cTydeHaTta, anu n nctpaxueawa notpeba, moTMBaumje, cTaBoBa U MUCKycTaBa CTyaeHaTa U
nocrniogasaua. Lure oBakBux ucTpaxuBawa je ynopehuBarwe U n3BOhere 3akrbydaka 3a
yHanpehewe opraHusauuje n peanusawuje CTyAnjcKMx nporpama.

S Onpeperbete YHMBep3nTeTa a HacTaBy U3BOAM CaMO Ha akpeaUTOBaHUM
CTyAMjCKMM nporpamuma

W HenoBorbHO aemHMCaHn HauHU N3MeHe CTYANCKMX nporpama y obumy Koju He
3axTeBa HOBY akpeauTaumjy

O YcarnalweHoCT CTyaunjCKuX nporpama ca nporpammma pasnnimtux eBporckux
yHuBep3unTeTa
T dakynTeTn HACY YCMEPEHU Ka akpeauTaumjn CTyAujCKUX nporpama Kof

MehyHapoaHWX akpeauMTaunoHux Tena

6) SWOT aHanusa
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EnemeHTn anHanunae

Lnrbesun ctyamjcknx
nporpamMa 1 kuxoBa
ycknaneHocT ca ucxognma
yyera

JacHa nedmHMCcaHoCT CTYAnjCKMX nporpama

HeycknaheHocT uurbeBa CTyAnjCKMX nporpamMa
notpeba TpxuWTa

PenoBHO 1 cucTemMaTCcKo NpoBepaBa-e Lurbesa
CTYAMjCKMX NporpamMa

NHepTHOCT CTPYYHUX M NpodbecnoHanHmMx NMHCTUTyLMja

MeToae HacTaBe
opujeHTMUCaHe Ka ucxoay
yyera

JacHa gedumHucaHoCT MeToae HacTaBe

HepoBorbHa npumeHa caBpeMeHUX HacTaBHUX
mMeToaa

MoacTmuake KOHTUHYUpaHOr ycaBpLlaBare
HacTaBHOr Kagpa Kpo3 ograsapajyhe nporpame
HagneXHOr MMHUCTapCTBa

drHaHCKjCKO OrpaHMyaBare Of CTpaHe OpKaBHUX
MHCTUTYUMja

CucTtem ouermBarba
3aCHOBaH Ha Mepery
ncxopa yyerwa

JacHo gedomHMCcaH cUCTeEM ouernBarba

Cuctem ouewunBama Huje jegHoobpasaH

AfekBaTaH Ha4MH CTULaHa OYeKNBaHUX
KomneTeHuMja

q)OpMaJ'II/ICTVILIKO HaMeTalh€ CUCTeMa oleHwnBata
NPeKo perynatopHnx MexaHn3ama

YcarnaweHoct ECIB
ontepehewa ca
aKTMBHOCTUMA Yyyera
noTpebHUM 3a 4OCTU3ame
OYEeKMBaAHMX UCXOAa y4ena

Bpwwu ce aHanusa ECI1B ontepeheta

HeapeksaTtHa pacnogena ECIb noeHa npema
npeameTnma

Ycarnawasawe ECIB ca aktuBHocTMma
yyera/Cuctem KOHTpOre KanauuTteTa y peanusawumju
nyTem eearlyauuje HacTaBse

'ybuTak ctyaeHaTa ycnepn HeycarnaweHoctu EMNCH
onTepehera ca aKTMBHOCTUMA YYeHhsa

MenhycobHa ycarnaweHocT
ncxoaa yyera u

HdedunHucaHe oyeknBaHe KoMneTeHLMje N NCXoam
y4ehsa Ha HMBOY CTYAM|CKMX NporpamMa




Oo4yeKnBaHuXx KOMI'IeTeHLI,I/Ija

CTeueHa 3Bara YeCTO He 0AroBapajy 04ekMBaHUM

w .
6asnpaHux Ha KoMneTeHuujama
Aeckpuntopuma v 5 . :
. Bohene obaBese ncxona yyera no jeqUHCTBEHO
kBanudukauunja ogpeheHor | O N : Aay IR J
MeToa0Normju
umkIyca obpasoBarba A )
T HepoBosbHa Npeno3HaToCT CTEYEHNX KOMENTeHUuja
Ha TPXULWTY paja
S MocTtynuu npahewa cy gedmHNncaHn n peaoBHoO ce
crnposoae
MocTynum npaherba W OTnop nojeanHMX HacTaBHWKa Npema KOHTPONn
KBANUTETa CTYAMICKIX KBanuTeTa hUXOBOr paga
nporpama o Mepe 3a noborbLuake KBanuteTa y cknaay ca
pesyntatuma
T lMpahene kBanuteTa ce NnocmaTpa Kao hopManHocT
S MexaHu3amu kapujepHor Bofjera cTygeHaTa
MospaTHe HdoOpMaUmje U3 [\v | He nocToju KOHTUHYMTET y Npaherby Kaapa
npakce O CBPLUEHUM
CTYAEHTUMA W HUXOBUM O Borba capagta ca TpxuwTeM paga
KoMneTeHLjama T HepoBorbHa koMyHUKaumja namehy npogecruoHanHmx
1 06pas3oBHUX NHCTUTYLM]a
KoopanHucax pag Opbopa 3a obesbehene n
S yHanpehewe kBanuTteTa u LleHTpa 3a o6e3behene
KBanureTa
KOHTUHYamnHO W TPOMOCT y CTPYKTYPHUM U3MEHama CTYAMWjCKNX
ocaBpeMetsMBaH-e nporpama
CTyAW|CKMX nporpama o Mpahete TpeHOoBa CTYAUCKMUX Nporpama Boaehmnx
yHMBeEp3nTeTa
T dPurHaHCKjCKO orpaHMyaBake 04 CTpaHe ApPXKaBHUX

WHCTUTYUM]ja

i) Mpeanor mepa n akTMBHOCTU 3a yHanpeRewe KBanuTeTa CTyAUjCKOr nporpamMa

e Tpeba HacTaBMTK Ca NPOLIECOM YyjeAHa4YaBakwa HauMHa nocTynawa v npoueaypa
Ko4 QOHOLleHa CTyAujCKor nporpama, akpeguTtaumju, nsmeHama CTyamjckor
nporpama y obumy Koju He 3axTeBa akpegutauujy.

e [loTpebHo je peduHncaTn o6aBesy N HA4YMH KOHTUHYMPAHOT ycarnallaBaka
CcTyamjckor nporpamMa ca HOBMM Hay4YHUM U CTPYYHUM casHakbnuma 1 JOKTpuHama,




anv u ca pesynraTuma CorncTBeHe aHanuse peanusauuje, ksanuteta CTyanjckor
nporpama, yCrneLwHoCTH CTyanpara u cr.

e [loTpebHo je n parbe paguTh Ha jacHOM AedunHUCaky LUUrbeBa 1 Ucxoaa
CTYOMjCKMX NporpamMa y cknagy ca npuxsaheHnm okBupuma Ksanuukaumje 3a
cBaku cteneH obpasoBamsa.

e [loTpebHo je 3a cBakM CTyaujCKM NporpamM yTBPAUTU HEroBo je3rpo, OAHOCHO
OCHOBHM 00MM 3HaHa 1 BELUTUHA, KBanudukaumja n KomneTeHumja 3a 3Bakba Koja
LwKonyje dpakynTteT U YHMBEP3UTET, K0 U HEONXOAHE NpeamMeTe KojuMma ce OHa
CTnYy.

o [loTpebHo je narse passujatn mehydakynteTcke, MefyyHUBEP3NTETCKE N
Hapo4nTO MefyHapoaHe KOHTaKTe ca BUCOKOLLKOMCKAM yCTaHOBama y Lnriby
ogabupa cTpaTellKknx napTHepa 3a pa3Boj 3ajegHUYKMX CTYANCKMX nporpama,
HapounTO y OKBUPY ApYyror 1 Tpeher unknyca obpasoBamsa.

e [loTpebHo je ypaanTn aHanu3y notpeba 3a pa3BojeM CTyaAMCKUX nporpamMa Ha
AarbuHy, Kao 1 CTyANjCKMX nporpamMa Koju ce n3Boge Ha CTpaHuM jesnumma, a'y
cKnagy ca uHtepecoBareM 1 notpebama.

e [loTpebHo je 6orbe peduHMCaTN METOLONOMMjY NPOLEHUBakba KBanuTeTa
CcTyamjcKor nporpama, peanusauuje 1 ycnewwHocT! cTygmpara (CeToBm nogataka,
Ha4nH obpage v NpuKynIbaka)

e HeonxoaHo je ocTtBapuTi 60SbM KOHTaKT Ca TPXMLWTEM paja v nocrnogasuuma y
cmucny gobujarba MHpopmaumje 0 KBanuTeTy KaapoBa Koje LLKOIYjEMO U HMXOBE
ycknaheHocTu ca notpebama TpxuwTta paga (nocpegHo uHpopmaumje o
KBanuTeTy CTYAWNjCKOr nporpamMa), 3anolurbaBamby KagpoBa Koje LKosnyjemo (36or
oapehuBama ynnucHMX KeoTa).

e Y HapedHOM nepuoay HeonxodHo je ojad4atn akTMBHOCTW LleHTpa 3a pa3Boj
Kapujepe n caBeToBawbe CTyaeHaTa

A) MokasaTerbu n Npuno3un 3a craHaapa 4:

Mpunor 4.1 AHanu3a ynuTH1Ka 3a eBanyauujy CTyaujcKux nporpaMa Mactep 1M JOKTOPCKUX
akagemckux Ctyamja npy YHUBEP3UTETY KOjy Cy NOMyHaBanu CBPLUEHN CTYAEHTH

Mpunor 4.2 AHanu3a ynMTHMKa O 3a40BOSbCTBY NOcrofaBala cCTedeHnM KBanudukaumjama
CBOjUX 3anoCreHnx - CBpLUEeHUX cTtyaeHaTta Ctyauvja npu YHMBep3uTeTy

Tabena 4.1 Jlucta cBUX CTYAMCKNX NpOrpamMa Koju cy akpeauToBaHn Ha YHUBEP3UTETY y
Beorpagy - Ctyanje npu yHuBep3uTeTy

Tabena 4.2 bpoj 1 npoueHaT gunnomMupaHnx ctygeHaTa (y ogHocy Ha Bpoj ynucaHux) y
NpeTxoAHe 3 LUKOJSICKe roAnHe Yy OKBUPY akpeauToBaHUX CTYAMCKUX nporpamMa

Ta6ena 4.3 lNpoceyHo Tpajare CTyanja y npeTxofgHe 3 LKONCcKe rognHe
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Cranpgapa 5: KsanuteTt HacTaBHOr npoLeca



CraHpapp 5: KBanuteT HacTaBHOr npoueca

KeanuteT HacTaBHOr npoueca obe3behyje ce Kpo3 NMHTEPAKTMBHOCT HAacTaBe, YKibyuMBae
npuMepa y HactaBy, NpodecoHanHn paja HacTaBHWKa U capagHuKa, AOHOWEHEe U
noLwToBak€e MrnaHoBa paga no npeameTumMa, Kao 1 npahewe KBanvteTa HacTase U
npeaysvmare NnoTpebHMx Mepa y cny4vajy kaga ce yTBpAu Aa KBanuteT HacTaBe Huje Ha
oprosapajyhem HuBoy

a) Onuc ctama, aHanuMsa 1 npoueHa KBanuTeTa HacTaBHOr npoueca

Mangemuja Bupyca COVID-19 npumopana je cBe hakyntete y MapTy Meceuy npehy Ha
ofpXaBare HacTaBe Ha garbuHy. CBu thakyntetn 6unu cy y obasesm ga jeqHOM CeaMUYHO
nogHoce m3BelwTaje O pady YHMBEp3uTeTy, kako Ou objeamtseHn msBewTaj 6mo ynyhusaH
MuHMCTapcTBY NPOCBETE, HAyKe M TEXHOOLLKOr pa3Boja.

Y cknagy ca Ognykom o yBohewy BaHpegHor ctawa o 15. mapta 2020. rognHe wn
ogroBapajyhum mepama HagnexHUX jaBHMX BlaCTU YCBOjeHUM o Tor gaTyma, hakynTteTtu u
WHCTUTYTW Yy cacTaBy YHuBep3uUTeTa Npefys3enu Cy XMTHe Kopake Yy npasLy OpraHusoBaka
HacTaBe (NpeaaBara 1 BEXOW) N KOHCYNTOBaka e/1EKMPOHCKUM rymeM, Kao U OOCTaBIbakba
MaTtepuvjana 3a HacTtaBy y McToj dopmn. OanoxeHn cy OO0 Aarbhser MUCIUTHU POKOBU U
npeaucnutHe obaBe3e, Kao W MNaHUMpaHM Hay4yHU CKYNoBWM W KOHrpecu CcTyaeHara.
O6ycTaBrbeHn cy cBu Nporpamm MOOUNHOCTMW.

Mpema uckycTBUMa pasMeH-eHWM Ha EerieKTPOHCKOj CefHUUM MpopekTopa 3a HacTaBy M
npogekaHa 3a HacTaBy, oapaHoj 24. MapTa, 3Ha4yajaH 6poj HAaCTaBHUKA U capagHuKa yCrneLHO
je npeLlao Ha HOBW BMUA HAcTaBe U KOMyHUKaLMje ca CTyaeHTMMa Ha CBUM HMBOMMA CTyauja u
ca OpyrMm HacTaBHuMUMMa M capagHuumma. OnwTn yTucak HacTaBHMKa OBWO je Aa CTygoeHTm
pefoBHUWje npaTe enekTpoHCKa Hero pefloBHa npegasamsa.

Teopujcka HacTaBa. Ha dakynteTuma y cactaBy YHMBep3auTeTa Teopujcka HacTaBa Ha CBUM
HMBOMMA CTyauja oABMWjana ce NyTem LUMPOKOr CrekTpa ayamo- U Buaeo-KoHGepeHUMjCKUX
nnartopmu, y TepMUHMMA KOju Cy yTBpPHEeHU pacrnopenoM HacTaBe. Ha nHTepHeT cTpaHvuama
dhakynTeta AOCTYMNHW cy Bunu HacTaBHU MaTtepujanu, NnonyT npeseHTauuje, ayano-cHUMaKa,
ynyTctaBa 3a Bexbe u genosa yubeHuka. HactaBHMUM 1 capagHium OGunu cy yrrnaBHOM
AOCTYMNHU CTyAEeHTUMa NPEKo eriekKTPOHCKe nowite, MobunHux TenedoHa u oprosapajyhunx
nnatcopmun. Ha jegHom 6pojy pakynteTa wedosu kategpu 6unm cy y obasesn ga nogHoce
AeKkaHnma usBeLlTaje 0 HauMHUMa n3Bofera HacTaBe.

KonokBujymu. Ha jegHom 6pojy dhakynteTa ogpkaBaHu Cy KONIOKBUjyMW Ha farbuHy (y Makem
Opojy npegmeTa). lNMpunpemanu cy 1 gonyweHn pacnopean ogp)kaBaa KONOKBUjyma, Y CBPXY
crnpeyaBakba npeontepehewa [OCTYNHUX NnatgopmMu u noteHumjanHor owrTtehewa WUT
cucTteMa U opraHuMsoBaHe OOyKe HacTaBHMKa M capafHuKka 3a peanu3auujy KOrOoKBUjyma Ha
AarbuHy.

Mpunpema npujeMHnx ncnuta. Hekn og pakynteta opraHnsoBanu cy u 6ecnnatHy online
HacTaBy y CBpXy npunpemMe nonarawa npujeMHor ncnura.




HactaBa je opraHusoBaHa npeko cnegehux nnatdopmn: Moodle (ykrbydyjyhu E-Learning
nnatcdopmy PadyHapckor ueHTpa YbB), Skype, Wordpress, ZOOM, G Suite for Education,
Microsoft Office 365, Blackboard, Canvas, Google Classroom, Microsoft Teams. 3a
KOHCynTaumje cy ce Kopuctunu, noped e-maila nnu Skype-a, jow un: Cisco Webex, Webex, G-
meet, Big Blue, FB live un Button.

Oppehenn npobnemu jaBunu cy ce y nornegy orpaHWyYeHe pacrnonoXuBocty BecnnaTtHux
nnatgopMmn 3a HacTaBy Ha AarbWHy, Kao 1y nornegy 4OCTYNHOCTU MHTEpHeTA.

JTabopaTtopujcke n ekcnepumeHTasnHe Bexbe (kao M ekcnepumeHTanHu pag), 360r hUXoBKX
cneunduyHOCTN, HUCY Mornu ga Oyay opraHusoBaHu. dakynTeTu Cy, HAKOH OKOH4YaHa
BaHpeAHOr CTaka ycrnenu aa HagokHaae Bexbe n npegasara, kao 1 4a ogpxe CBe nnaHvpaHe
ncnuTHe pokoBe. Mo3nTUBHM edheKTn nckasaHn cy Kpo3 ybp3aHy Avrutanu3aumjy Kao HadmHa
KOMYHUKaLuuje 1 paga cTyaeHaTa, HacTaBHOTr M HeHacTaBHOr ocobrba.

Y 3ajegHunykoj opraHusaumju YHusepauteta n KoHdepeHumje yHusepauteta Cpbuje 7. jyna
2020. roguHe ogpxaH je cumnosnjym ,MICKycTBa y OHMajH HacTaBuM Ha YHUBEpP3UTETUMA Y
Cp6ujn 2020. rogmHe"“. Y4ecHULM CUMNo3vjyMma umanu cy npunuke ga u3Hecy CBoja UCKyCcTBa
y HacTaBu Ha AarbMHy, Npema yHanpegn yTepfheHoj areHam, a CBu Koju Hucy 6munm y moryhHocTu
Aa YXXUBO ucnpaTe nporpam MOrn Cy TO YYUHUTU NyTeM BUOEO NNHKA.

HeonxogaH npegycrnoe 3a cnpoBohewe HacTaBHOr npoueca je 6naroBpemMeHo YCBOjeH NnaH
n3sohewa HacTaBe U UCMUTHUX pokoBa. PakynTeTn, Ha CegHUUM HacTaBHO-HayyHor Beha,
yCBajajy kanengap HacTaBe Ha MOYeTKy LUKONCKe roguHe, 3a 3UMCKM cemectap unuv ueny
roguHy. KaneHgap HacrtaBe obOyxBaTta MHdoOpMauuje O pagHMM daHuma, npasHauuma wu
HepagHUM [aHvMa, KOIOKBUjYMCKUM Hederbama W nnaHupaHoOM BpeMeHy OfpXaBara
ncnutHux pokosa. (Mpunor 5.1 v Mpwunor 5.1a).

[dpyrn OOKYMeHT, 3HayajaH 3a peanusauuvjy HacTaBHOr npoleca, jecte nraH v pacrnopen
ofpXaBara HacTaBe (Teopujcke, NpakTUyHe, ceMuHapa) no AaHuma, Hegerbama, Mmeceuuma.
OBaj JOKyMEHT cagpXKu 1 nogaTtke O NPOCTOPY Y KOMe ce NnojeauHe akTUBHOCTY OABWjajy.

Tpehn ceT OokymeHata cy pacnopean cTydeHaTa no rpynama, Hajuewhe 3a notpebe
npakTuyHe HactaBe. CBa Tpu OOKYMEHTA, YrnaBHOM, Cy AOCTyMNHa Ha cajToBMMa dpakyntera.
[lokymMmeHTM cy ycknafeHn ca NpOCTOPHUM K OpraHmM3aumMoHnm MmoryhHoctuma dakynTeTta, kao
n ca notpebama crygeHaTa. PakynteTn Boge padyHa ga pacnopeg omoryhu ctyaeHtuma ga
Oyay NpUCYTHM U Ha TEOPWUjCKOj U Ha MpPaKTUYHOj HacTaBu. HOouBuayanHu pacnopeaw 3a
CTyAeHTe, kaga je To noTpebHo, NpaBe ce y capaity ca npogekaHmmMa. 3akiby4dum o pegoBHOM
OLpXaBary HacTaBe, MOLUTOBakY YCBOjEHOr KarieHaapa v nowToBakwy HacTaBHUX obasesa, y
BehnHM cnyvajeBa, Cy cacTaBHU €0 rogullbmx M3BeLlTaja O pagy Koju ce ycBajajy Ha Kpajy
roavHe.

YHusep3uteT y beorpagy oa 2014. roguHe y4vecTtByje y npojekty Training & Research for
Academic Newcomers (TRAIN) koju je noKpeHyT 1 ouHaHcupaH og ctpaHe PoHagaumje Kparsa
boayeHa (Mpunor 5.2). MNpojekaT nogpasymeBa pa3Boj nporpama obyke n gpkake TPeHUHra
3a akageMmcko ocobrbe Ha 4eTupu yHuBepsuTeTa ca 3anagHor bankaHa (YHuBepsuTeT y
Beorpany, YHuBepauter y HoBom Capgy, YHusepautetr y CapajeBy U YHuUBEp3uTeT Yy




Moaropuum). MNMopepn oBUX yHUBEP3UTETA Yy Pa3BOojy U UMMNIIEMEHTaLMjM NPojeKTa YKIby4YeHu cy
N CTpaHu NapTHepu n To: YHuBep3nTeT Yy 'eHTy, YHuBepauteT y KeHTy, Yncana YHuBep3uTeT,
CanveHua YHusepsutet y Pumy, UP Transfer Gmbh, Cantangep MNpyna u ®oHgaumja Kparba
boayeHa.

3a notpebe yHanpehewa paga kpeupaHa je Moodle nnatdopma, Koja WCTOBPEMEHO
npeacTtasrba 1 Beb npeseHTaumjy nporpama. Obyka Tpaje ABe pagHe Hederbe 1 Hyau cegam
pasnnunTnux mogyna. Ceakum Moayn ce ogpxasa je4HoOM OO ABa nyTa y CeMecTpy, a rpyne ce
dopmMunpajy ca no Hajpuwe 25 nonasHuka. [lo caga je ycrnewHo OopraHuM3oBaHO YeTpHaecT
uTepauuja nporpamMa, ca ykynHo 463 nonasHuka, Of KOjuX je 4ak 276 CTekno npaBo Ha
ceptudmkar.

3a nojeanHe dakynteTe, Kao cneuududaH npobrnem jaBrba ce HegocTaTak agekBaTHOr
npocTtopa 3a peanu3auujy Teopujcke HacTaBe 3a Mawe rpyne crygeHarta, y ckrnagy ca
3axTeBMMa cTaHgapaa akpegutaumje. Ca gpyre cTpaHe, ynpaBo paj Yy Manvm rpynama
omoryhaBa nogctvuame KpeaTMBHOCTW CTydeHaTa M MHTEPaKTUBHOCTM Ha npedaBakbuma.
CBakako je 1 garbe Benuku 6poj cTtygeHaTa He4OBOSbHO MPUMNPEMIbEH U 3aMHTEPECOBaH 3a
OBaj BMA HacTase. Takohe, CBECT cTyaeHaTa O HEONXOOHOCTU M 3Havajy peaoBHor rnoxahawa
HacTaBe Huje JOBOIbHO pa3BujeHa.

MNMpakca, Kao cermMeHT HacTaBHOr npoueca caga je 6orbe geduHMcaHa 1 opraHM3oBaHa, npe
cBera Kpo3 aedvHucane npegycnosa 3a ogabvp u opmanHo MeHoBake HacTaBHUX 6a3a un
MEHTOpa 3a KoopAuHauujy CTpydYHMX npakcu. BehuHa dakynteTta capaflyje ca OpojHuM
yCTaHOBama 1 KoMnaHujama 13 CBor npodeCcnoHanHor n CTPYYHOr OKpyXxewa, WTo oMmoryhasa
OpraHn3oBar€e NPaKTUYHOr paga ann n obasrbake CTPYYHUX NPaKcu.

YHuBep3uTeT ob6esbehyje cTygeHTMMa ydewhe y ouewMBaky W OCUrypawy KBanuteTta
CTyAMjCKUX nporpamMa, Te je, y OKBUPY pedoBHOr npahewa KBanuTeTa HacTaBHOI npoueca,
cnpoBefeH YNUTHUK 3a MpoueHy KBanuteTa CTyAMjCKMX nporpama 3a CTyaeHTe macTtep u
AOKTOPCKMX CTyamja koju je obyxsBaTvo oueHy HacTaBHOr npoueca Ha Crtygujama npu
YHuBepauTeTy.

CtyoeHTn mactep akagemckmx ctyamja Ha Cryovjama npu YHuepsuteTy (y3opak 89
cTydeHara), y OKBMpY OBOI YNUTHMKA OLeHUBanu Cy CTyAMjCKM nporpam koju noxahajy. 3a
aHanunsy nobujeHnx nogataka KopuwheH je kBanuTaTUBHW MeTo, aHanuae (4eTBopocTeneHa
cKana) 1 TO Tako LITOo oueHa 1 NnpeAcTaBrba HajHUXKY OLeHy, a oueHa 4 Hajsuwy. YkynHo 39,3%
NCNNTaHMX CTydeHaTa OLEHWUNOo je MacTep akagemcke ctyauje oueHom 3 (y AOBOSbHO) Mepu
3agoBorbaBajyha oueHa), Aok je 38,2% ucnutaHux ctygeHata gano oueHy 4 (y noTnyHoCTH
3agoBorbaBajyha ouena) (Mpunor 3 u Mpunor 5.4.1).

CTyoeHTN OOKTOPCKMX akagemckux ctyauja Ha Crtyaujama npu YHuBepsuteTy (ysopak 29
cTydeHara), y OKBMpY OBOI YNUTHMKA OLeHUuBanu cy CTyAMjCKU nporpam Koju noxahnajy. 3a
aHanusy gobujeHnx nogaTaka kopuwheH je KBanuTaTMBHM MeTo[ aHanuse (4eTBopocTeneHa
ckana) 1 TO Tako LITOo oueHa 1 NnpeAcTaBrba HajHUXKY OLEeHY, a oueHa 4 Hajsuwy. YKynHo 44,8%
NCNUTaAHUX CTyAeHaTa OLEHUIO je LOKTOPCKe akadgeMcke cTyauje oueHoM 3 (y JOBOSBbHOj Mepu




3agoBorbaBajyha oueHa), ook je 24,1% wvcnutaHux ctygeHata gano oueHy 4 (y noTnyHOCTH
3agoBorbaBajyha ouena). (Mpunor 3a u Mpunor 5.4.2)

YHunBepauteTckn LleHTap 3a pasBoj Kapujepe W caBeToBake CTydeHaTa npyxa NoApLUKY
CTyAEHTMMa 1 AMnnoMuMMa y pa3Bojy 3Hakba M BelTuHa koje he nm 6uTn of 3Havaja npu
3anowsbaBaky Uinn garbem obpasoBarby 1 NOBE3Yje akageMCKy 1 MOCIOBHY 3ajeaHuuy. Tako,
LleHTap Hyau 6pojHe nporpame CTpyYHUX NPaKCcu y capairuy ca opraHMMa jaBHe BriacTi anu u
Nno3HaTMM NpMBaTHMM KOMMaHWjama, Kao WTo cy Tenekom un Hectne.

CryoeHTma je notpebaH pasBoj NPakTUYHMX BELUTUHA M CNOCOOHOCTM pagun huxoBe 6orbe
npunpeme 3a TpXXULWTe paga koje ce yop3aHo Mewa. LleHTap je Ha pacnonarakwy CTyaeHTMMa
kako 6M MM nomorao Aa pa3Bujy BELWTUHE M CTeKHy ca3Hawa Of 3Hayaja 3a pag u
3anowsbaBare, Ja CTEKHY pagHO MCKYCTBO TOKOM CTyaumja M YnosHajy ce ca MOCHOBHUM
CBETOM U H-EroBMM MpaBunvMma, ann 1 ga Hayye Aa KOHCTPYKTMBHO pasmMullsbajy o gaTum
moryhHocTuma. LleHTap npomoBulie CTydeHTe M gunnomue YHuBepauteta kao Oyayhe
eKkcrnepTe y pasnuuntnm obnactuva paga n YumepauteT y beorpagy kao Bogehy MHCTUTYLMjy
3a BMCOKO 0b6pa3oBam-e y pernoHy.

Takohe, YHuBepautert je y centembpy 2020. roguHe notnucao cnopasym ca HaunoHanHom
anujaHcoMm 3a fnokanHm ekoHoMcku passoj (HAJTEL) unme je nocTtao heH novacHu ynaH. Osum
je oTBopeHa MoryhHoCT 3a ycnocTaBrbawe 6ep3e CTpyyHMX npakcu koja he omoryhutm
CTyAeHTMMa Jda CTekHy npBa nocrnoBHa uckyctBa y Buwe oa 300 MynTMHaLMOHANHUX W
Aomahux KomnaHuja, nokanHMx camoynpasa 1 opraHmsauuja umBunHor apywtea koje HAJIEL
OKynSba Yy YNaHCTBY M Ha Taj Ha4MH noBehajy CBOje LWaHce aa ce 3anocne y CTpyuum.

YHuBep3uTeT u akynTeTm cuctemMaTCku npate W ouekyjy KBanuTeT HacTaBe Ha
nojeanHayHnum npegmeTma u CTYAUJCKUM nNporpaMuMMa y UernvHKu, npeays3vnmMajy KOpeKkTUBHE
Mepe 3a yHanpefewe HacTaBHOr npoueca Kpo3 aKTMBHOCT KOMMCMja 3a npahewe u
yHanpehewe kBanuteTa HacTtaBe. 3ajeQHO ca NpeacTaBHUUMMA CTydeHaTta, Komucuje
NpVKynsbajy nogaTke U aHanuaupajy yCrnewHoOCT CTydeHaTa U HacTaBHOr npoleca, Te BpLle
KopeKuuje 1 n3meHe NojeanHux npeameTa (OAHOC NPEeANCTIUTHMX U UCNUTHKUX obaBesa, n3mMeHa
nutepaType, HauuH n3sohera Nposepe 3Hawa 1 Ch.) n CTyamnjckmx nporpama. Takohe, Onbop
3a o0bes3behewe un yHanpehewe kBanuteta U LleHTap 3a o06e3beherwe kBanuteTa
YHuBepauTeTa, 3ajegHo ca ogroBapajyhum Tenuma cbakynteta, ynaxy Hanope ga vy
MNOTNYHOCTM YCNOCTaBe CUCTEM NPUKYNIbaka perieBaHTHMX NofgaTtaka, Ha OCHOBY Kojux he 6utn
aHanuanpaH u npouewmBaH AOCTUrHYTM KBanNuTET Yy pasnuuuTum ctaHgapauma/obnactuma
o6esbehera kBanuTeTa.

HoBa napagurma obpasoBarwa 3acHOBaHa je Ha WHTEPaKTMBHOM HacCTaBHOM MpoLecy,
NoACTUL Ay KpeaTUBHOCTU U CAMOCTarHOCTM Y yYekby U NPUMEHN CTEYEHWNX 3HaHa, Kao U Ha
yBohewy CTyAeHTCKe npakce kao obaBesHor enemeHTa ctyaujckor nporpama. Mehytum, nako
je cBe 0BO npeno3HaTto kao notpeba, n garbe MHOrM (hakynTeTu HUCY ycrnenu ga ce Ha
AOBOSbHO Aobap HauvH npunaroge HaBeeHUM 3axTeBuMMa. ICTO ce MoXe 3aKkibyuuTu M Ha
OCHOBY OAroBopa CTyAeHaTa W OUNoMUpaHnX CTygdeHaTa y aHKeTama Koje ce CnpoBoAe Ha
dakyntetuma n Ctyaunjama npu YHusepautety. CBakako ce M garbe Mopa MHCUCTMpAaTK Ha
aKTMBHOj HacTtaBum u obyuu, npe cBera MnNagux, HacTaBHuMKa W nosehawy HUXOBUX




KoMneTeHuMja 1 ocnocobrbaBakby 3a MHTEPAKTUBHY HacTaBy, npaBunaH npucTyn npunpemMu
ncnuta, MPOBEPU U MPOLIEHN CTEYEHMX 3Hawa CTyAeHaTa, Kao W MPaKTUYHOj NpUMEHM

YCBOjEHMX 3HaHA.

npoueca

S OeduHucaHe metoge npahewa, ouerwmBara U yHanpehewa KBanutetTa HacTaBHOr

dakyntetTmma

W | HeyjegHadeHoCT Kputepujyma 3a npaherwe HacTaBHOr npoleca Ha CBUM

npouecy

O | Mepe 3a noogun3are CBECTU 3aMOCNEHMX Y NpaBLy NpaBUIHOM MPUCTYNa HAaCTaBHOM

T JlerncnaTtumBHe U huHaHCKHjCKe Npenpeke 3a yKIbydnBarwe npodecmoHanawua u3s
npakce y HacTaBHW rnpouec

6) SWOT ananusa

EnemeHTn aHanunse

MpodecnoHanHocCT u
KOMNETEHTHOCT
HacTaBHUKa U capagHuka

HeduHncaHe npouenype v KpUTeEpUjyMmn 3a ctulame
3Baka Npodpecopa

Hwje npunpemMsrbeHa ctparterpja 3a cMctemMaTUyHO
yHanpehere KoMneTeHuuja HacTaBHMKa

Mpes3nunparbe Npasuna un kpuTepujyma 3a nsdop
HacTaBHMKa U capagHuka

HesauHTepecoBaHOCT nojeavHua aa ce nogpeae
MHTepecma 6orbe opraHv3aumje HacTaBHor npoLeca

YcarnaweHocT nnaHa u
pacnopeaa HacTaBe ca
notpebama ctygeHarta

TepmuHu cy ycknaheHu ca yHanpeq geuH1ucaHmm
KaneHgapom

Benuvke nayse nsmehy npegasamna y pacnopeny
HacTaBe Y MnojeAuHUM cny4yajesuma

Mepe 3a ycarnaluaBame pacrnopega HacTaee ca
hakynteTckum obaBesama cTygeHaTa

BaHpenHo yBOhewe goaaTHUX UCMUTHUX POKOBa

MHTepakTuBHO yyelwhe
CTyAeHaTta y HacTaBHOM
npouecy

MoacTuuame CTygeHaTa Ha caMoCTanHoO pasMuLLIbake
0 NpeameTy y4yera

He npumetsyjy CBU NnpefaBayvm oBakas Ha4MH
HacTaBHOr npoleca




LWaHca 3a npumeHy [obpux npakcu ca gpyrux
O | yHuBepauTeTa Kako 6u ce nosehana 3anHTepecoBaHOCT
cTyaeHarta

HepoBorbHa 0cnocoGrbeHOCT hakynTeTa 3a akTUBHM
MPWCTYN HAacTaBHOM MpoLiecy

JacHa gedomHMcaHoCT 1 4OCTYNHOCT pacnopena Ha
cajtoBuma hbakynreTta

HebnaroBpemeHo MHdopMMcare 0 NpoMeHama
[loctynHocT nHdopmauuja TEpMUHA

0 TepMUHUMA U
npaBunMma peanusaumje 0 Benwuka 3actynrbeHoOCT MHOpMaLMOHO-
HacTaBe KOMYHMKaLIMOHWX TexHororvja mehy ctyaeHTuma

HepnoBosbHa MHOOPMNCAHOCT CTyAEHTCKE crnyxbe n
T | nHdpopmaTnyke cnyxbe of cTpaHe npodecopa u
KaTteapu

HeduHncaHe cy npouenypa 3a npahexwe 1 aHanuay
KBanuTeTa HacTaee

HenocTojare jeQMHCTBEHOr peLlera 3a CUCTEMATCKO
W | npahemwe KBanuteTa HacTaBe 3a CBe cacTaBHe [erioBe
YHunBepauteta

Cuctemartcko npahere
KBanuteTa HacTaBe -

KOPEKTMBHE Mepe Borba AedVHNCAHOCT HauMHa NpUKynibaka u obpaae

noaartaka 3a npahel-be KBannTeTa HactaBe

HepoBorbHa NocBeNeHOCT KOHTUHYanHoM npahemwy
KBanuteTa peanusauuje Hactase

u) Mpeanor Mepa u akTUBHOCTU 3a yHanpehiewe KBanuTeTa HacTaBHOr nNpoLeca

e [loTpebHo je yHanpeanTh noctojehe n yBecT HOBe aHKeTe 3a npahexe 1 NpoLeHy
KBanuTeTa CTyaujCKux nporpama/ npegMeTa u HacTaBHOr npoueca Ha HUBOY
YHunBep3uteta

e HeonxogHo je gedmHncaTn n cnposecTtn ogroBapajyhe kKopektueHe mepe 360r nolle
peanusauuje nnu HarpahyBake 3a KBanMTETHO peanv3oBaHy HacTaBy Ha
nojeguHayvyHuUM npegmeTnma Koje Tpeba aa byay pesyntart aHKeTupama.

o [loHouwlewe cTpaTernje 0 HacTaBHUYKMM KOMMNETEHLMjama 3a HaCTaBHUKE U capagHuke
YHuBep3auTeTa

o [edunHncarwe MMHMManNHUX HaCTaBHUYKNX KOMMeTeHuumja 3a n3dop u
HanpegoBawe HacTaBHMKa Ha YHuBepauteTy y beorpagy (kpo3 gonyHy
Kputepuvjyma o MMHUManNH1UMm ycrnoBmMMa 3a n3bop HacTaBHUKa Ha
YHusepauteTy y beorpagy)




o [HeduHncamne n obesbehnsare HaunHa 3a cTuLawe 1 yHanpehveame
HaCTaBHUYKMX KOMMNEeTeHUuja
e CarnepaBane notpebe n moryhHOCTN peopraHunsaumje noctojeher npocropa
YHunBep3uTeTa n (pakynteta y eroBom cactaBy 1 geduHucamwe cpeacrasa
HeonxoaHux 3a ob6e3beherne NnpocTopa 3a n3Boherwe akTMBHOM HACTaBHOr MpoLeca U
npoleca y4yerwa y cknagy ca ctTaHgapguma akpeauraumje.

A) Nokasarterbu u NpuNo3u 3a ctaHaapA 5:
Mpunor 5.1 Wkoncka roguHa - M3eog 13 Ctatyta YHuBep3auteta y beorpagy

Mpunor 5.1a YHuBepauteT y beorpagy, Ctyanje npu YHnBep3uTeTy - [naH opraHmsauuje
n3Bohera HacTaBe 1 UCANTHUX POKOBA Y Lwkonckoj 2019/2020. rogmHm

Mpunor 5.2 MNMpymep 3a HOBE aKTUBHOCTM Ha YHanpeherwy HacTaBHUYKUX KOMMeTeHUmja y
okBupy YHuepsuteta y beorpagy - lNpojekat Training & Research for Academic
Newcomers-TRAIN

Mpunor 5.3 AHanuse pesynrata yNUTHWKA 3a NPOLIEHY KBanutetTa Mactep akageMcKux
ctyauja Ha Ctygujama npu YHuBep3uTeTy y beorpagy

Mpunor 5.3a AHanuse pesynTtara YNMTH/UKA 3a NPOLIEHY KBanuTeTa LJOKTOPCKUX akadeMCKNX
ctyamja Ha Ctyavjama npu YHuBepautety y beorpangy

Mpunor 5.4.1 36upHa aHann3a macTtep CTyaujckux nporpama Ha Ctyanjama npu
YHNBEP3UTETY

Mpunor 5.4.2 36upHa aHanu3a OOKTOPCKNX CTYAMjCKMX nporpama Ha CTyanjama npu
YHuBepauTety
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CraHgapg 6: KsanuteT Hay4HOUCTpaXmMBaYKor, YMETHUYKOT U CTPYYHOr paza



CraHnpappa 6: KBanuteT Hay4YHOUCTPaXMBa4vKor, YMETHUYKOI U CTPY4YHOr paga

BucokoliKkoncka ycTaHoBa HenmpekKuaHO paau Ha noAacTuuawy, obe3behewy ycrnora,
npahewy 1 NpoBepyu pesynTata HayYHOUCTPAXUBAYKOr, YMETHUYKOT U CTPYYHOr paga u
Ha KUXOBOM YKIby4UuBaky Yy HacCTaBHU npoLec.

a) Onuc crawa, aHanu3a v NpoLeHa KBanuTeTa HayYHOMCTPaXXMBaAYKOr, YMETHUYKOT U
CTpy4HOr paga

YHMBEP3UTET je akpeauToBaH Kao HayydHoUCTpaxmBaudka opraHumsauuja 2016. roguHe. Csu
daKkynTeT U MHCTUTYTU y cacTaBy YHMBEpP3UTETa ogpKanu cy n o6HOBUINM akpeguTauujy 3a
Hay4YHOUCTPaXKMBaYKM pag v NOTNUCanu yroBope O MHCTUTYLMOHANHOM (OUHAHCUpawy npemMa
HOBOM Mopeny uHaHcupaka Hayke og 2020. roguHe. ®akynteTtun, 6e3 ndyseTtka, peanuayjy
aKkpeOouTOBaHe CTyaujcKe nporpame OOKTOPCKUX akagemckux ctyamja (OAC), camocTanHo mnm
KpO3 capafgty Ca HayyHMM MWHCTMTyTUMa. Benukn 6poj cTygeHata LOKTOPCKMX CTyauja
YKIbYY€EH je Y paj HaumoHanHuX npojekarta, Kao U y Hay4YHOUCTpaXuBadkm pag dakynrerta u
NMHCTUTYTa. Takohe, cTyaeHTn ctyamjckmx nporpama JAC Gupajy ce y acucTeHTCka 3Bama U
npeacTaBrbajy ocHoB 6yayher HacTaBHOr Kagpa Ha YHUBEP3UTETY.

Ceake rogmHe YHuBepsuTeT y beorpagy goctaerba nogaTtke opraHvsaumjama Koje paHrnpajy
yHuBep3uTeTe y CeTy. Paseojem MiHdopmaumnoHor cuctema YHueepauteta (MCY), a nocebHo
HEroBMM PELOBHUjUM MyHEHEM MNodauuma M3 MHAPOPMAaLMOHMX cucTema dakynteTa u
MHCTUTYTa Yy cacTaBy YHuBep3uTeTa, CTEKNN Cy Ce YCroBWU 3a paspagy npoueaype koja he
NPUKYNIbake U reHepucare nogaTtaka yYMHUTK je4HOCTaBHUUM.

Cuncrtematcko npukynibakwbe nogaTaka Ha OCHOBY Kiby4HUX MHAMKATOpa nepdopMaHcu Koje cy
aeduHucane mehyHapogHe opraHmsaumje koje ce 6aBe akageMCKUM paHrmpakem Ha
YHuBEp3nTETY Ce BpLUM CBaKe roguvHe, U TO Y CKnagy ca Ha4MHOM WM Ca OUHAMUKOM KOjy Te
opraHusauuje nponucyjy cBojoM MeToA0N0rMjoM.

MHaovkaTope BesaHe 3a paj YHuBep3uTeTa ayToMmaTu3oBaHo npukynrbajy Academic Ranking
of World Universities (,llaHrajcka nucra“), CWTS Leiden Ranking u Ranking Web of
Universities.

YHuepauteT je 2012. roguHe 6mo yBpwTeH y 500 Hajborbux yHuBep3auTeTa Ha ,LlaHrajckoj
nnctn®, 2013. je HanpepoBao y Hajborbmx 400 yHuBepsuTeTa, Aok je 2016. n 2017. 6uo
nnacupaH mehy npsux 300 yHuBepauTeTta. Y npetxogHe ase roguHe, 2018. n 2019. nosuuuja
YHuBepauTeTa ce ctabunmsosana nameny 401-500 mecTa.
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Performance in Academic Ranking of World Universities
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YHUBEP3UTET CUCTEMATCKM NpaTn, NPUKYNIba 1 npunpemMa NofaTke Be3aHe 3a MHaukaTtope Koje
cy nponucann Times Higher Education World University Rankings, QS World University
Rankings , U-Multirank n RankPro World university rankings.

PaHrnpare Ha OCHOBY Kiby4HUX MHAWKaTOpa NepddoOpMaHCK, U TO Of, EKCTEPHUX, NHOCTPAHMUX
opraHusaumja, YHUBEP3UTETY CIy>KM 3a BpeaHOBaHE KBanuteTa paga, MU TO Ha Ha4uH Koju je
nako JOocCTynaH jaBHOCTM W TpaHcnapeHTaH. Mepewe kBanuTeTa YHuBep3uTeTa ce y OBUM
crny4vajeBMMa He OOHOCU Ha UCMNyHaBake MUHUMAanHuX, yHanpea noctaBfbeHUX ctaHgapaa,
Beh Aajy yBua y pernatuBHy nosuvuuvjy YHuBep3uTeTa Yy oAHocy Ha pedepeHTHe CBEeTCKM
admpmucaHe, NpecTmxHe yHuBepsuTeTe.

YHMBEP3WUTET HaCTOjU Aa MaxIbMBO KOPUCTU paHrnpawe kao anaT 3a BpegHOBaHe CBOjUX
aKTUBHOCTKW, CBECTaH YMHEHWLUE [[a pas3nuunTe MeTodonornje paHrmpaka HUCYy YBeK
ycknaheHe C HeroBMM UubeBMMa W 3ajauuma. TakBOM HacTojaky BeoMa [OMpUHOCU
capagra YHuBep3uTeTa ca ApPYrMM BUCOKOLLKOSICKMM YCTaHOBama, Kao LUTO je YraHCTBO Y
eBporckoj akagemckoj mpexun CESAER, uvja pagHa rpyna Task Force Benchmark aktnsHo
JonpuHocu geduHUcawy HOBE reHepauuje uvHAUKaTopa nepgopMaHCn Yy BUCOKOM
obpasoBamy.

Ako ce wumajy y Bugy npobnemm ca (puHaHCMpareM Hayke U HayYHOUCTPaXmMBaYKMX
opraHusauunja y Penybnunumn Cpbujun (n3geajawa mamwsa og 0,3% BH[), HoBM 3akoH 0 Hayum n
ncTpaxmeawmma © 3akoH O OHOY 3a Hayky, peopraHusaumja u npenasak Ha
MHCTUTYUMOHANHO unHaHcupawe, MehyHapooHO akagemMcko paHrvpamwe YHuBepsuTeTa je
Beoma obpo.

Takohe, Beoma je 3Ha4ajHO U TO Aa je YHuBep3uTeT vy jyHy 2020. rognmHe nNoTBpAMO CBOjY
No3uLM|y Y PaHrmpakuma y kateropujn Hay4Hmx obnactu - ShanghaiRanking's Global Ranking
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of Academic Subjects 2019, Bucoko ce paHrupajyhu y 12 Hay4yHux obnactu og ykynHo 54 y
KOjMa Cy CBETCKM YHUBEP3UTETWN paHrnpaHu. Nocneawmx roouHa, youeH je Hanpegak y CBUM
obnactmma, ykrby4yjyhu n opyluTBEHO-XyMaHUCTUYKE HayKe.

CtpyyHa cnyxba Pektopata npyxa nogpLuKy HacTaBHMUMMA U UCTPaXKMBayuma NPUIIMKOM
npujaBe npojekaTta, Kpo3 nomoh y npuKkynibaky nNOTpebHe [OoKyMeHTauuje, npunpeme
npeanora, NpoHanaxekwy nNapTHEpPa, Kao M Yy KOMyHMKaumju ca mehyHapogHum Tenuma.
YobuyajeHo je aa ce Ha YHuBep3nteTy opraHunsyjy MHdo gaHu nporpama XopuaoHT 2020, a 3a
Mrnage uctpaxusade je mapta 2019. opraHu3oBaHa paguoHuua 3a npunpemy npegsiora
npojekata 3a European Research Council (ERC) nosuBe. YHMBEP3UTET CHaXKHO MNogpxkaBa
KOHKypucame 3a meflyHapoaHe no3mBe 3a Hay4He npojekTe, a nocebHOo Ha OHe Koje pacnucyje
EBponcka Komucuja y oksupy H2020, kao n Ha ERC npojekTe. Kao nocebaH ycnex, nocnearux
roavHa, usgpajajy ce apa npectmkHa ERC npojekta koja cy gobwnu Hawm uctpaxusadn: ap
Codmja CredaHouh, dmsundkn anTpononor ca Ogerberwa 3a apxeonornjy Ha ®nno3odckom
dakyntety BIRTH: Births, mothers and babies: prehistoric fertility in the Balkans between
10000-5000 BC (2014. roguHe) n gp Marganenn bhophesuh ca WHcTuTyTa 3a UMKy y
beorpagy 3a wucTpaxuBawe KBapk-riyoHcke nnasme (2016. roguHe). Kpos pasnunuute
aKTUBHOCTW MPOPEKTopa 3a Hayky M npopekTtopa 3a MehyHapogHy v MehyyHUBEpP3UTETCKY
capagry npaTtu ce 1 NpoOMOBULLIE capagra y obnactu Hayke. Tako, YHUBEP3UTET y4ecTByje Yy
npeko 150 COST akuwuja (European Co-Operation in the Field of Scientific and Technical
Research) n y peanusaumnjm 108 H2020 npojekta. 3anocneHu y PektopaTy, n To npe csera
3anocnenn y PauyHapckom ueHTpy YHuepsuteta (PUYE), ydecTtByjy Ha ocam H2020
npojekata Koju ce, BehMHOM, ofHOCe Ha yHanpehewe W ycarnawaesakwe noctojehe
nHdppactpyktype (Tabena 6.2).

Bpoj objaBrbeHMX pagoBa HacTaBHMKA, CapagHUKa U UCTpaXmBaya Ha YHUBEP3UTETY Y LieNnHU
(no kateropujama) getaroHo je npeactasrbeH y Tabenu 6.3. YouyaBa ce ctabunaH nopact
6poja pagoBa cBake roguHe. 3a nocneawe Tpu roanHe, no Web of Science, ca acdunuvjaumjom
YHusepauTeTa objaBrbeHo je oko 12.000 pagosa (Tabena 6.4), Tako ga ce npocevaH 6poj
o6jaBreeHnx pagosa y MeflyHapogHO npeno3HaTMM Yyaconucuma npubnuxkmo Ha jeaaH pag no
HacTtaBHuky (Tabena 6.4a). MHorv nojeanHuW, ann 1 YnaHuue YHWBep3uTeTa, OCBOjUNU Cy
Harpage v 6pojHa npusHaka 3a pesyntate OCTBapeHe y HayYHOUCTPaXMBAYKOj AenaTHOCTU
(Mpwnor 6.1).

Takohe, Tpeba HanmoMeHyTM Oa Cy HACTaBHWLUM, UCTPaXvBayn W Opyrn 3anocfieHn Ha
YHnBEp3nTeTy akTMBHO y4eCcTBOBaNu y jaBHMM pacrnpaBamMa O HOBOM 3aKOHYy O Hayuu u
nctpaxmsarwuma (2019), a mHUUMpann cy un goHowewe [natdopma 3a OTBOPEHY Hayky
Peny6nuke Cpbuje (2018). YHuBep3uTerT je cBojy [MnaTtdopmy 3a 0OTBOPEHY HayKy IOHEO MapTa
2019. roguHe, y3 yyewhe npencraBHMKa CBUX Hay4yHMX obnacTtu. [letarsHe nHdopmMaumje Ha
TeMy NnokpeTa OTBOPeHE Hayke Ha YHMBEpP3UTeTY JOCTYMNHE Cy Ha cajTy YHuBepauTeTa.

Y okBupy YHuBepautetcke 6Gubnuoteke ,CseTtosap Mapkosuh® copmupaH je OurutanHu
peno3uTopujym YHusepauteta y beorpagy — PHAIDRA, ca genom kojyu ce ogHOCKM Ha
penosnTopujym oabpareHnx JOKTOpCcKnx auceptaumja (E-tese YHuBep3nTeT). 3HavajaH 6poj
dakynTeTa je hopmupao cBoje penosuTopujyme 1 Ha Taj HauMH oMoryhmo oTBOpeH nNpucTyn
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pesyntatMma UcTpaxusaka koja crnposofe. Beoma je BaxHO u 1o wTo je y asrycty 2020.
roanHe ycBojeH [NnaH ycaspluaBara Hay4Hor nogmnatka (Mpwvnor 6.2).

Y nponehe 2019. paheHoO je OMNCexHO UCMUTMBAHE BUCMHE TPOLUKOBA KOje UCTpaXmBaun
nnahajy 3a AlIC (Article Processing Charges) n 3akrbyyeHo je ga BehuHa HUX HaBedeHe
TpowkoBe nnaha n3 CONCTBEHUX CpeAcTaBa, LUTO ce NocebHO OQHOCKU Ha OHE KOju y4ecTBYjy
camo Ha gomahum npojekTMma. HaBegeHo UcTpaxuBame MMaro je 3a pesyntart 3akibyunBare
yroBopa ca nsgasademM Multidisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI), koju je omoryhuo
Aa CBM UCTpaxmBauun ca YHuBep3uTeTa octBape nonyct oa 25%. Tpeba uctahm ga ce ny
OBaKBUM aKTMBHOCTUMa Orfieda nHterpaTtmeHa yHKumnja YHnBepauteTa.

3HayajaH Hanpefak y Hay4YyHOUCTpaXmMBaykoM pajy, YCKO je noBe3aH M ca ycroBuMma U
Kputepujymmma 3a n3bop HacTaBHMKa U capagHunka Ha dpakyntetuma YHusepanteTta. Buwe o
10 roguHa, lNpaBUNHUKOM O MUHUMAaNHUM YCNOBMMAa 3a CTULaHwe 3Baka HacTaBHMKa Ha
YHuepautety y beorpagy (Mpwunor 7.1) geduHucadm cy MMHUMAanNHM Kputepujymmn y obnactu
HacTaBe, Hayke, CTPYYHUX aKTUBHOCTM U CIl., KOju cy ycknaheHn ca 3akoHOM 1 cTaHgapavma
HaunoHanHor caBeTa 3a BUCOKO obpasoBawe. [lojeouHn hakyntetn umajy 3axTeBHuje
KpUTEpUjyMe y OOHOCY Ha MWHMMAarHe, OOK nojeaMHa Beha HayyHux obnactu npegnaxy
n3mMeHe nocTojehmx KpuTepmjyma y CerMmeHTy pesynrtata HaydHoUCTpaxmBadkor paga. BaxHa
ognyka 6una je n ga ce HayyYyHW OONPUHOC OOKTOPCKUX AucepTauuvja nNpoBepwu, Npe came
ogbpaHe, pagom 06jaBribeEHUM Yy MHAEKCUPAHUM Yaconucmma. Ha HMBoy uenor YHuBep3uteTta
yCTaHOBIbEHA je nNpakca o6aBe3HOr 06jaBrbMBakba MUHUMYM jeQHOr paja ca pesyntatnma us
anceptaumje, ook dakyntetn mMory mmatu u gpyraduvje kputepujyme (Behm 6poj pagosa,
AedrHucaHy Kateropujy Yaconuca, ycrioBibeH MMnNakT gaktop...). Takohe, Tpeba pehu aa je n
pPecopHO MWHUCTApPCTBO MOMOINO YHMBEP3UTETMMA [a CBW pPagoBM MOpajy UMaTtu TayHe
adunmjaumje aytopa KW 3axBarHuue Koje cagpXe nogaTke O O3Hakama HauMoHarHUX
npojekaTta. Cee 0BO je gonpuHeno Behoj BUO/bLMBOCTN YHMBeEp3uTeTa 1 nosehawy 6poja m
KBanuTeTa Hay4yHux pagosa. OBakaB MpUCTYN pe3ynTupao je U YMHEHULOM Aa HacTaBHUUW,
capagHuLM 1 UCTPaXKMBAYM - 3arnocneHn Ha dhakynTeTuMma u MHCTUTYTUMa YHuBep3auTeTa - He
Haunase Ha npobneme y ncnywaBamy 3axTeBa 3a MEHTOPE KOju Cy AedUHUCaHM CTaHgapanma
akpeguTauuje.

HactaBHuuUM Koju y4ecTByjy y peanusauuju ctygunjckmx nporpama Ctyavja npy YHUBEP3UTETY
KoopauHaTopu cy AeseT gomahux u jeaHor mehyHapogHor npojekta (Tabena 6.1). Benvikun 6poj
OBWX HacTaBHVKa ucrywasa ycnose aa 6yany meHtopu (Tabenm 6.6). Ha net cryamjckmx
nporpama OAC koju ce peanusyjy y oksupy CTyauja npu YHuBep3uTeTy, y npeTxogHe Tpu
roanHe ogbpaneHo je aeBeT JOKTOpCKMX ancepTtauuja (Tabena 6.5),

Tpeba pehu ga ce, nocneawnx roguHa, 3HavajHa naxwa noknawa M MHoBauujama, Kao u
capagwu ca npuBpedoM U MpucTynawy aurntandor nnatgopmu 3a WHaoyctpujy 4.0.
HajsaxHunjy ynory y oBoj obnactu uma LleHTap 3a TpaHcdep TexHonoruje YHueepsurteTa y
Beorpagy koju o6e3befyje noapLiKy 3a nojeavHue M ycTaHoBe Koju ce 6aBe MHOBaUMOHOM
penatHowhy (opraHumsaumja uMHgopmaTMBHUX Aorahaja, gaBawe caBeTa nojeavHuMMa u
WHCTUTYUMjama, OCTBapuBarE 3alliTUTe NpasBa UHTEeNeKTyanHe cBojuHe UTA.). [leBet unaHuua
YHuBep3uTeTa je OCHOBaro CBoje MHOBAUUOHe LeHTpe.
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CtpyyHe, npodecrMoHanHe akTMBHOCTW, yrnaBHOM ce ob6aBrbajy Ha dakyntetuma u
WHCTUTYTUMa y CMUCAY MpyXawa eKCnepTCKux ycnyra Tpehum nuumma - ekcnepTcku
n3BeLUTaju, BelTayera, KOHTPOorse KBanmTeTa n UICNpaBHOCTU, NpUNpeMe aHanuaa, u3BeLuTaja,
enabopaTa, cTyanja n3BoLbMBOCTM 1 cin. Y okBupy Beher 6poja dhakynteta opraHnsoBaHe cy
nabopartopuje U MHCTUTYTM Koju cy obaBrbajy KomepuwujanHe noOCNoBe Be3aHe 3a
npoecuoHanHy genaTHocT.

S CrabunaH TpeHa pacTa objaBrbeHnx pagosa Ha Web of Science

w HenoBorbHO uckopuwherwse yKynHor noTeHumjana ynaHvua YHuBepsuTeTa
HenoBorbHO MHTEpecoBake 3a MHOBaLMOHY AenaTHOCT

0] KoopavHauuja paga v 3ajegHuykM HacTyn ca MHOCTpaHMM napTHepMma Ha
npojektuma y okBmpy Horizon Europe nporpama

T MoGorbwaH, anu jow YyBeK HEeOOBOSbHO oOrepaTvBaH  HauWMOHarHu
MHCpOPMaLIMOHM cUCTEM (jeQUHCTBEHWN perncTap Uctpaxueaya, uta)

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn aHanuse
S Hekun genoBun Hay4YHOUCTPaXXMBAYKOT U CTPYYHOT paja ce
YKIbYYYyjy Y HacTaBHM nNpoLec
Ycarnawasahe W He nocToju cuctematcku npucTyn y ycarnalasamy
00pasoBHOr, Hay4YHO-
NCTpaxnsaykor un o YcarnawaBake Hay4yHOUCTpaXxmBadkmx cagpxaja ca
CTpy4HOr pana notpebama HacTaBe y okBUpy mehyHapoaHe capagme
T HenoBosrbHO nperno3HaBake MOBE3aHOCTU HacTaeBe W
NCTpaxnBara y 3aKOHCKMM NponucmumMa
S UnaHunue YHuBepauTeTa Cy penoBHW MNapTHEPU Ha
lMepmaHeHTHOCT Hay4Hor MefhyHapoaHUM npojekTuma
NCTpaxnBaka u
mMehyHapoaHe capaghe W Manu 6poj npojekaTta y Kojuma y4ecTByje YHuUBep3uUTET
ca BULLE YnaHuua




Jauane bunetepanHe capaghe ynaHvua YHuBepsuteTa
ca CTpaHMM  napTHepMMa  HakKoH  3aBpLUEeHUX
Hay4YHOUCTpaXKMBaYKMNX NpojekaTa

Marak ouHaHcuHjckux cpeacTtaBa 3a pag ogrosapajyhmx
cnyxém

Mpahene 1 ouewnBare
kBanuteta HA papa
HacTaBHMKA U capagHuKa

YcnoBu HanpegoBakwa 00e36eflyjy npahewe paga
HacTaBHMKa U capagHuka

Hema roguwmser ouewunBama pana 3anocrneHunx

MpowwnpuBatse KpuTepujyma 3a
Hay4YHOWUCTPaXXMBaYKOr pafa HacTaBHMKa

eBanyauujy

BubnuomeTpujckmn KpuTepUjymn Be3aHn 3a ouHaHCujcke
NHTEepece BENUKMX MefyHapoaHWX n3gasada

Ycarnawasamwe cagpxaja
ca cTpaTeLLKnum
onpeferbewrMa Ha HUBOY
YHuBep3uTeTa, 3emMrie 1
OKpyXeHa

Cagpxaju  HayvyHOMUCTpaXuBadkmx  npojekata  cy
ycarnaiieHu ca cTpaTeLLKUm onpeaer-ewem
YHuBEp3UTETA, 3EMIBE U OKPYXKEeHa

HepoBorbHa ycarnaleHoCT Ynadmua YHuBepsnTeTa

YcarnalwuaBare ca €BPOnNCKUM npenopykama

HepoBorbHa (uHaHcujcka cTuMynaumja YcMepeHUx
ncTpaxuneama

AKTUBHO YKIbydMBak-e
pesynTarta UcTpaxveara
y HacTaBHM npouec

[denoBu pesyntata wucTpaxuBawa ce yrpahyjyy vy
HacTaBHe nporpame Ha [1C

HeycarnaweHocT yrpaheHor cagpxaja Yy peanHe
uurbeBe npegmeTa

borba capagwa YHuBep3uTeTa n npuepeae

HepoBorbHM noactvuajm  ca  HauuoHarHor HuBoa
YKIby4MBata UCTpaxmBada y UHOBALMOHY AenaTHOCT

OcaBpeMerunBare HacTaBHOr npoleca




HeposorbHa MOTMBUCAHOCT 3a ny6rnvkoBame
NCTpaXkMBayKMX nogaTtaka y OTBOPEHOM NPUCTYNY

Moactnyarwe HA
aKTMBHOCTW HacTaBHuka n | O
capagHuKa, ykrbydyjyhu v

lNpeunsHnju HauMoHanNHM YCoBM 3a HanpegoBawe
HacTaBHMKa

nybnunkoBake pesynrarta

MoHononHa nosuumja nojeauHux  MehyHapoaHUX

T akagemckux m3gaBaya UM cmamweHa  MoryhHocT
nyGnnkoBama y HajKBaNMTETHUjUM Yaconnucuma

S YHuBep3uTeT wu3gaje nybnukauumje, nogpxaea U
NPOMOBMULLE U3[aBayKy AenaTHOCT YnaHuya

W He nocTtoju cTpaTtervja nusgaBadke genaTHOCTH

MN3naBayvka genaTtHocCT ) .

0 borba jaBHa npenosHaToCT 3Hayaja akagemcke
n3agaBadke OenaTtHOCTH

T OTexaHn TPXMULUHW YCIIOBU 3@ KOHTUHYUTET usgaBadke

AenaTHoOCTU

u) Mpeanor mepa M akTMBHOCTU 3a yHanpelewe KBanuTeTa HayYHOUCTPaXKMBAUKOT,

YMEeTHUYKOr U CTpy4HOr paga

e YHanpehewe NHGOPMaLMOHOr cMcTeMa YHUBEP3UTETA N HEHUX YnaHuua

o [ledunHucatu npasuna o HarpahuBary UCTpaxmBada Koju nyonukyjy ceoje
UCTpaXmBayke nogaTke y OTBOPEHOM MPUCTYNyY

o borba koopanHauuja u capagwa nsmehy ynaHvua YHmesepauTteTa y HayuyHUM n

CTPy4YHUM nocrnoBuma

e [loacTuMuarme MHOBaLMOHE OenaTHOCTU Ha yHI/IBep3I/ITeTy

A) NokasaTerbu 1 npuno3su 3a craHaapA 6:

Mpunor 6.1 Cnncak Harpaga v Npu3Haka HacTaBHMKa, capagHuka U cTygeHata 3a
OCTBapeHe pesynraTe y Hay4yHOMCTpaXxunsadkom pagy Ha YHusepsuTteTy y beorpagy

Mpwunor 6.2 NnaH ycaspLluaBawa Hay4YyHor nogmnarka Ha YHusepautety y beorpaay

Mpwunor 6.3 OgHoc 6poja HacTaBHUKa KOju Cy PyKOBOAMOLIM Ha NPOjeKTMMa y O4HOCY Ha
ykynaH 6poj HacTaBHuka Ha CTyaunjama npu YHUBEP3UTETY
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Ta6ena 6.1 Hasue n 6poj Tekyhnx Hay4HOUCTPaXKMBaYKMX NpojekaTa Ymju cy pykoBOAMOLN
HacTaBHUUM Ha CTygujama npu YHUBEP3UTETY

Tabena 6.2 Jlucta capagHuka Ha YHuBep3auteTy y beorpagy ykibydeHux y
Hay4YHOUCTpaXKMBayKe 1 CTPyYHe MpojeKTe Koju Ce TPEHYTHO peanusyjy camo Ha
YHunBepautety y beorpagy - Pektopar

Tabena 6.3 36upHM npernea Hay4YHOUCTPAXKMBAYKMNX, YMETHUYKMX U CTPYYHUX pesynTaTta y
NpeTXo4HOj KaneHaapckoj roAnHN Ha YHuBepauTeTy y beorpagy

Ta6ena 6.4 Cnucak SCI/SSCI - nngekcmpaHmx pagoea no roguHama 3a npeTxogHu
Tporogutn nepuog

Tabena 6.4a OgHoc 6poja WoS*-mHaekcnpaHmx pagoBa y ogHOCY Ha ykynaH 6poj
HacTaBHMKa 1 capagHuka Ha YHuBepautety y beorpagy

Ta6ena 6.5 Jlucta ogbpateHnx AOKTOPCKMX gucepTtaumja Ha CTyomjama npu yHUBEpP3UTETY Yy
NnpeTxoaHe TPU LLKOJICKE rogMHe ca pe3yntaTtumMa Koju cy objaBrbeHn unmn npuxsahexHun
3a objaBromBame

Ta6Gena 6.6 Jlncta meHTOpa NnpemMa TPEHYTHO BaxXehnm cTaHgapAnma Koju ce 0gHOCK Ha
MCNYyHEHOCT YCIoBa 3a MEHTOPE Yy OKBUPY 06pa3oBHO-Hay4Hor nosba (Ctyanje npu
YHUBEP3UTETY)
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Cranpgapg 7: Kanutet HacTaBHMKa 1 capagHuka



CTaH,ﬂ,apJ]I 7: KBanuteT HacTaBHMKa U capagHuKa

KBanuteT HacTaBHUKa U capagHuka obesbehyje ce naxrbveBMM NnaHupamem n n3bopom Ha
OCHOBY jaBHOT NOCTYNKa, CTBapakeM YCoBa 3a NepMaHeHTHY efykaLujy U pa3Boj HacTaBHMKA
M capafiHuKa 1 NPOBEepPOM KBanuTeTa hUXOBOr paga y HacTaBw.

a) Onuc cTtawa, aHanu3a u npoLeHa KBanutetTa HacTaBHUKA U capagHuKa

Tokom wkoncke 2019/2020. roguHe Ha YHUBEP3UTETY je, ca NyHUM pagHMM BpeMEHOM, 6u1rno
3anocneHo ykynHo 3470 HacTaBHUKa, o4 kojux cy 1371 pegoBHu npodecopun, 943 BaHpeaHu
npodecopu 1 1101 goueHtn (Tabena 7.1). YkynHo je 3anocneHo 866 capagHuka, o4 Kojux cy
607 acucteHTtn, 110 capagHuum y HacTtaem n 35 acucteHTn ca goktopatom (Tabena 7.2). Ha
Halwem YHMBep3auTeTy 3anocrneHo je Buwe of 26 uynaHoBa Cprcke akagemuje Hayke U
ymetHocTh (CAHY), Hajmarwe 10 ynaHoBa NPeCcTUXHUX MHOCTPaHUX akagemuja, a npeko 350
HacTaBHMKa Cy U YnaHoBW MehyHapOaHUX NPOECUOHANHUX N HAYYHUX YAPYXEHa.

Kaga ce roBopu o nsBohewy HactaBe Ha Ctygujama npu YHMBEpP3UTETY, 3a peanu3auunjy 11
ctyamjckux nporpama MAC wn 5 crtyamjckmx nporpama [OAC, aHraxosaHO je yKynHo 236
HacTaBHMKa M3 PasfUYUTUX YXXUX Hay4YHUX, OAHOCHO CTPYy4HUX obractu. YrmaBHOM Cy TO
HacTaBHMUM GUpaHM M CTanHo 3anocneHn Ha dakynTeTuma YHuBepsuTeTa. Y peanusauujun
Crtyamja npu YHuBep3auTeTa y4vyecTBYjy U UCTpakmBayum OvpaHu y HayyHa 3Bama. HbMxoBO
aHraxoBah-€e y HacTaBHOM npoLecy ycarnaileHo je ca 3akoHoM, CTaTtyTomM 1 ApyruMm aktuma
YHuBep3uTeta. CBuM HactaBHuum Ha Cryanjama npu YHUBEP3UTETY aHraxoBaHu cy Yy
AONYHCKOM pagy.

M3bop HacTaBHWKa jedHa je o4 WHTerpaTuBHMX (pyHKUMja YHuBep3uTeTa. MN36op y 3Bame
AOLEeHTa, BaHpedHOr M pedoBHOr npodecopa BpLUM ce y cKknagy ca 3akoHOM KOjuM Ccy
nponucaHn onwTu ycnosu 3a usbop, y cknagy ca Crtatytom u [MpaBUITHUKOM O HaYvHy U
MOCTYNKy CTULaka 3Baka M 3acHUBaka pagHor ogHoca HacTaBHuka YHusepauteta (Mpunor
7.1 v Mpunor 7.1a), kojum je ypeheH HauvH KM noctynak udbopa y 3Bawe. CtaHgapau u
KpUTEPUjyMU KOjU Ce KOPUCTE MPUITMKOM camor nsbopa 6nvxke cy gedunHncaHu, y 3aBUMCHOCTU
o4, HayyHor nosba, MNpaBUNHUKOM O MUHMManHUM yCnoBMMa 3a CTuLake 3Baka HacTaBHMKA
Ha YHuepauteTy y beorpagy (Mpwunor 7.2). [NpBu NyT Cy MUMHUMAnHW Kputepujymm 3a nsbope
HacTaBHUKa Ha YHuBep3anteTy yceojeHn 2009. roguHe, y cknagy ca Taga Baxkehum 3akoHoM O
BUCOKOM obpasoBary 13 2005. rogmHe, Kao jegHa og MHTerpaTtMBHUX oyHKUKnja YHUBEp3uTeTa.
W nopen ogpeheHnx npobnema y npyuMeHn unak ce oBa offiyka nma cmatpaTtu jegHOM of
HajBaXHWjUX y NpoTeknom nepuogy. a tako, aa 6u n3bopHu npouec 6uo yjegHaveH 3a cee
ynaHuvue u ycknaheH ca akTuMma gpxase W yCcTaHOBe, YHUBep3uTeT je Mopao Aa YCBOjU
nocebHe nucTe 4aconuca Koju Cy oOf 3Hadvaja 3a ogpeheHu cbakynTeT unu rpynauujy
dakynteTa. HaunoHanHu caBeT 3a BMCOKO obpasoBamnse je Tpebano ga npunpemu oBe nucte
koje 6u Gune obasesyjyhe 3a cBe BUCOKOLLKOMCKe ycTaHoBe y Cpbuju, anu ce To Huje Aecuro
HAW [0 pfaHac. YBohewe MuWHMManHuUX Kputepujyma 3a u3bope je yHanpeawno
Hay4YHOUCTpaXXuUBaykn pag Ha YHuepauTeTy. [lonpuHeno je, ¢ jegHe cTpaHe BUASbUBOCTY,
nonoxajy v yrneny YHuBepauTeTa y CBeTy, a ca gpyre cTpaHe MO3UTUBHO je yTuuano Ha
KomneTuumnje n KBanuTeT wu3abpaHux HacTaBHMKa. Takohe, 3Ha4yajHO je [JOonpuHeno




KBanuTteTHWjemMm, caBpeMeHnjeM U MHBEHTUBHWjeM HacTaBHOM MpoLecy Ha CBMM BpcTama U
cTeneHuMma cryauja.

Tpeba HanomeHyTM ga je Benukn Opoj dhakynTeta NpuUNPeEMMO CBOje MNpaBUIIHWUKE ca
pa3spaheHum n 6nuxe gedurHucaHnm ycnosmma 3a n3bope y ogpeheHa HacTaBHa 3Bara U ca
AeTarbHOM paspagoM npoueaype v NocTynka npeanarawa kaHavaata 3a m3bop. dakynteTtu
Cy CBOjUM aKTMMa, YCBOjUIIM 3HAYajHO CTPOXKE KpUTepujyme 3a n3bope HacTaBHMKA W OHU ce
Hajuyewhe ogHOCE Ha HayYHOUCTPaXmMBadKy akTUBHOCT, anu cBe Yewhe M Ha 4e0 HacTaBHMX
aKTMBHOCTU (HMpP. 3aXTeBU 3a CTyaunjcke BopaBKe y MIHOCTPaHCTBY, 3a Npunarake cepTudukaTa
0 ycaBpLUaBaky HaCTaBHUYKNX KOMMNETEHUMja Y 3eMIbU U UHOCTPaHCTBY).

CBM MOMEHYTM aKTM camocTanHe BWCOKOLLKOSICKE YyCTaHoBe W dpakynteTa, npeasuhajy
oapeheHe nHankaTope 3a NpoLeHy AoNpMHOCA U aKTUBHOCTU HacTaBHMKa y obnacTn HacTaeHe,
Hay4YHOMCTpaXXuBayke W [enaTHOCTU Yy OKBUPY LUMPE aKageMcke 3ajegHuue, Kao u
MehyHapoaHe akTMBHOCTM Yy HacTaBu U Hayuwu. [NoHyheHe nHgukatope, kao n geduHucamwe
HUXOBE BpegHOCTM Tpeba aHanuaupaTn Kpo3 obaBfbeHe Ku3bope MPOTEKNUX roguHa U
carnegatv ga nu cy gobpo ogabpaHu v ga nu omoryhyjy npasBunHy nNpoueHy passoja u
HanpegoBawa HacTaBHMKa Yy ogpeheHom nepuogy Yy norneny yHanpehewa HeroBux
KOMMEeTEeHUMja y OKBUPY Pas3NUYMTMX cermeHaTa akTMBHOCTU koje ob6aBrba. OBakBy aHanunsy 6u
Tpebano aa page Beha rpynauuja dpakynteta ogpeheHor Hay4yHor nosba, 3ajeHo 1 Ha OCHOBY
npeanora Beha Hay4Hnx obnacTtu. Minak, 4o oBakBux npoueca gonasm cnopaguydHo u peTko u
jOW yBEK HWUCY YCMOCTaBIfbEHW MexaHu3Mu Koju 6u ocurypanu ga oso byge yobuuyajeHa
aKTUBHOCT CTPYYHUX Tena YHuBepsuTeTa.

Mpeanor 3a nsbop HacTaBHMka yTBphHyje dakynTteT. N36op pemoBHMX npodecopa obaBrba
CeHart, ok je osnawhewe 3a n3bop BaHpegHux npodecopa n goueHata npeHeTo Ha Beha
Hay4HuXx obnacTtu. YKynHo je doopmmpaHo ocam Beha u To:

¢ Behe Hay4yHMX 06nacT MEANUUHCKUX HaYKa;

e Behe Hay4HMXx 0BnacTu ApyLTBEHO-XYMAHUCTUYKNX HAYKa;
o Behe Hay4yHUXx oBnacTu npaBHO-EKOHOMCKUX HayKa;

e Behe Hay4HuX obnacTn npupogHO-MaTeMaTUYKMX HaykKa;

o Behe Hay4yHUX 06NacTV TEXHUYKMX HayKa;

e Behe Hay4HMx obnactu rpaheBrMHCKO-ypOaHNCTUYKMX HaYKa;
e Behe Hay4HMX 0BnacTn NpUpOaHNX HayKa;

¢ Behe Hay4yHUXx obnact GMOTEXHNYKNX HayKa.

OcHoBHM nNpobnem paga Beha YHuBep3uTeTa npeacTtaBiba ob6e3behBarwe KBopyma, anv m
HeJOBOJBLHO jacHO AedmHucaH HavyvH paja u ogny4dvBana. Takohe, 1 garbe ce NoBpeMeHo
jaBrbajy npobrnemn ko m3bopa HacTaBHUKa 3a pad Ha pakynTeTuma KOju HUCY HUXoBe
MaTU4HEe yCTaHOBE.

'eHepanHo, KagpoBcKka nonutuka Ha dakynteTuma YHMBep3uTeTa Huje jacHo AeduHucaHa
HUTWU yjegHadeHa n 30or, JoHekne, 06jekTUBHMX pasnora, anu n 360r HekMx HacneheHux u
TpaguuMoHanHMX noctynawa (MMTtake HopmMaTuBa Kpo3 6poj yacoBa HacCTaBMX aKTUMBHOCTU
HeJerbHO, MOMMC NOCNOBa HacTaBHUKA M capagHuka, gedduHuumje capagHuka m cn.). Minak, Ha




pasnuuuTe Ha4YnHe, hakynTeTu ce Tpyae Aa cBoje fobpe CTyaeHTe 1 TO Npe cBera CTyaeHTe
OOKTOPCKNX CTyauja U OOKTOpe Hayka 3agapke u omoryhe nm ydyelwhe y HacTaBHOM MpPOLIECY.
OBakBu Hanopw hakynTeTa peanusyjy ce kopuwhewem COMCTBEHUX CpeacTasa, a LenoM U
KpPO3 aHraxxoBakwe Mragux CTpyYsaka y OKBMPY WMHOBAUMOHWX LEeHTapa, Ha npojekTuma
MuHucTapcTBa npocBeTe, Hayke M TEXHOMOLWIKOr pasBoja, pasnuuutum mehyHapoaHum
npojektTuma n cn. Ceakako fa je 3akoH 0 BUCOKOM obpasoBamwy M3 2017. roguHe 3Ha4vajHO
nomorao gpakyntetMma yBoheweM 3Barba acucTeHTa ca gokropatom. Mnak n parbe Benuku
6poj cnocobHMX CTygeHaTa HacTaBrba CTyauje Yy UHOCTPaHCTBY anu 1 oanasu U3 3eMrbe nocne
3aBpLUEHNX JOKTOPCKMX cTyamja. Kaga ce roBopu 0 KagpoBCKOj NONUTULK, Kao 1 ontepehewy
HacTaBHMKa MU capagHuKa Ha YHuBep3uTeTy, Tpeba Boantu padvyHa o ogHocy 6poja HacTaBHoOr
ocobrba 1 6poja cTyaeHaTa, jep ynpaBO OBakB/M OAHOCU M NPeACcTaBrbajy jeAaH BaXkaH OCHOB
3a MnpoueHy W carnejaBawe KBanuTeTa HacTaBHOr npoueca Yy jeoHOj BUCOKOLLIKOMCKO]
ycTaHoBW. Takofe, OCHOB Cy 1 cTaHAapAa 3a geduHucare YNMCHUX KBOTa CTyAeHaTta Ha jefaH
CTyaMjCKn Nporpam TOKOM npoLleca akpeautauuje. lNoctoju gocta npobnema y o6esbehunpary
HacTaBHMKA Ha ogpeheHnm npegMmeTma v TO YrmaBHOM OHMMAa Koju o6palyjy caBpemeHe
npodecroHanHe acnekte M penatmBHO HOBMje HaydHe gucumnnuHe. C gpyre cTpaHe, a
carnegaBajyhm nogatke M3 npuroxeHux tabena, yodyaBa ce TeHaeHuuja noeehawa Gpoja
HacTaBHMKa Ha YHMBEP3NUTETY U CMarera bpoja capagHuka. HaBeaeHo Moxe noTeHumjanHo
npeactaeBrbatv npobnem n yTuuatM HeratMBHO Ha KBanuTeT HacTaBHOr npoueca W Ha
CManeHle noTeHumnjana 3a 6yayhu n3dop mnagmx HacTaBHUKA KOju MMajy UCKYCTBO y pagy ca
cTygeHTMma.

mepaHo Ha HMBOY hbakynTeTa n YHMBeEp3uTeTa Kao LenuHe, nocTtoju fobap ogHoc Gpoja
HacTaBHUKa n ctygeHaTta. MehyTtum, nako ycknaheH ca eBponckum npenopykama Koje Tpeba
Aa obe3bene notpebaH KBanUTET HacTaBHOr Mpoueca, OBaj OQHOC He opaxaBa peanHo
ctakbe u noctojehe npobneme Ha ogpeheHum npegmeTuma n dakyntetuma. M game je
penaTtMBHO HENOBOSbaH OAHOC Bpoja HacTaBHMKa M CTyAeHaTa u3paxeH Ha pakynTeTnma Koju
ynucyjy Benuku 6poj cTyaeHaTta Ha cTyaumjcke nporpame. YrnaBHOM cy TO hakynTeTn ua nosba
APYLWTBEHO-XYMaHUCTMYKMX Hayka (MpaBHu dakynteT, EKoHOMCKM chakynteT, PunonoLuku
dakynteTa, akynTeT opraHn3aunoHux Hayka, ®akyntet 6e3begHocTn).

BehuHa chakynteta, anv n YHUBEP3UTET 3a NporpamMe Koje opraHusyje, a pagu npahemna
aKTMBHOCTW HaCTaBHUKA M capafHuKka, pe4oBHO CNpOBOAE aHKeTe O BpeAHOBaky NeaaroLKor
paja y cknagy ca YHUBep3uTeTCKuM [1paBUAHMKOM O CTYAEHTCKOM BpeAHOBaky neaaroLkor
paga HactaBHuka. Pe3yntaTu u oueHe npoucTekne u3 onMcaHor BpegHOBaka nefaroLlkor
paga napameTpu Cy KOju ce KopucTe NpunnkoMm n3bopa HacTaBHMKA Kao jedaH of cermeHarta
3a carnegaBarbe pesyntara OCTBapeHuX y HacTaBHOM Mnpouecy y NpeTxogHOM n3B0pHOM
nepvogy. Tpeba Harmacutn ga ce pesynTtaTu OBUX aHKeTa y3umajy y 063mp npunukom mnsdopa
HacTaBHMKa Ha YHUBEP3UTETY, LUTO rOBOPU Yy MpUMoOr CcTaBy Aa je notpebHo noguhu ceect
cTydeHaTa 0 030UIbHOCTM YNUTHMKA, Ka0 U O HEONMXOOHOCTU HMXOBOT KOPEKTHOT M OA4rOBOPHOT
npucTyna y nonykwaBakby.

KoHTUMHyMpaHa efykauuvja HacTaBHWKA W capafHuka Ha YHUBEP3UTETY U akyntetuma y
HEroBOM cacTaBy, Yy CMMUCNY CTanHor yHanpehewa HacTaBHMYKMX KOMMETEHLMja, camo je
AeNMMNYHO OpraHu3oBaHa W carnegaHa Ha yjegHadeH HadvH. Mnak, cutyaumja je 6orba y
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OflHOCY Ha npeTxoAdHu M3BelwTaj o camoBpeHOBaky, Mpe CBera y CMUCIY pasymeBana
notpebe geduHncarwa, mepera 1 yHanpehewa HacTaBHUYKMX KOMMNETEHLNja Kao OCHOBE 3a
KBanuTeTaH HacTaBHU nNpouec n borbe ncxopge yvyera. OBa KOMNOHEHTA je CBe BaXKHWja 1 BULLE
joj ce noceehyje naxkhe 1 Kpo3 Npouec N3bopa HacTaBHUKA, Yy OOHOCY Ha paHuju nepuoa, kaga
je npoueHa Hay4YHe aKTMBHOCTM Guna oCcHOB 3a M360p HacTaBHUKA.

YHuBEpP3UTET je ocTBapuo Benukn 6poj npojekata capagkwe ca ApYruM yHMBeEp3uTeTuma y
ceeTy. Y okBupy Epasmyc nporpama omoryheH je 3HadajaH 6poj MOOMHOCTU CTydeHaTa u
HacTaBHuka. Ca pobujakbem Epasmyc noBerbe 3a BUCOKO oOOpasoBake, OTBapajy ce
moryhHOCTK 3a noBehawe Opoja Hawmx cTyaeHaTa, HacTaBHMKA W capagHuka Koju he
ocTBapmBaT MOOWMHOCTU MO CBETY, anu 1 3a pacTt bpoja gonasehnx cTpaHMx HacTaBHMKa U
cTygeHaTa Ha Haw YHuBep3uTeT.

OBge je 3Ha4yajHO NOMEHYTU M YHUBEP3UTETCKN LeHTap 3a KOHTUHyupaHy eaykauujy, Kao
opraHuM3aumoHy jeauHuuy YHuBepauTeTa y beorpagy, koju je ocHoBaH ognykom Caseta
YHuBepauteTa 2011. roguHe. OcHoBHe akTUBHOCTU LleHTpa cy pa3Boj cuctemMa KOHTUHYpaHe
efykaumje Ha YHvBep3uTeTy, KoopugHauuja paja ueHTapa KOHTUHyWpaHe efykauuvje Ha
dakynTeTMma y cactaBy YHUBEP3UTETA, Npyxawe MHGopMaLumja o0 nporpaMmmma 1 Kypceesnma
KOHTUHYpaHe efykauuje, peanusauuja nporpama KOHTUHyMpaHe efykauuje, Kao u npyxarwe
caBeTOAaBHMX ycryra 3amHTepecoBaHuM nuumma. Pag LleHTpa ypeheH je [NpaBunHukom o
pagy YHMBEDP3WUTETCKOr LIEHTpa 3a KOHTMHYMpaHy eaykauujy. Takohe, y uurby yTBphuBama
OCHOBHUX NpUHUMNA LEenoXMBOTHOr yvewa, CeHat je 2017. roguHe ycsojuo CrtpaTterujy
pasBoja LIeNoXNBOTHOT Y4YeH-a.

LleHTap nepuoguyHO ogpxaBa KypCeBe W CEMMHApe Koju 3a Uik MMajy noborbluane
KBanuteTa HacTaBHMYKUX KoMneTeHuuja. HaBegoeHn KypceBu Hajuelwhe cy npoucTeknn 13
3aBpweHnx Temnyc wnu Epasmyc npojekata M CBM Cy ycBOjeHW of cTpaHe CeHata u
nonasHuun Aobujajy yBepewe O 3aBpLUieHOM Kypcy. Hekm o nporpama koje je LleHtap
peann3oBao:

o [lporpam KOHTMHyuMpaHe epgykauuvje ,YHanpehewe HaCTaBHUYKUX W  MEHTOPCKUX
KOoMneTeHuuja 3a obpasoBare 30paBCTBEHUX NpodecmnoHanaua’;

o Kypc eHrneckor jesumka (HMBO cpegwun 1) 3a agmuHucTpaTMBHE CRyXOeHuke
YHnBEp3unTeTa;

o JlnpepctBo y obpaszoBamy: [lapTHEPCTBO 1 KOMyHUKaLWja;

o JlnpepctBo y obpasoBary: Pa3Boj rbyaun y opraHusaumju;

o [lpusHaBawe CTpaHMX BMCOKOLLUKOSICKUX WCMpaBa pagu HacTaBka obpasoBara
(cemuHap 3a cTpydHe cnyxbe dakynreTa);

o YHanpehewe HaCTaBHUYKUX U UCTPaXMBAYKUX KOMMETeHumja Mnagux HactaBHUKA U
ncTpaxueaya Ha YHuBep3auTeTy y beorpagy.

MocebHo nctuyemo nporpam TPANH (Mpunor 7.3) koju je NOKpeHYT 1 (pHaHCMpaH oA CTpaHe
doHgaunje Kparba boayeHa, a koju nogpasymeBa pasBoj nporpama obyke 1 gpxxarie TPeHUHra
3a akagemcko ocobrbe. HakoH NUNOT nNporpamMm Ha eHrneckoM je3uky of ctpaHe gomahux u
roctyjyhmx npegaBaya (wkonicka 2013-3014). npuctynuno ce wu3pagu martepujana,
npumepeHor 3a notpebe YHuBepauteta n odyum 6yayhux TpeHepa Ha nNpojekTy, a Koju gonase
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ca pasnuuntux dakynteta YHmBep3auteTa. Akagemcke 2014/15. roanHe otnoyene cy obyke 3a
3anocrneHe Ha YHuBepauteTy y beorpagy. [Jo caga je ycnewHo OpraHu3oBaHO 4YeTpHaecT
uTepauuja nporpamMa, ca ykynHo 463 nonasHuka, oA KOjux je yak 276 CTekno npaBo Ha
ceptudmkar.

Mako noctoju gobap npaBHU OKBUP KOju (PYHKLMOHNCaHE N OpraHn3aumoHy CTpyKTypy LleHTpa
ypefyje Bpno ambuumnosHo 1 HEeroBy yrory BUAM Kao KPOBHWU LieHTap KOju je Xujepapxujcku
YyCTpOjeH Tako fa ucnod cebe nva gBa yHMBep3auTeTcka LeHTpa u To: LleHTap 3a TpaHcdep
TexHonoruje u LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe u caBeToBake CTydeHaTa, Kao U CBe LIeHTpe 3a
KOHTUHYMpaHy efykauujy Ha dakynTteTuma, OBaj KanauuTeT ce edeKTUBHO He pearnuayje.
Tpeba pagntn Ha jadarby NonoXxaja, ynore u akTMBHOCTU LleHTpa, kao M Ha HEroBy
Npeno3HaT/LUBOCT K BERY NPpUCYTHOCT Yy obnactn obpasoBara TOKOM LIENOr XUBOTA, jep 3akoH
O BWCOKOM 0OpasoBany npenosHaje obpasoBarbe TOKOM YMTABOr XMBOTA Kao jedHy of
WMHTErpaTnBHMX oyHKUMja YHMBEp3unTeTa.

Mako je y npoTekrnom nepuody gocta ypaheHo Ha yjegHadaBawy NoOCTynaka, npoueaypa u
KpuTepujyma 3a n3bope HacTaBHMKa Ha YHUBEP3UTETY, Y HAapeaHUM roguHamMa ce 1 garbe mopa
pagvTn Ha CTBapaky Yycrnosa 3a KOHTMHYMpaHO yHanpefewe HacTaBHUYKMX KOMMeTeHuuja.
YHuBep3uTeT 1 pakyntetm He MOry camo nocTaerbatu 3axTteBe, Beh Mopajy CTBOpUTU
MOryhHOCT WM MOHYAUTU KOHKPEeTHe cagpaje (opraHn3aumMoHO W (PUMHAHCUKJCKM) CBOjUM
HacTaBHMUMMa Aa yHanpelhyjy HacTaBHMYKE KOMMeTeHuuja TOKOM W3BOopHOr nepuoja u
CYLUTUHCKK, a He bopmarnHo, JOCTUrHy notTpebHu ycrnosu 3a nsbop y cnegehe Bulle 3Bamse.

N3rnepa pa je ceecT o notpebu nocegoBaka METOAMYKO-AUAAKTUYKMX, MEeAarolwkmx u
MCUXOSIOLLKMX KOMMNETEHLUMja HAacTaBHUKA, kao dhakTopa koju 06e36ehyjy KBannteTaH HacTaBHU
npouec v KBanuTeTHe UCXOAe HacTaBe, CBakako NPUCYTHa Ha YHMBEP3UTETY, anu je noTpebHo
HeHOo jadyarwe. CBakako fa y HapeQHOM nepuody uMMa npoctopa 3a nobosrbliawe y OBOj
obnacTtu, CNMYHO Kao WTO je NpoTeknux geueHunja 6uno paheHo Ha aedurHUcakwy SOonpuHoca
HacTaBHUKa M capagHuka y OKBUPY HaydHe aenaTtHocTu. CBM acnekTy npoueHe YCrneLwwHoCTH
HacTaBHMKa M MHAOMKATOPW KOjU TO MOry jacHO AeduHucatu (Caga NPBEHCTBEHO Yy OKBUPY
CerMeHTa Koju ce OAHOCW Ha HacTaBHO-NeAaroLwKy akTMBHOCT) Tpeba aa 6yay 6orbe ogpehenu
N MepIbUBM.

MocebHy BpegHOCT YHuBep3uTeTa MNpeacTaBibajy U npodecopn emeputycu, Koju cy ce
MCTaKNM y CBOjUM Hay4HMM obractuma, a koju ce bupajy y cknagy ca nocebHum MpaBunHMKom
0 ycrnoBuma u NOCTYNKy AOAErbMBama 3Baka M npasuma npodecopa emeputyca (Mpunor
7.4). 3a noTpebe camoBpeAHOBaHa CaCTaBibEH je cnucak npodecopa Koju ¢y HOCMoLuun OBOr
noyacHor 3sawa (Mpunor 7.4a).

Takohe, Tpeba HasHaunTe ga YHuBep3nTeT 1 akynTeTu y HeroBoM cactaBy pegoBHO bupajy
roctyjyhe npodecope, CTpyytsake U3 pasnmunTnx HaydyHux obrnacTu Koju 3HadajHo JonpuHoce
KBanuTeTy HacTaBe Ha HawweM YHuBep3auteTy. [Moctynak nsbopa je aeduHucaH [1paBunHmkom
O _ycnoBMMa M HayMHy aHraxosawsa roctyjyher npodecopa Ha YHuepsutety y bBeorpaagy
ogrosapajyhmm aktuma YHuBepauteTa, a u3bopHu nepuog je 5 rogmHa (ca moryhHocTu
noHoBHoOr n3dopa).
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S YTBphHEeHn MUHUManHu KpuTepujymmn 3a n3bop HacTaBHMKa

W TeHpeHumja noBehawa 6Gpoja HacTaBHMKaA Ha YHMBEP3MTETY M CMawera Opoja
capagHvika
@] JacHo gedmHucaHa v yjeaHayeHa KagpoBcka nonuTuka Ha dakynrtetTuma, y cknagy

ca ogrosapajyhomM HauMoHanHoM ctpaTernjom

capagHvka

T OrpaHuyeHocT cpefcTtaBa 3a paf Ha yHanpehewy KoMneTeHuMja HacTaBHUKA U

6) SWOT aHanu3sa

EnemenTn ananunae

JaBHOCT nocTynka u ycrnosa
3a n3bop HacTaBHMKa 1
capagHuvka

M3BewwTaj 0 M300py ce Npe3eHTyje jaBHOCTU

Cnabo wHTepecoBawe 3a yBUO Y pedepeHue
HacTaBHMKa

Kopuihere EURAXXES nnatcdopme 3a
MefhyHapoaHe KOHKypce

HepoBorbHe paspafeHe 3akoHCKe npouenype 3a
jaBHOCT nocTynaka

Cuctemartcko npahere n
noacTuLlawe neaaroLKnx,
NCTPaXMBAYKNX N CTPYHHUX
aKTMBHOCTWN HaCTaBHUKa U
capagHvka

Benuku 6poj HacTaBHuKa ca pagosuma Ha SCI nuctn

HeyjeoHayeHa  onTtepeheHOCT  HacTaBHMKa W
capagHuvka

MaTtepujanHe cTumynaupje 3anocneHmnx

Herpagvpane 3Hayaja Hay4YHOUCTpaKMBa4vkor paja y
BPEAHOCHOM cUcTemy

Benuvkn 6poj capagHuvka je Ha JOKTOPCKUM CTyaunjama




[lyropoyHa nonutuka
cenekuuje HacTaBHUYKOr U
NCTpaxunsaykor nogmnarka

He nocTtoju gyropo4Ha nonutuka

Pa3Boj ogrosapajyhux nporpama 3a noacTvuare
KBanuteTa HacTaBHOI N UCTPaXKMBAYKOr nogmMnaTka

lMocTojarse 3aKOHCKMX OrpaHnyer-a 3a 3anolusbaBarbe
y jaBHOM CeKTopy

Ob6e3behere nepmaHeHTHe
egykaumje 1 ycasplLuaBaka

Owmoryhyje KOHTUHYUTET Yy pa3Bojy YHUBEpP3UTETa

He nocToju nepmaHeHTaH nporpam efykauuje wu
ycaBpLuaBatba 3anocrneHnx

PasBujare nnatodpmMm nepMaHeHTHeE eayKauuje Kpos
MehyHapoaHy capaghy

Hepocrarak mMaTepujanHmx cpeacTaBsa 3a
ycaBpLuaBaHe

MoBesaHocT 06pa3oBHOr paga
ca UcTpaxuBarepM Ha
NPOjEKTY U paiom y NpuBpeau

Yyewhe HacTaBHMKa M capagHvKa Ha NpojekTMma u
pag y npakcu

Kawnere y ycknahuBanwy obpasoBHOr cuctema ca
3axTeBMMa M3 npakce

PasBujatbe capagtwe ca npmBpeaoM U BUBLLIMM
CTyAeHTMMa

HepoBorbHM dmHaHcumjckK nogcruuaju 3a
noBes3nBake 00pasoBama, NCTPaXKMBaka 1 Npakce

u. I'Ipe,qnor Mepa n akTUBHOCTU 3a yHanpeT]el-be KBanuntTeTa HaCTaBHUKa N capagHuUKa

e W3papa n ogpxaBare 6a3e nogataka 0 HaCTaBHULUMMA, rocTyjyhum
HacTaBHUUMMA, capagHuLMMa U HEHACTaBHUM pagHMLMMa 3anocreHnM Ha

YHuBepauTeTy.

e [lpeucnutuBane 1 U3MeHa, YKONMKO Ce 3aKkibyym Aa je To noTpebHo, MUHUManHuX
KpuTepujyma 3a n3bop HacTaBHUKa NO HAy4YHUM NOSbMMA.

e V3meHe n gonyHe ogrosapajyher npasunHuka o pagy Beha Hay4yHux obnactu 36or
nosehawa edpMKkacHOCTU 1 yjeiHaYaBara NocTynaka 3a paj u kputepmjyma sa

oanyyvBam-e.




e [leduHucamwa notpeba, HaumHa 3a obesbehmBarse, KpuTepujyma, mepuna u
MMHMMAanNHUX yCrioBa 3a HacTaBHMUYKE KOMMNETeHUMje Koje Tpeba ga noceayjy
HacTaBHULUM N capagHiuM YHuBep3auTeTa.

A) NokasaTerbu u NpuNo3u 3a ctaHaapA 7:

Mpunor 7.1 MpaBUnHUK 0 HAa4YMHY 1 NOCTYMKY CTULIaka 3Bakba M 3acHMBaka pafgHor ogHoca
HacTaBHUKa YHuBep3auTeTa y beorpaay

Mpunor 7.1a 3BaHn4HO Tymayeke ogpende unaHa 20. [NpaBunHuka o Ha4YMHYy 1 NOCTYMKY
cTMUara 3Bakba U 3aCHMBaHa pagHor ogHOCa HacTaBHMKa YHuBep3uTeTa y beorpagy

Mpwunor 7.2 MNMpaBuUnHWK 0 MUHUMANHUM YCrIOBMMa 3a CTULLake 3Baka HacTaBHMKA Ha
YHuBepauteTy y beorpagy

Mpunor 7.3 lMNpojekat Training & Research for Academic Newcomers - TRAIN

Mpwunor 7.4 MNpaBuniHWK 0 yCcroBMMa 1 NOCTYNKY JoAebUBakba 3Baka U npaBmma
npogecopa emeputyca

Mpunor 7.4a Cnucak nsabpaHunx npodecopa emeputyca Ha YHuBep3uTeTy y beorpaay

Mpunor 7.5 AHanusa pe3yntata aHkeTe O BpeAHOBaky NeaaroLkor paga HacTaBHUKa Ha
CTYyAMjCKUM NporpamvmMa Koju ce peanuayjy Ha Ctyavjama npu YHUBep3nTeTy

Ta6ena 7.1 lNpernen 6poja HacTaBHMKa MO 3BakUMa 3arMoOCIEHNX ca MYHUM pagHUM
BpeMeHOM Ha YHuBep3auteTy y beorpagy (ykynaH 6poj ykibyumsLum n cee BJ)

Tab6ena 7.2 lNpernea 6poja capagHuka No 3BakbUMa 3anocreHnx ca NyHUM pagHuM
BpeMeHOM Ha YHuBep3uteTy y beorpagy (ykynaH 6poj ykibyumsLun n cee BJ)
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Cranpgapg 8: Ksanutet ctyaeHarta



CraHnpapp 8: KBanuteTt ctyaeHaTa

KBanuteT ctygeHaTa ce o6e3befhyje cenekumjom ctygeHata Ha yHanpen NponucaH u jaBaH
HauvH, OUEHUBaEM CTydeHaTa TOKOM paja Yy HacTaBu, NEepMaHEHTHMM npahewem u
npoBepaBakeM pe3yntaTa oOuewMBakba W NPONasHOCTU CTydeHaTa M npeay3vMakem
ogroBapajyhux mepa y cnydyajy nponycra.

YHuBep3uTeT, carfacHo CBOjMM OCHOBHWM 3ajauuma, UuibeBMMa W WHTErpaTMBHOM
dyHKUMjoM, ogpehyje ycnose 3a ynuc Ha cTyamjcke nporpame Koje peanusyje n obesbenyje
ycnoBe CTydeHTMMa 3a YCnewHo caBnajaBawe CTYAMjCKMX nporpamMa. YHuBepsuTeT
o6jaBrbyje 06jeamHeHM KOHKYPC 3a ynNUC CTydeHaTa Ha CTyamjcke mporpame CBUX BpCTa U
cTeneHa ctyguja. Ycnosu 3a ynuc Ha ctygujcke nporpame ytepheHu cy [paBuimHMKOM O ynucy
CTyO€eHTa Ha CTyaM|CKe nporpamMme YHUBEP3UTETA, a 04syKy 0 Opojy cTyaeHaTa Koju ce ynucyjy,
Ha npeanior dakynrteTa, goHocn CeHaTt YHMBepauTeTa.

CnpoBohereM KOHKypca 3a ynuc cTyaeHaTta Ha YHMBep3uTeTy ce nocebHO nocBehyje naxwa
KaHaMaaTMMa u3 OCeTIbUBKMX rpyna, OOHOCHO OHMMA KOju Ce YNUCYjy Kpo3 adhmpmaTBHE Mepe
Brnage Penybnuke Cpbuje, 06e36ehyjyhmn npunaroheHe ycnoee v nogpLlKy Kako MPUIIMKOM
ynuca ([lpaBunHuK O yTBphMBaky NpaBa Ha ynuc nuua ca MHBaANMAUTETOM) TaKO U TOKOM
cTyavja. Ynuc ocoba ca MHBanuauTeToMm Ce peanuayje npeko W y3 noapliky LleHTpa 3a
CTyOEeHTe ca xeHaukernom. LleHTap npyxa nogpliky y pasBojy U yHanpehewy ycrnosa
cTyaupana, opraHudyje cemuHape n TpubuHe, MOTUBMLLE CTyAEHTe 3a ynuc Ha dakynTeTe,
aKTUBHO pagu Ha nogusaky CBeCcTU jaBHOCTM Yy Cpbuju o0 nutawmma nosoxaja ocoba ca
WHBaANMAMTETOM W KoopauHupa [lporpam Bplwhayke nogpuke. Pag LleHTpa ypeheH je
MpaBunHMKOM O pagy YHMBEP3UTETCKOr LeHTpa 3a CTyAeHTe ca XeHOMKENOM.

CTpaHn gp>xaBrbaHWH MOTy fa ce ynuwy Ha CTyAMjCKU nporpam nog UCTuM ycroBMMa Kao u
Aomahu, ako ce npu3Ha ctedeHa CTpaHa LIKOfCcKa O4HOCHO BMCOKOLLKOSICKA Ucnpasa y cknagy
ca 3akoHOM W OnNwWTMM akToM YHuBep3uTeTa. Ha YHuBep3uteTy akpeguTtoBaHo je 59
CTYAM|CKMX Mporpama 3a n3BoneH-e Ha EHrneckom je3nky 1 jegaH Ha ppaHLLyCKOM je3uKy, Koju
Cy, Y UMby WHTEpHauuoHanusauuvje YHMBEp3UTeTa, HaMewEeHW CTpaHuMMa 3a CcTuuake
AunnomMe unm nak 3a noxahamwe gena nporpama, Kpo3 MoOUIHOCT, Kao rocTyjyhn cTyaeHTu.

KaHampaTtn 3a ynvc Ha cTyauvjcke nporpame npBor cTerneHa nosaxy npujeMHu UcnuT, a kaga je
TO onpaBAaHO 1 UCMUT 3a NPOBEPY CKIOHOCTWN N CNOCOBHOCTU M paHrnpajy ce Ha OCHOBY ycnexa
y CpeaHOLLKONCKOM obpasoBawy W pesyntata NOCTUTHYTMX Ha npujeMHoM ucnuty. W ynuc
KaHauaaTta Ha cTyaujcke nporpame apyror u tpeher cteneHa 3acHuMBa ce Ha pesyntatuma
MOCTUrHYTMM Ha MPEeTXO4HOM cTerneHy obpasoBana, anu mory 6utu npegsuvieHn n apyru
yCNoOBWU — NPUjEMHN UCNUT, NHTEPBJjY Ca KaHAWAaToOM, 06jaBrbeHU CTPYYHU U HAyYHU PafoBU.
Cse vHdopmaumje o NpujeMHOM UCMUTY, OCTBapeHUM pesynTtaTtuma, 6ogoBany U paHrupamy
cTyaeHaTta cy JOCTYrMHe Y erlekTPOHCKO] U nucaHoj popmu. MNpenMMmuHapHe U KoHadHe paHr
nucTe gocTaerbajy ce YHuUBep3uTeTy u, no objaBrbmBamy, hakyntet npuctynajy ynucy. 3a
NOTNYHW yBWA y nogaTtke (04 NUCTe NpujaBrbeHUX KaHaupaTta, KOHavyHuMX nucTa M nucta
ynucaHux ctygeHara ca npatehum nogauuma) u MHopMUcaHoOCT YHUBep3nTeTa, HEOMNXOA4HO
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je omoryhutn cTanHy noBe3aHOCT W KOMYyHWKauujy PektopaTa W CTYAEHTCKMX Cryx0u
hakynteTa npeko Beb cepuca.

YHuBep3auTeTcka Komucuja 3a ynuc nogHocu CeHaTy M3BeLWTaj] M aHanm3y ynuca 3a CBaky
LUKONCKY roanHy. YHUBep3uTeT je y wkornckoj 2018/2019. roguHu nmao 97917 ctygeHaTta, o
Tora 482 Ha Ctyamjama npu YHUBEP3NUTETY, OOK je AMNIoMYy YKYNHO cTekno 13255 kaHgungaTa.

lNMpema pesyntatuma ynuca 3a wkoncky 2019/20. roguHy y npey roanHy OCHOBHUX akafeMCKUX,
WHTErPUCaHMX OCHOBHMX W MacTep akageMcKkux cTyauja, Ha pacnucaHmx 15.405 mecTa,
npujaBuo ce y ckrnagy ca npBOM XerboM yKynHo 19.276 kaHomaaTta, a yrnmcaHo je yKymnHo y
cBa Tpy poka 13.042 (wkoncke 2018/19. roguHe je ynucaHo 12.954 ctygeHTa, a LUKONCKe
2017/18. roguHe 13.821).

3aKrby4HO, HaKOH CrpOBeaEHOr ynca Kpo3 Tpu yrnucHa poka y wkosnckoj 2019/20. roguHu, Ha
YHuBep3auTeTy je octano 2.447 ynpaxheHux mecta (y wkonckoj 2018/19. roanHmn octano je
2.318 ynpaxmeHnx mecta, y wkonckoj 2017/18. rogmuHu octano je 1.478 ynpaxweHux MecTa,
y wkonckoj 2016/17. rognHn octano je 803, y wkonckoj 2015/16. roguHn octano je 437
ynpaxweHnx MecTa, a y wkonckoj 2014/15. rogmuHm octano je 336).

MNocmaTpajyhm ynuc y nocneghunx 12 WKOMCKNX rogmMHa, NPMMETHO je OACTYyNaHe Y LKOSICKO)
2012/2013. rogunn kaga je 6poj NnpujaBbeEHMX kananaaTa 6mo Hajsehun, nako ce Hajmanun 6poj
ynucao. Y wkonckoj 2019/20. roguHn je 6poj nnaHupaHux cTygeHaTta Bpro CnuvyaH, anu ce
npujaeuno 97 kaHouaata BUWLIE Yy OOHOCY Ha npowny roguHy (a npowne roguHe 1.357
KaHAuMaaTa Make y OOHOCY Ha NPeTnpoLusy roguHy).

EBnoeHTHO je ga ce cmamnyje Opoj kaHguaaTa Koju ce npujaBibyjy Ha KOHKYpC 3a ynuc y npBy
roanHy ctyamja. C gpyre ctpaHe, numajyhu y Bugy Benukun 6poj yHusepauteta n pactyhu 6poj
CTyAMjCKUX Nporpama y noHyau, cee je Beha KOHKypeHuuja 1 cse je Behu 6poj mecTa Koja ce
Hyde Yy OKBUpPY BucCOKOr obpasoBawa y Cpbuju. 36or Tora, y Xerbu ga npueBy4de LITO
KBanuTeTHWje kaHaugaTe, YHUBep3uTeT, anu n dakynteTn TOKOM Lene roavHe, oapxasajy
MaHudecTtaumje ,JaH oTBOpeHMX BpaTta“, cnpoBode NPOMOTMBHE akuuvje Koje 3a uurb umajy
MHopMUCawe cpegwollkonaua o0 MOoryhHocTMMa, MNoBOSfbHOCTMMA W NpeaHoCcTMMa
cTyoupara Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy. YHUBEP3UTET NyTEM cajTa, ann N Kopuwherwem
OpojHUX OpYLITBEHUX Mpexa u nnatdopmu obaseluTaBa jaBHOCT O CTYAWjCKM nporpamuma
Koje opraHuayje. Takohe, yyecTBOBakwe Ha nocTtojehum cajmoBuma y Cpbuju M OKOMHUM
3emrbama (Cajam obpasoBara 1 HacTaBHMX cpeacTtasa y oksupy Cajma krwura, EDUfair) joww
jedHa je o4 MPOMOTMBHUX aKTUBHOCTUM YHUBEp3uTeTa Yy CBpXy MnpuBnadvewa 6yayhux
akagemaua. Op 2018. rogmHe YHuBep3uTeT je 3anodeo MNpakcy fAa opraHusyje
YHUBEpP3UMeMmCKU CajaM Ha KOMe ce MpeAcTaBSbajy hakynTeTu M CTYAWjCKM nporpamu.
Mpomoumja ce Bpwn 1 TOKOM Lene rogmHe kpo3 Cajam Hayke, Hoh ncTtpaxusada n CrivyHe
MaHudecTaumje eaykaTMBHO-NPOMOTUBHOT KapakTtepa. OBakBa 0b6jeanteHa n komMbrnHoBaHa
aKTUBHOCT JOHeNa je 3HavajHe pesynTaTe, Tako Aa U Aarbe NocToju BENNKO MHTEpPECOBak-e 3a
yrnC Ha cTyaujcke nporpame YHuBepauTeTa.

Mocrneawux rogmvHa, noBehaHO je WHTepecoBawe CTyAeHaTa 3a CTyaujcke nporpame U3
obnactm  uHGopmaumoHmx  TexHonornja  (EnektpoTexHuukn  pakyntetr, Pakyntet
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opraHusaumoHux Hayka, MatemaTtudkm cakyntet), CTomaTonowku dakynteT, MeguumHckn
dakynteT, ®akynteT cnopta u dmamykor Bacnutarwa, Pakynret 6e3begHoctn. Minak, kaga cy
y nNuTawy nojeguHavyHn CTyaujCKM nporpamu, TpaguvuMOHarHO je BESNIMKO MHTepecoBake 3a
ynuc ctygujckor nporpama OAC lNcuxonornja Ha dmnosodckom dakynTeTy.

CBake roguHe page ce getarbHuW U3BeLUTajU, aHann3a u KOMeHTapu CBMX acrnekaTta ynuca Ha
CcTyaujcke nporpame YHuBepauTeTa v CBY U3BELLTA|W CY [aBHO AOCTYMHU. Y OBMM MU3BeLUTajuma
ce mory Hahu getarbHu nogaum (3a Heke napameTpe u napanenHo 3a 10 roguHa), He camo o
Opojy npujaBrbeEHNX N yNUCaHUX kaHgugarta, Beh u nogauum 3a CBaku CTyaujCKM mporpam o
npoce4yHom Opojy ocTBapeHux 6ogoBa (cpefha LKona/npujeMHU UCNUT) CBUX YNUCaHUX Ha
cTtyaujcku nporpam. 3 aHanmnse pesynrtata 3 ynuca y wkoncky 2019/20. yoyaBa ce ga cy ce
MaTypaHTK ca HajborbMM NPOCEKOM M3 CpeaHe LKOMe npujaBbuBany Ha ENekTpoTexHuYKu,
MeauunHckn n apmaueyTtckun dpakynteT (y npoceky npeko 38 6ogosa). [MpoceyHo (y ogHocy
Ha CBe ynucaHe cTygeHTe) Hajsuwe 6040Ba Ha NPUjEMHOM UCMUTY CTYAEHTU Cy OCTBapUnun Ha
TexHunukom chakyntety y bopy, Xemunjckom cpakyntety n ®akyntety 6e3beaHoctn (47-55), a
HajMare Ha YunTterbckoM dpakynteTy, lNpaBHom pakynTeTy, paheBmMHCckOM n dapmaneyTCKoM
dakyntety (27-32).

AHanuaa je KoMnreKkcHa 1 ceaku akynTeT je paau nojeamHadHo. N garbe ce yodasa a, 4ecTo,
dakynTeTn Koju nmajy Marwe kangugaTa 3a ynuc umajy ynucaHe ctygeHTte ca Behum 6pojem
ocTBapeHux 6040Ba WITO NOTEHUMjANHO YKa3dyje Ha Nnakwu npujeMHu ucnut. Mawe 3axteBaH
NPUjEMHN NUCNNT Ha NojeanHMM bakynTeTuma uma 3HavajaH yTuuaj Ha ogabup kaHangaTa u
KBanuTeT ynucaHux CTygeHaTa, WTOo Y TOKy CTyaupaka umMa 3a nocneguuy HUCKY NponasHocT
Ha ucnMTMMma, ogycTajary cTyaeHaTa Beh y NpBoj rOOUHU CTyAMpaka, AYXMHY CTyaupara, Kao
N Ha NPOCEYHY OLIeHy OCTBapeHy Ha cTyanjama. NocToju peanHa onacHOCT Aa CBe HaBedeHo,
3ajegHo ca noctojehum cucteMoM (puHaHcupakwa pakynteTa, MOXe yTUuaTu Ha KBanutet
HaCTaBHOI MpoLeca N KpUTepujyme oLehuBakba Ha nojeanHnm CTyAnjCKMM nporpammuma, a
36or noTpebe 3agpxaBana ogpeheHor 6poja cTyaeHaTta, npe cBera OHMX Koju ce nHaHcmpajy
n3 GyueTa.

Ha no4yeTky HacTaBe y ceMecTpy, HacTaBHMUM YMO3Hajy CTyOeHTe ca Kanengapowm,
pacnopeioM W MraHoOM peanus3auunje Teopujcke W npakTu4He HactaBe, obaBes3ama Ha
nojeAvHaYHnM npegmeTvMa (NPegucnuTHUM U UCMMTHUM obaBe3ama) U TepMUHUMA KOju Cy
oapeheHn 3a konokeujyme n mcnutHe pokose. OBO je Ayrorogulina npakca Ha BehuHK
dakynteta. CBu pakynTeTn uMajy npaBuUnHWKE O CTyAupawy, nonarawy wucnuta u
ouerMBaky, BpedHOBakwy MNefarowkor paga HacTaBHWKa, AMCLMNIMHCKO] OArOBOPHOCTWU
ctygeHata u cn. OBa akta cy ycknaheHa ca YHuBep3auTeTckum npasunHuumMma. CBa akra
drakynTteta u YHuBep3auTeTa OOCTYMHa Cy CTYAEHTMMa M jaBHOCTWU Ha CajTy BUCOKOLLIKOICKUX
ycTaHoBa. Takohe, Benuknm 6poj dakynTeTa cBake roguMHe KOpuryje KapToHe npegmeta
(Hajuewhe y cerMeHTy HaCcTaBHMKa YKIbYYEHUX y peanuaauujy npegmerta, HoBe nutepaTtype u
Cn.) WTO je Takohe AOCTYMHO Ha CajTy U BUASBMBO CTyAEHTUMA.

KBanuTeT cTygeHaTta npatu ce u carnegasa Kpo3 rnogaTke O ynucy, nofgaTke O YCMeLHOM
nonarawy MUCNUTa M YKYyNnHOM Tpajaky CTyaupakwa, Kao M OCTBAPEHO] MPOCEYHO] OLEeHM
cTyaupana. BaHHacTaBHe akTMBHOCTW Cy Takohe npenosHaTe Kao eneMeHT Koju ce y3uma y
063up NpunMkom cBeobyxBaTHe oLeHe KBanuTeTa cTygeHaTta. [1paBuiiHMKOM O BpeHOBahy
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BaHHACTaBHMX aKTMBHOCTW _cTydeHata ypehyjy ce ycnoBum UM MOCTynak BpeaHOBaa
BaHHaCTaBHWX aKTMBHOCTWU cTyaeHaTa YHuBepauteTa y beorpaay. Nopen Bohewa MaTtuyHmMx
KisUMra cTygeHara, 3a NoTnyHu yBuA y nogaTke O CBAakOM CTYAEHTY, U TO 04 ynuca Ha CTyAuWjCKu
nporpam, NPeKo ynucmBama LUKOJICKMX roguHa TOKOM CTyaupamna, na 4o 3aBplieTka cTyavja u
n3paBara AuMnromMe, HeonxodaH je aobap MHOPMaUMOHM CUCTEM Y KOju ce peaoBHO yHOCe
axypupaHu nogauun. MHpopmaumonm cuctem YHusepsuteta (MCY) TpeHyTHO 3agoBorbaBa
oBe notpebe, anu je HeonxogHo 06e36eanTN pegoBHNjM YHOC NodaTaka of CTpaHe dpakynTeTa.

Ha YHuBep3nTeTy ce cuctemaTcKku npaTu ycnex cTyaeHaTta, yCTaHOBIbLEHU CY KPUTEPUjyMU U
npoueaype 3a ouewuBawe Ha nojeguHavyHoM npegMeTy Kao M 3a npaherwe nponasHocTu
cTydeHaTa Ha npeaMmeTy OAHOCHO Ha CTyAMjCKOM nporpamy, y cknagy ca [lpaBuiHWKOM O
nonarakby Ucnuta 1 ouekwmBaky Ha ncnuty. Mako je MNMpaBunHnkom geduHmncaH HaumH Ha Koju
ghakynTeTn npate nporia3HoCT M O Tome obaBewTaBajy YHuBep3uTeT, yTBpheHo je aa
noctojehn mexaHmamm 3a npahewe yCnewHoCcTU U NPOoNasHOCTU CTydeHaTa HUCY OOBOSbLHO
jacHu 1 npaBunHO AedUHUCAHN, Ka0 HU KOPEKTUBHE Mepe Koje 6w, y cnydajy ga ce yTBpau
HUCKa NponasHocT, 6une npuMmereHe of ctpaHe dakynteTta. Ctora, Ogbop 3a 06e3behere n
yHanpehewe kBanuteTa OTnoYeo je pag Ha n3meHama u gonyHama lNpaBunHuka o nonarawy
ncnuTa N ouerMBary Ha Ucnuty, Te je bopmmpana PagHa rpyne 3a m3pagy jeQuHCTBEHUX
Kputepujyma 3a npahewe nponasHOCTU Ha CTyaujCKMM nporpammma YHuBepsutetTa Yy
Beorpagy. HeonxogHo je, nopen yTtBphvBawa jeOUHCTBEHMX KpuUTepujymMa W HsMXOBOT
UMNNemMeHTUpawa Yy  UWHpopmaumoHe cucteme  pakynTteTa, gurutanus3osatn v
ayToMaTtusoBaTu npahere NponasHoCTH.

MpenctaBHMYKO Teno cTygeHaTta, Ha YHuBep3uTeTy je CTyOoeHTCKM NapnamMeHT Koju je
caunkbeH o4 aenerarta cBux hakynteTa YnaHvua YHmeepauteTa. CTyaeHTCKM napnaMeHT 6upa
npegcTaBHUKE KOjU YYECTBYjy Y pagy CBMX Tena u opraHa YHUBEP3UTETA M Ha Taj HAYUH umajy
mMoryhHOCT ga ocTtBape cBoja 3anarawa 3a 6orbe ycnose ctyaupawa. Wmajyhu y suay,
noHekaa HedoBOSbHY nocseheHoCT y Anjanory CTyaeHTCKMX NpeacTaBHMKa, ca jeqHe CTpaHe,
n ynpaea dakynteta, ca Apyre cTpaHe, MoOCToju NpocTop 3a YyHanpehewe capaghe u
KOMYyHMKaumje nameny wux, a wro 61 3a umrb MMano cTeBapake KBanuvTeTHujer ambujeHTa 3a
CBe 4YnaHoBe akageMcKe 3ajegHuue.

YHuBep3uTeT je ocTBapuo Benuku 6poj yroBopa M npojekaTta koju cy 3a npegMmeT umanm
capagmwy ca Opyrum yHuBepsuteTuma y cBeTty. Y okBupy Epasmyc nporpama omoryheH je
3HavajaH 6poj mobunHocTM cTygeHata, a ca gobujakem Epasmyc noBerbe 3a BMCOKO
obpasoBane, oTBapajy ce MoryhHoCTu 3a nosehawe Opoja cTyaeHaTta koju he octBapmBaTtu
MOBUTHOCTK NO CBETY, ann u 3a nopact 6poja gonasehux cTpaHux ctygeHaTa. CBakako ce
ynaxy 3HadajHu Hanopu u ga ce noseha 6poj CTyamjckux nporpama Ha eHrneckoM Unun gpyrum
CTpaHuMm jesnumma. Takohe, nnNaHWpaHo je WHOBUpPaAwEe CTPaTELUKUX YHUBEP3UTETCKUX
AOKyMeHaTa u3 obnactn nHtepHaunoHanmsawumje n1 MobunHocCTy.

CTtyoeHTMMa cy Ha pacnonarawy pasnuuuTi nporpamu mobunHoctu. Mopen GunarepanHux
yroBopa, Koju npyxajy MoryhHOCT oanacka Ha npeko 250 napTHepCKnx yHuBep3auTeTa, 3Ha4yajHo
je MoMeHyTu cTuneHauvje Bnaga v MefyHapoOHUX opraHusauuja, Kao N CTUnenguje mpexe
CEEPUS (Central European Exchange Programme for University Studies). HajnonynapHuju n
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Haj3Ha4ajHuju nNporpam pasMeHe JocTynaH cTyaeHTumMa jecte Epacmyc+ kibyyHe akuuje 103 um
107, koju nma npeko 350 cTuneHgunja Ha roguibemM HUMBOY OOCTYMHUX CTYAEHTMMA Ha Npeko
200 napTHEpPCKMX YHUBEpP3UTETA LLUMPOM CBeTA.

Y umrby nogctuuanwa borber ycnexa Ha ctygujama, passujarkba MHTEpecoBara 3a HayyHo-
NCTPaXmMBadKkM U CTPYYHU pag cTydeHaTa, NoacTuuama KpeaTuBHON U KPUTUYKOT MULLIbEH-A,
CTYAEHTMMa OCHOBHUX akageMCKMUX CTyauja, OAHOCHO MHTErPUCaHNX OCHOBHUX akageMCKUX v
MacTep akageMmcKkux ctyamja, kao U CTyaeHTMMa OCHOBHUX CTyAMja 3anoyeTyx no nponucmma
KOju Cy BaXvnu OO AOHOLWeEeHa 3akoHa O BUCOKOM obpasoBakby, YHMBEP3UTET CBake roanHe
pogervyje Harpagy ,,CTyaoeHT reHepaumje" n Harpagy 3a Hajborbu Hay4YHOUCTPaKMBaYKM U
CTPYYHM pag, y cknagy ca [1paBuiHUKOM O HarpahuBaky CTydeHaTa. YHUMBEP3UTET U KPO3
cBOje 3agyxbuHe n poHaoBe Harpahyje CTyaAeHTCKe CTPYYHEe N Hay4yHe pagoBe, npyxa nomoh
CTYAEHTMMa Y HErnoBOSbHOj] (PUHAHCKCKOj CUTYyaLmju, AoAerbyje CTyOeHTCKe CTuneHavje.

Pagun obesbehuBara nogpLuke CTygeHTMMa 1 AuniioMuMma y pasBojy 3Hawa M BEeLTUHA Koje
he um 6uTK of 3Ha4vaja npu 3anoLwrbaBaky Uy garbem obpasoBamby, Kao U pagu NoBesvBara
akagemcke v MNocrnoBHe 3ajegHuue, OCHOBaH je LleHTap 3a pasBoj Kapujepe 1 caBeToBah-e
cryaeHarta. LleHTap pagu Ha pasBujatby CNOCOOHOCTK, 3HAHa M BELUTMHA CTygeHaTa Koje cy
Krby4yHe 3a 3anolwrbaBame, npyxa umHdopmauuja ctygeHTuma o moryhHocTuma gopatHor
obpasoBana, CTUNeHAvjama Yy 3eMibM M MHOCTPaHCTBY M MOHydama 3a nocao, npyxa
caBeTO4aBHE ycryre CTydeHTUMa Koju umajy guneme npunvkoMm msbopa kapujepe wnm
nosvUnoHUpawa Ha TPXAWTY paga nocrne AunroMuparba, OpraHusdyje paguoHuue 3a
npomouunjy Yhuepsuteta. Pakyntetn, YHuBepauteT u LUeHTap wmajy n pasnuuute
NPOMOTMBHE akuuje HameweHe OpyuolMma Koje MPBEHCTBEHO peanuayjy y capaghu ca
CTygoeHTCKMM napfiaMeHToM YHuBep3auTeTa 1 dakynTeTa.

S YTBpheHa npoueaypa objaBrbuBata KOHKypca 1 ynuca ctygeHaTa

W MNopaTtke o CTyaeHTuma yHI/IBep3I/1TeT npuKyn/bLa camo y Oﬂpef]eHI/lM cermMmeHTunMa.

HemoryhHocT pakynteTta ga noctasBe ofrosapajyhe kpuTepujyme 3a npujem
cTyaeHata 360r TpeHyTHOr HaunMHa hMHaHCKpamsa.

CnywrTare Kputepujyma 36or noseharwa nponasHocTu

@] O6esbegntn Behe ydewhe ctygeHata y cBuM Tenuma dakynteta, npomMeHa
cucteMa huHaHcupaksa no OyLIeTcKoM CTyaeHTy, 6orba capagrwa ca NnpuBpeagHUM
cybjektma n 6oreu yBUA y TPXKULWITE paja

T Ynuc HoBux cTyaeHaTta 6e3 notpebHor npeasHana, prkcmpaHe ynucHe keote, 6e3
MOryhHOCTU NnpomeHe, rybrberwse omHaHcuja 6e3 goBorbHOr 6poja cTygeHaTa
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6) SWOT aHanusa

EnemenTn ananunae

Mpouenypa npujema
cTyaeHaTta

JacHo gedvHucaHa npoueaypa npvjema cTygeHaTta Kpos
nonarase npujeMHor ucnuTa

Bpoj ynucaHux ctygeHaTa 4ecTo je Behu of O03BOSbeHe
KBOTE

YHanpehewe yTBpheHnx npasuna cnposoherwa ynuca
cTyAeHaTta

lMocTojakbe npuTUCKa 3a npujem CcTydeHata Koju He
ncnywaajy Kputepujyme

JegHakocT n
paBHOMpaBHOCT
CTydeHaTa, yKbydyjyhu n
CTyaeHTe ca nocebHum
notpebama

Pap Ha nnaHupamy u
pa3Bojy kapujepe
cTyaeHata

CBum cTygeHTMma cy obesbefleHa wcta npaBa w
MoryhHocTu

Henoctojakbe apekBaTHMX npunasa u nudgToBa 3a
CTyOeHTe ca MHBaNMAUTETOM Y MHOMMM OaKynTeTCKUM
ob6jekTuma

ObesbehuBawe oarosapajyhux ycnoBa 3a cTyguparbe
cTyaoeHata ca nocebHum notpebama

HepocTtatak cpencraBa 3a ob6esbefhuBarbe paBHOMPaBHMX
ycnosa

lMocToje uUeHTpM 3a pasBOj Kapujepe CcTyadeHaTta
(YHUBEpP3MTETCKM 1 (haKynNTETCKM LIEHTPW).

HepnoBorbHa MHPOPMUCAHOCT CTyaeHaTa O akTMBHOCTMMA
Koje npyxajy ueHTpu

Capagkha ca 6yayhum nocnogasumma wun  Gorbe
npeacTaBrbake akTUBHOCTU LIEHTPa

OrpaHnyeHa cpeacteBa 3a peanus3auvjy  pasnuyunuTmx
npojekaTa




HoctynHocT
nHdopmaumja o
cTyavjama

HocTynHocT n
TpaHCNapeHTHOCT
npoueaypa u
KpuTepujyma oLernBara

KopekTHOCT 1
npodecnoHanHocT
HacTaBHMKa y npoLecy
ouerMBaHa

Mpahene 1 npoBepa
anctpmnbyuumje oueHa

MHdopmauuje cy OoCTynHe Ha cajToBuMa dhakynTteTta U
KpO3 erieKTPOHCKe UHAEKCe

HeaxypupaHe nHdopmaumje o CTyanjckum nporpammma v
Moaynuma

Mpowmnputn mn3BOpe WHMOpPMUCAka U Ha ApyLITBEHE
Mpexe

HepocTtaTtak bvHaHCUjCKMX cpedcTaBa 3a KBanuUTETHUjY
MHOPMAaTUYKY NOSPLLKY

Kputepunjymm ouewsmBawa Cy jaBHO [OOCTYMHM Ha
cajToBuMa NpeamMeTa y OKBUpY NpeseHTaumje npegmeTa Ha
BehuHu pakynTeTa

Kaga gohe 0o npomeHa y KpuTepujymmma ouewuBamsa
MHdopmMaumje HUCY YBEK jaBHO OOCTYMHE, MPOMEHEe ce
JeluaBajy y TOKy ceMmecTpa

O6e3b6eanTtun aa ce KpUTEPUjyMU oLeHmBana yTBpheHn Ha
NoYeTKy roguHe W jaBHO MpUKasaHW HEe Mehsajy y TOKY
rogvHe

MojeamHn npodpecopu He yBaxaBajy jaBHe npouenype u
Kputepujyme ouer-nsara

[Mpenasak Ha KOMOKBUjyMCKO nonarawe ncnuta omoryhyje
BeNy 0BjeKTMBHOCT Mpu ouerMBaky

MojeanHu npodoecopu nokasyjy HegocTaTtak
npodgecMoHanHoOCTN Npema cTygeHTumMa

Ob6esbehuBare Harpage 3a Hajdborbe  ouenseHe
npodecope npema aHketTama

HesanHTepecoBaHOCT MoOjeguMHMX HacTaBHWKA fa ce
npunaroge HOBOM CUCTEMY OLieHUBaHa

Kpo3 npahewe kBanuTeTa HacTaBe npatu ce U ycnex
cTygeHaTta




He3anHTepecoBaHOCT 3a yBUA Y CTaTUCTUKY

0O6e36eanT jaBHY OOCTYNHOCT CTAaTUCTUYKMX NogaTaka o
oLeHaMa cTygeHaTa no npeameTuma

Hepoctatak yTuuaja nopgataka Ha npouegype M
KpuTepujyme oLernBarba

Mpahene nponasHocTn
cTyaeHara no
npeameTnma,
nporpamMmmMma un roguHama
n npegysnmare
KOPEKTUBHUX Mepa

CTtyaeHTcKo
OopraHu3oBaH-E€ U
YyYECTBOBaHE Y
oanydvBamy

Moctojae 6ase nogataka O MPOMA3HOCTU Ha HUBOY
npegmMeTa, CTyamjcKor nporpama utg,.

He npepysumajy ce mepe 3a noGorbliake ycnexa W
NponasHoCTM CTyaeHaTa

M3papa jeanHcTBeEHOr copTBEpPa Ha HMBOY YHMBEP3UTETA

HepnoBorbHO npeuunsHe ogpebe BesaHe 3a eBUOEHUMjY O
npeameTMma, nporpammma 1 roguHama

Y cknagy ca 3akoHoM 06e36eheHo je yyewhe ctygeHaTa y
oany4dvBary Koja Cy oA MHTepeca 3a CTyadeHTe

CTyoeHTn He No3Hajy 4OBOSbHO Nponuce, y CMUCIY CBOjUX
npasa n obasesa

O6esbehuBare BehMx HOBYaAHMX cpeacTtaBa  3a
peanusoBake CTYOEHTCKMX uaeja WM KOHTUHYMpaHy
eaykaumjy CTyaeHTCKUX NpeacTaBHMKA

HepoBsorbHa 3anHTepecoBaHOCT CTydeHaTa 3a 6aBrbere
CTY[IEHTCKM OpraHu3oBakem U WHEpPTHOCT dhakynTeTta y
pa3Bojy capajre ca CTyaeHTMMa

u) Mpeanor mepa 1 akTUBHOCTM 3a yHanpelhewe KBanuTeTa cTygeHarTa

e KoHTMHyMpaHOo ocaBpemenaBak€e CTYAMjCKUX nporpama u ycarnawasarwe ECIMB
npegmeTa ca CTBapHUM onTepeherweM CTyAeHTa.

e YHanpehehe HacTaBHOr U nNpoueca yvyena, nosehamwe edmkacHOCTU paga
HacTaBHMWKa U cTyaeHaTa

e ®duHanusauuja jeanHCTBEHOr MHAOPMALIMOHOI CUCTEMA Ha HNBOY YHUBEpP3UTETA.




e dakynteTv Mopajy y4MHUTU fodaTHe Hanope kako 61 nHpopmaumje Ha
3BaHWYHMM cajToBUMa Bune peoBHO axypupaHe.

e [pukynrbatbe M aHanu3a nogartaka O HacTaBHOM MPOLECY, NPOSIa3HOCTU U ycrexy
CTyAeHaTa Ha npeaMeTma, Ha UCMIUTHOM POKY, Ha HUBOY LLKONICKE FOAMHE U CI.

A) MokasaTerbu n Nnpuno3u 3a ctaHaapa:

Mpwunor 8.1 lNpaBunHWK 0 ynucy cTygeHaTa Ha CTyaujcke nporpame YHuBepauTteTa 'y beorpaay
(,FmacHuk YHueepauteta y Beorpagy” 6p. 208/2019 1 212/2019)

Mpunor 8.2 NpaBunHKK 0 Nonarakwy UcnuTa N oLueHwnBaky Ha UCNNTY
Mpwunor 8.3 lNpaBunHWK 0 yTBpfMBaKy NpaBa Ha ynuc nvua ca MHBanuanTeTomM

Mpunor 8.4 KoHKypc 3a ynuc cTydeHata Ha OCHOBHE akafleMCKe M MHTerpucaHe akagemcke
cTyauvje yHuBepauteta y beorpagy 3a wkoncky 2019/2020. roguHy

Ta6ena 8.1 lNperneq 6poja cTtyaeHaTa no cTeneHuma, CTyAUCKUM nporpamMuMMa, M roguHama
cTyamja Ha Tekyhoj wKornckoj roamHmn - CTyavje npu yHuBepsuTeTy

Tabena 8.2 Ctona ycnewHocTu ctygeHata - Ctyaunje npy yHUBep3nTeTy
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Cranpgapa 9: Ksanutet yubeHuka, nutepaType, OnbnuoTteydkmx n nHpopmaTuikmx pecypca



Cranpapa 9: Keanutetr yu6eHuka, nurepatype, OMObnMoTevykmMx M MHMOPMaTUUHKUX
pecypca

KeanuteT yubeHuka, nutepatype, bubnmoteyknx n MHpopmaTUyKnX pecypca ce obesbenyje
AOHOLLEHEM 1 cnpoBohereM ogrosapajyher noa3akoHCKOr akTa.

a) Onuc crawa, aHanusa v NpoueHa KBanuTeTa yLl6eHuKa, nutepaTtype, oMbnmoTeyknx m
MHcpopMaTUUKNX pecypca

Hajsehn geo nsgasadvke genatHOCTM YHuBepauTeTa y beorpagy, n garbe ce ogsuja Kpos
aKTMBHOCTU (pakynTeTa. M3gaBavka genaTtHoOCT YHUBep3uTeTa, carfiegaHa kpos Pekrtopar,
O[HOCK Ce Ha m3gawa MHdopmMaTopa O YCTaHOBM WU CPOAHMX nybnukauumja 3a npurogHe
notpebe (npocnase, rogvwkunLe, KOHpepeHumje n cn.), Kao n nyénukaumje 1M WTamnaHe
MaTtepujane Koju npaTe ogroBapajyhe akTMBHOCTU, Npe cBera LeHTapa YHuMBep3auTeTa.

Tpeba nomeHyTn ga je 2018. rognHe obGenexeHo 210 roguHa YHuBep3auTeTa y beorpagy.
Mopen Apyrvx akTMBHOCTU, n3aeajamo nybnukaumjy ,M3 pusHuue YHusepauteta y beorpaay”,
ypegHuka »KneaHa Jlasosuha, Japka MutpoBuha n MiBaHe Mutposuh. (...,KaTtanor je caunmweH
Aa 6y ce akageMckoj 1 WNPOj jaBHOCTM npegoyno 6ap aeo 6orate pusHULE cTBapaHe TOKOM
Ayror passoja yHuBepauTeTa.”).

Kao n go caga, n y NpoTeknmMx cegam rogmHa pakynTteTn Ha pasnuyuuTe HadnHe opraHunayjy
n3gaBadvky enaTHOCT M TO NPEKO LieHTapa unm npeko komucuja. LieHTpu nojeanHux gpakynreTa
UMajy M3y3eTHO pas3BUjeHy u3gaBadky AenaTHOCT Koja ce He O4HOCU camMOo Ha YLIBEeHUYKy
nuTepaTypy, Hero n Ha u3gaBsare nNpesoa CTPYYHUX Kibura n yubeHuka n apyrux nyénumkauuja
n3 npodecnoHanHe n HaydyHe genatHocTu (Hnp. lNMpaeBHu dakynTeT, EKOHOMCKM dhakynTeT,
dakynTeT NONUTUYKMX Hayka). M3gaBadka genaTHOCT Ha BehuHu hbakynTeTa, unak je, npe
cBera noeesaHa ca nybnukauvjama koje npunpemajy 3anocrieHn 3a notpebe HacTaBHOr
npoueca.

Y uurby obesbehera kBanuteTa ybeHuka U gpyre HacTaBHe nuTepaType, YHUBEP3UTET je
AoHeo [pasunHuk o HacmasHoj numepamypu (Mpunor 9.1) kojum je nednHUCA0 HacTaBHy U
ApYyry nutepaTtypy kao u nomohHy nuTepatypy, YTBPAMO MWHUMYM CTaHgapia KBanuteTa
npegmeTHor ybeHnka n nponncao obasesy npoBepe kBanuteTa yibeHunka. dakynTteTu cy, Ha
OCHOBY OBOTI OMwiTer akta, 40AAaTHO pa3paavnu ctaHgapae, NocTynke v npoueaype y okBupy
cBuje nsgaBadke genatHocTu. OBakaB NpuUCTyn je, camo AEeNMMUYHO, yjeQHauno uarneq u
cagpxaj yibeHvka Ha YHuBep3uTeTy. Y HapegHom nepuogy Tpeba ycnoctasuTu ogroapajyhe
MexaHu3me npahewa 1 npoueHe ksanuteta yubeHunyke nutepatype (cagpxaj, CTPYKTypa,
Ta4yHOCT U CaBPEMEHOCT nogaraka, ctun, obum). Takohe, cee Buwe ce oceha notpeba ga ce
HacTaBHW cagpXaju, pasnuuuTe Npupoae, JOHOCE Y eneKTPOHCKOj hopmn 1 Byay OOCTYMHU
CBMM CTygeHTMMa. E-nsgasaluteo je n garbe HegOBOSbHO UcKopuheHo, nako npyxa Benuke
MOryRHOCTN Ca Mare YNOXeHWX cpefcTaBa HapouuTo ca acnekra yubeHuyke nutepartype;
nnak, nocnearwunx roanHa ganeko je NpucyTHWje Ha YHUBEP3UTETY Y LEeNnHM.




YHuBepauTeTcka 6ubnuoteka ,Cseto3zap MapkoBuh® koja je ocHoBaHa 1921. roguHe, je y
cactaBy YHuBepauTeTa. Mako Huje gowno Jo npowuperwa MpocTopa, CUrypHo je ga
Bubnunoteka yHOCK MHOBaUuje Kako y opraHm3auujy npoctopa, Tako Uy CBOjUM CBaKOOHEBHUM
akTuBHoctumMa. PagHo Bpeme bubnmoteke ca KopucHuuuMa je pagHum gaHuma og 8 o 20
yacoBa n cybotom og 8 oo 14 yacosa. CTyaeHTCKa YnTaoH1La je pagHUM gaHnma oTBOpeHa
no 23 caTa.

HoBu 3akoH OoHeo je n HoBe obaBe3e y Be3n ca NPOBEPOM OPUrMHANHOCTU LOKTOPCKUX
anceprtaumja M HUXOBE AOCTYMHOCTU jaBHOCTW. OBe MNOCroBe Ha Hawem YHUBEP3UTETY
obaBrba bubnuoteka. Y okBMpYy He Ce CnpoBoau npoueaypa NpoBepe OpUrMHarHoOCTU
AoKTopcknx guceptaumja (Valtez) mn ogpxkaBa [OurutanHu penosnTopujym 3a TpajHo
noxpawunBamwe [OOKTOpcke AucepTaumje (eTese). Bubnuoteka je oenawheHa of cTpaHe
HagnexHor MuHuctapctea aa mspahyje Gubnuorpadumje unMTMpaHMx pagoBa HacTaBHMKA U
capagHuka yHueepauteTta y Cpbujn, npema untatHum nigekcuma Web of Science v ga nagaje
3BaHMYHe nNoTBpAe o 6pojy unTarta.

BubnuoTteka koopavHupa pag  uuTaBor GubnuoTeuvkor cuctema Ha - hakyntetTuma
Yuusepsuteta (Mpwunor 9.4). Ykynan 6poj 6ubnuoteyvkunx jeanHuua witamnaHnx matepujana
AOCTYMHUX Kpo3 OmbnmoTedkn cucteM npenasv gsa MunmoHa (og dera npeko 125.000
yi6enunka, Mpunor 9.3), a BaxaH pecypc OMBNMOTEYKOr cucTemMa YMHE W OUrUTanHU
maTtepujanu Kosopumjyma KobCOH koju cy 4ocTynHM y CBMM AenoBuMa cuctema.

3a noTtpebe npunpeme oBor M3BeluTaja, reHepucaH je cnmcak yubeHnka n MoHorpaduja unjm
Cy ayTOpu HacTaBHWUM 3anocneHu Ha YHuBep3uTeTy ca 346 jeanHuua objaBrbeHmx og 2015-
2020. (Mpwunor 9.2). Kako je To yobGu4yajeHo, MoHorpadumje ce KoOpucTe Kao HacTaBHa
nutepatypa, Hajuyewhe 3a ogpeheHe n3bopHe npegmeTe, Kao U NpeameTe Ha ApPYroMm u Tpehem
cTeneHy cTyauja no pobujawby carnacHoCTM HacTaBHO-HaydyHux Beha dakynteta w
nporpamMckmx caeeTa 3a ctyamjcke nporpame Ctyaunja npu YHMBEpP3UTETY.

Tpeba nomeHyTn aa BehuHa dakynTeTckux 6ubnmoTeka Mma enekTpoHcke katanore, a 15
ynaHvua je pasBuNo CBOje WHCTUTyumoHanHe penosutopujyme (Mpunor 9.4). Cse oBO
3Ha4ajHO yBehaBa BUASbMBOCT NOCEOHO OHMX UCTPAXMBAYKMX pe3ynTaTa Koju HUCYy objaBrbeHm
y yaconmcuma (Hnp. npeseHTauuje, npegaeawa M cn.). Ha ocHOBY u3BewlTaja dakynTeTa,
MOXe Ce 3aKibyunTu Aa CBU hakynTeTu y nornegy npocropa 3a 6ubnuoteke u YntaoHuue,
3aTum y norneay 6poja 3anocrneHnx Ha 6MbnmnoTedkMM NOCrnoBUMa, Kao 1y norneny pagHor
BPEMEHa W OOCTYNHOCTU HMXOBUX YCryra UCNywaBajy 3axTeBe W cTtaHgapae geduHucaHe
KpO3 nNpoLec HauMoHanHe akpegutauuje.

UHdopmaTnukm pecypcu Pektopata (Mpunor 9.5), dbakynteta y cacrtaBy YHuBep3uTeTa U
APYrnxX opraHv3auuoHuX jeduMHuua Ccy Ha 3agoBorbaBajyhem HuBoy. [locneawux roavHa,
nHopmMmaTuyka ornpemMa ce HabaBba WM OOHaBrba, 3HayajHUM [Oenom w3 cpeacTasa
TEMMYC/Erasmus npojekata, anv n u3 cpeacrasa HaluMOHaNHUX npojekara, Kpo3 goHauuje u
cn.

PauyHapcku ueHTap YHusepauteTa (PLYB) 06e36ehyjy KT nHdpacTpykTypy BUCOKOT HMBOA
AOCTYMNHOCTU U NOY30AaHOCTN, Y3 HEMPEKUAHY TEXHUYKY Y KOPUCHUYKY NOAPLLKY Y pexumy 24/7
(helpdesk). Y capaagrwum ca AMPEC-om (Akagemcka mpexa Cpbuje), KT onpema je noumpaHa
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y OaTa UeHTpy Koju yjeoHO npeacTasBiba ueHTpanHo vsopuwte AMPEC mHbpacTpykType,
ojakrne ce peanusyje Bese ca eBporckoM akagemckom mpexom GEANT u NHTepHeToM.
PauyyHapcka nHdppactpyktypa obyxBaTta 142 BupTyernHa cepepa pasnminTtux HameHa.

Y oksupy PLUYBba pasBujajy ce codpTBepcke nnatgopme HameweHe (1) eBuaeHumjama u
cTaTucTMKama Be3aHWuX 3a CTyAeHTe, HacTaBHUKe U CTyamjcke nporpaMe Ha YHUBEpP3UTeTy -
UCY (MHpopmaumoHM cucTeM yHMUBEp3UTETa), Kao U (2) pavyHapcKkoj nogpLiun octanvm
YHUBEpP3UTETCKMM npouecuma (YBuok, NpoPed n cn.)

3a nogpuwKky OHMajH HacTaBuM W MNOCMAOBHMM npouecuma Ha YHuepautety, PLYB
agmuHuctpmpa Majkpocodt Ocdmc 365 nnatdopmy (Office 365) Ha Gasm padvyHapcTBa y
ob6naky (cloud computing), koja je omoryheHa 3a cBe 3anocneHe, Kao 1 HaCTaBHUKE N CTYAEHTE.
3a nogpluky oBoj nnaTtdopmu, Kao 1 3a pag Ha gpyrum VKT cepeucuma, PLIYE capahyje ca
NT ocobrbem npunagajyhunx bakynrteta n MHCTUTyTA.

dakynTeTn cy opraHu3oBanu n 06e3begmnu NpocTop 1 onpemy 3a MHTEPHET carne 3a CTyAeHTe,
YMTAOHULE U CrIMYHE NPOCTOPE 3a HacTaBHE N BaHHACTaBHE aKTMBHOCTW CTyAeHaTa, HajMahe
y OHOM 00MMy Kako TO 3axTeBajy CTaHOapAu akpeauTauuje. YrrnaBHOM cy CBu bakyntetu
NPOTEKNUX roAuHa, HajBuwe pagunuM Ha cpehuBawy npocTtopa, HabaBke onpeme u
opraHmMsauuvjy padyHapCKMx y4uMoHMUa 3a HacTaBy M Bexbe y cknagy ca caBpeMeHUMm
NPUCTYNOM HacTaBHOM npouecy. Kao wto je n peyeHo, Hajsehn 6poj hakyntetTa n MHCTUTYTa
pacnonaxe keanutetHom VT nHdppacTpykTypom, anv nocrneqwnx roguHa nocroju npobnem ca
obes3behmBawem UT cTpydnwaka 3a pag kako y PUYB-y, Tako n Ha dakyntetuma. OBo
npeactaerba pactyhu npobnem, HapounTo y cBeTny cBe Behe notpebe 3a CTpy4YHUM Kagpom
Koje nmajy cbakynTteTu, a npe ceera pagu npenacka Ha uspohene HacTaBe Ha darbuHy.

[eHepanHO nocmaTpaHo, pelwaBawe npobnema pefoBHOr UHaHCUpawa, ann u
OpraHn3oBaHWju NPUCTYN Ha HUBOY Lernor YHueep3auTeTta, Tpeba fa nosehajy obum n ksanutet
nsgaBayvke genatHoctu. PenoBHO dumHaHcupawe 6u omoryhmno nnaHupawe akTUBHOCTW,
006MMHKMjy, Gorby W KBanNuUTETHW)y peanusauuvjy ytBpheHux nporpama. Takohe, yBehaHo
dumHaHcupare, kao 1M objegurbaBarbe pecypca, 3ajefHuYKe aKTMBHOCTU W yHanpehewe
KBanuTeTa ycnyra csakako 6u gonpuHeno 6oreem pagy v Behoj nckopmctmsocTtun bubnmoreka,
yntaoHuua un T nHdpacTpykType Ha YHUBeEp3uTeTy 1 bakynteTuma y HeroBom cactasy.

S BoraT 6ubnnoTeykn poHa n ksanutetHa UT cTpykTypa

W HepocTtatak mexaHnsama npaheka 1 npoueHe keanuTteTa yLbeHndke nutepatype
o YHanpeanTy nagaBayky AenaTHOCT KpO3 acrnekTe e-u3fgaBallTea

T HepocTtatak cpeacrtasa 1 HepedoBHO hmHaHCUpame

6) SWOT aHanusa
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EnemenTn

aHanuse
lNpaBunHWK 0 HacTaBHO] NUTepaTypn
MocTojane
orLiTer akta o HeonxogHo je nHoeupane MNpaBnuHuka
yibeHnumma
n nocTynawe no CaBpemeHu cTangapan gurutanHor nsgasalutea
Hemy
HepocTaTtak cnorbHe KOHTpore
Benuka pasHoBpcHOCT GubnuoTeykor hoHaa
CTpykTypy 1 . :
lNpeoBnahyjy ctapuja nsgama
o6um
ounbnuoTteykor ]
dhoHaa YkrbyumBawe Beher obvma gurutanHmx cagpxaja y doHa
6ubnmoTeke
YHuBep3uteTa
OrpaHnyeHa cpeacTtBa 3a HabaBKy HOBUX KhsUra
[o6pa onpemMrbeHOCT padyHapMmMma U MUHTEPHET MPEXOM
Cman-eHa MOryRHOCT adeKkBaTHOr ogpxaBaka onpeme ycnepn
I'Ioc'roja|-be HeJocTaTKa CTpyYHOr Kagpa
MHAOPMaTUYKNX
pecypca YBohewe myntumeanjanHe onpeme

Bpoj n cTpy4Hy
cnpemy
3anocrieHnx y
ononuoTteuun n
ApyrviMm
peneBaHTHUM
cnyxbama Ha
YHuBepauteTty

HepocTtaTtak cpefctasa 3a ynarawe y HOBY onpemy U Tekyhe
ofpxaBare

OproBapajyha cTpyyHa cnpema u ©6poj 3anocneHux y
ounbnuorteumn

OppeheH 6poj 3anocneHnx HUCY 3aBpLUNNK CTyanje n3 obnactu
ounbnuoTekapcTea

O6Gesbeantnn BGorby capafwy 3anocneHux y 6ubnuoteum wm
cTygeHata bubnuoTtekapcTea Ha npakcu




T Mana wusgpajakba M3 OyleTa 3a CTpydyHa ycaBpluaBaka Yy
onbnnoteuu

S bubnnoTteka nma HEKONMNKO BPCTa YMTaoHULA

w HenocTojare enekTPOHCKMX kaTanora y cBum bubnuorekama
ApekBaTHOCT
ycroBa 3a pag

O YBohewe naMeTHUX YuTaoHuLa

T HepocTtatak cpefcTtaBa 3a MoaepHu3aLmjy npoctopa

u) Mpeanor mepa ¥ akTMBHOCTU 3a yHanpehewe kBanuteTa yib6eHuka, nutepaTtype,
6MbNMoTeYKnX U MHPOpPMaTUYKUX pecypca

= [lpeko YHuBep3utetcke OMONMoTeke yHanpeguTu pag dakynTeTckux GubnmoTteka,
noborblartuy ycnyre n cepuce, nosehat acoptMmaH Kiura n 6poj npumepaka aa 6m
CTYAEHTM Nnakwe mornu ga gohy ao notpebHe nutepaTtype.

= HabaBuTu 1 KOPUCTUTK HanpeaHe 6a3e nogaraka 3a noTpebe HacTaBe M Hayke.

= [JloHeTn HOB [NpaBUSTHMK O HACTaBHOj NUTepaTypu

= [loeehaTn 06MM kopuwherwa gUrnTanHux penos3ntopujyma

*  YHanpeguTtn mexaHuame npahewa n yHanpehewa kBanurteTa yLibeHnyke nutepaTtype.

* YHanpeguTtu usgaBadky 4enaTHOCT M KPO3 acnekTe e-u3aasallTea.

= Pagutn CUCTEMCKM Ha CTanHOM WHOBUpParwy W MNOBOSbLUaky TEXHUYKE OCHOBE U
MHOPMaTUYKOr 3HaHE HaCTaBHOr W HeHacTaBHOr ocobrba Ha YHMBEP3UTETU W
noborbLwaTt KOMyHUKaLumjy npeko Beb-cepsuca.

Hp) NMokasaTersu u npunosu 3a ctaHpapAa 9:
Mpunor 9.1 MNMpaBWNHWK 0 HACTaBHOj NUTepaTypu

Mpunor 9.2 Cnucak yiibeHvka n MoHorpadumja Ymjy cy ayTopm HaCTaBHULM 3anoCreHn Ha
YHuBep3autety y beorpagy

Mpunor 9.3 bpoj 1 Bpcta 6nbnuoTeykmx jeamHuua y YHMBep3nTeTckoj bubnmoteun CeeTtosap
MapkoBuh 1 Ha dhakynTeTuma y cactaBy YHuBep3auteTa y beorpany

Mpwunor 9.4 Cnucak 6ubnunoteka Ha YHuBepauteTy y beorpaagy
Mpunor 9.5 MNMonuc nHpopmaTUiknMx pecypca
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CTaH,u,ap,u, 10: Keanutet ynpaBibaka yCTaHOBOM U KBAJIMTET HEHaCTaBHE NOApPLUKE



CTaHp,ap,q 10: KBanurert ynpaBjbakba BUCOKOLUKOJZICKOM YCTAHOBOM U KBaliMuteT
HeHacTaBHe noapLukKe

KBanuteT ynpaBrbatba BUCOKOLUKONICKOM YCTAHOBOM W KBanuTET HeHacTaBHE Mnofpluke ce
o0be36ehyje yTBphrBaem HagneXHOCTU 1 OArOBOPHOCTU OpraHa ynpasibaka U jegumHuua 3a
HeHacTaBHY NOAPLUKY U NepMaHEHTHUM NpahekemM 1 MPOBEPOM HMXOBOr paga.

A) Onuc crawa, aHanu3a M MpoueHa KBanuTeTa ynpaBjbakba BUCOKOLUKOJICKOM
YyCTaHOBOM U KBarnuutTetTa HeHactaBHe nogpLuKe

CraTtyToM YHMBEpP3UTETa U OPYrMM OMNWTUM akTuMa gedUHUCaHe Cy OCHOBHE HaLMEeXHOCTU
opraHa nocroeofhera, opraHa ynpaerbaka, CTPYYHUX OpraHa M Tena, KoMucuja, kao wu
CrtypeHTckor napnameHTta. Takohe, geTtarbHO cy AeduHUcaHe npoueaype 3a crpoBohene
n3bopa opraHa nocnoeofewa n ynpaerbara Kako Ha YHUBEP3UTETY, Tako U Ha hakynTeTnma,
y3 HarnoMeHy [f[a HayyHu WHCTUTYTUM uMmajy, AoHekne, Apyradvje npoueaype. Csa akra
YHuBepauTeTa, hakynteta U UMHCTUTYTa yckrnaheHa cy ca Baxehum 3akoHMMa y obractu
BMCOKOr 0oOpasoBara, Hay4YHOMCTPaXKMBAYKOr paga, pagHux ogHoca, ynpasHor npasa. Y
NPeTXo4HOM nepuoay 3aKOHOA4ABCTBO y 06nacTu BUCOKOr obpa3oBara M Hayke ce 3HavajHO
NPOMEHUIO, WTO je ycrnoBuno noTpeby 3a ycknahumBakwe OMwTMX akaTa YHMBEpP3WTETA,
dakynTeTa n MHCTUTYTa. HajaxHuja ycknahuBawa ogHocuna cy ce Ha 3akOH O BMCOKOM
obpaszoBamny ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 88/17, 27/18, 73/18, 67/19, 6/20 - ap. 3aKkoH), 3aKOH O
Hayuu n nctpaxuearuma (,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 49/19) n 3akoH o hoHay 3a Hayky Penybnuke
Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 95/2018).

Y nepuwogy nocne npetxogHor M3BewwTaja o camoBpeaHoBawy, obaBrbeHa cy ABa n3bopHa
npoueca 3a pyKoBOACTBO YHMBep3uTeTa U pakynteta. Y maHgaTHom nepuogy 2015-2018.
pekTop YHuep3uteta 6mo je npod. ap Bnagnmup bymbaiwumpesuh, a yHKUMjy npopekTopa
cy obaersanu: npod. ap Haga Kosauesuh, npod. ap Kmeocnas Tewwuh, npod. ap VeaHka
Monoswh n npodp. ap XKueaH J1lazosuh. CTygeHT npopekTop je 6uo BopujaH Cokosuh. PyHKUK]jY
reHeparnHor cekpeTtapa obassbana je Cnaesuua KanetaHosuh.

Op oktobpa 2018. roguHe, dyHKUMjy pekTopa YHuBepsuteTa obasrba npod. op WMBaHka
Monoswuh, a 3a npopekTope cy bupann npod. ap Metap bynart, npod. ap Netap MapuH, npod.
Ap Henag 3pnHuh n npodb. ap MNopaaHa Wnuh Monos. TpeHyTHO, CTYAEHT NPOpeKTop je Jaroww
CraHojeBuh, a doyHKUKjy reHepanHor cekpeTapa BpLum ap Bnagummp Mukuh.

YrnaBHOM cy n dhakynteTu bupanum HoBa pykoBoACTBa 3a MaHgaTHu nepuwog 2018-2021.
rogvHa, a caMo HeKonuko dpakynteTa uma gpyraydujy AuHamuky nsbopa gekaHa n npogekaHa
y O4HOCY Ha YHuBep3uTeT. Ha nojeanHum chakyntetuma 6uno je npuroBopa Ha MocTynak
n3bopa AekaHa, LWITO je Ha Kpajy pelleHo y uHTepakuujama mnsmely Pektopata, CeHarta,
Opbopa 3a npodecroHanHy eTuky u akyntera.




CactaB u cTpykTypa CaBeTa YHuBepauTeTa 1 hakynteta y HeroBoM cacTtaBy yckrnaheHu cy
ca HOBMM 3aKOHOM O BWMCOKOM obpasoBakby, WTO 3HauM ga 4vak 30% unaHoBa CaBeTta
MMEHOBaHYyje ocHuBa4, ogHocHo Bnaga PC. CaseT YHuBep3auTeTa nma ykynHo 41 unaHa, og
KOjux cy 23 npegctaBHULM YHUBEp3uTeTa, 12 cy 4naHoBu Koje umeHyje Brniaga n 6 cy unaHosu
koje ©Oupa CTygeHTckn napnameHT Yhuepauteta. OPyHkumjy npeacegHuka CaeTta
YHunBepauteTa BpLum npodp. ap Anekcangap NMonosuh.

Tpeba Harnmacutn ga je YHUBep3auTeT Beoma KOMMMEKCHA MHCUMTyumja koja objeaumyje 31
dakynTteT, 11 Hay4yHUX MHCTUTYTa U YHMBep3uTeTcky 6ubnuoteky ,CBeTtosap Mapkosuh®.
Mopen oBux jegmHuMua, Koje uMajy ctaTyc npaBHOr nvua, y okBupy YHuBep3auteTa pagm n 13
ueHTtapa (Mpunor 10.1). Y okeupy PektopaTta nocroje cnegehu opraHnsaumoHe LenuHe:
KabuHeT pektopa, Cektop 3a npaBHe M KagpoBcke nocrnose, CekTop 3a cTyauje u Hayky,
Cektop 3a mehyHapogHy u MehyyHMBeEp3UTETCKy capaghy, CeKkTtop 3a MHBecTMumje wu
ynpaerbake MMOBVHOM YHMBEP3UTETA, U YHUBEP3UTETCKMX 3adykbuHa n poHgaumja, Cektop
3a huHaHcuje n padyHoBOACTBO M CeKTop 3a TEXHUYKY JTOTUCTUKY.

OBge Tpeba crnomeHyTn u ga YHuMBEp3WTET, Y okBupy CTyauja npy YHUBEP3UTETY, uUma
akpegutoBaHux 13 ctyamjckux nporpama MAC u 5 nporpama OAC. OBu nporpamu ce cBu,
yrnaBHoOM, peanusyjy y 3rpagun Pektopata. AOMWHUCTPATUBHKM MOCOBW, OpraHusauuvja u
peanu3auvja HacTaBe npeacTaBrbajy [AOAaTHO onTepehewe ca acnekra npocropa,
HeJOBOJbHOI agMMHUCTPATUBHOI ocobiba u ontepehera TEXHUYKOr ocobrba. TPEHYTHO je
opraHuM3oBaHa manobpojHa pagHa rpyna y okeupy Cektopa 3a cTyauvje n Hayky Koja obaBrba
nocao ctyaeHTcke cnyxbe 3a Ctyauje npu YHusepsuteTty. Y nopen Tewkoha n ontepehetsa,
ynpaBo OBakBM Mporpamu npeacrtaBibajy 3Ha4yajHUM Hanpegak y CYLITUHCKOj MHTerpaumjn m
kopuwhera 6oratmx CTPyYHUX, HAYYHUX N KAOPOBCKUX MOTEHUMjana Hawer YHuBepauTeTa y
opraHm3aumjy KOMNIEKCHNX MyNTUANCUUNIANHAPHUX U UHTEPAMCUNITMHAPHUX Nporpama.

KoopauHauumja n opraHusaumja paga CBUX jeQuHuLA, LeHTapa u CTpyYHUX cnyxobu je Beoma
KOMMMeKkcHa, Te ce YHuBep3auTeT onpegenno 3a ysohewe oapefheHnx wmehyHapoaHo
npusHaTMX ctaHgapda Koju ornakwasajy u yHarnpel)yjy nocnosawbe. YHUBEP3UTET TPEHYTHO
nocegyje ceptucukate 3a cnegehe mefyHapogHe crtaHgapge: 1ISO 9001:2015 (cuctem
ynpaerbawa kBanutetom), ISO/IEC 20000-1:2011 (cuctem meHalmeHTa ycnyrom) n ISO/IEC
27001:2013 (cucteM MeHapmeHTa curypHowhy wuHdopmauuja). Y Tekyhoj, 2020. roguHm
n3spmhe ce nnaHMpaHe Hag3opHe nposepe 3a 1ISO 9001:2015 m ISO/IEC 27001:2013, gok
he 3a ISO/IEC 20000-1:2011 6utn cnpoBeneHa peceptTudukaumoHa nposepa (36or yceajawa
HOBe Bep3uje oBor ctaHgapaa). [pe cnposohewa npoBepa MCnyweHOCTU cTaHdapaa, buhe
N3BpLUEHE MHTEepHe NpoBepe, Mo yHanpes YCBOjJeHOM niaHy WHTEpPHUX NpoBepa, Of CTpaHe
Tuma 3a uHTepHy nposepy. Y Toky 2021. roguHe nnaHWpaHo je yBofewe HOBOr cTtaHgapaa
ISO/IEC 21000-21:2017 (cuctem MeHalMeHTa 3a obpas3oBHe opraHu3dauuje) yume 6w
YHuBep3uTeT 61O jeanHa BMCOKOLLKONCKa ycTaHoBa y Penybnuum Cpbuju koja nocenyje oBaj
cepTudmkaTt. 3anocneHn HUCY AOBOSbHO YMNO3HATU Ca CagpKMHOM U HAYMHOM MpUMEHE
cTaHgapaa, Kao Hu ca hUXOBMM 3Ha4vajeM 3a OYHKLMOHMCaHe KOMMIIEKCHOr CUCTeMa Kao LUTO
je YHuepsuteT. [oTpebHo je 6orbe mHoOpMUcaTK CBe 3anocrneHe u Buwe ux u yvewhe
YKIby4MBaTW Y aKkTMBHOCTM Be3aHe 3a cTaHgapae (a He ocnakwaTu ce camo Ha TuM 3a MHTepHY




NpoBEpPYy W €eKCTepHY NOAPLUKY KOHCYNTaHTCKMX cumpmun). lNMnaHvpaHo je 1 npuctynawe
YHusepauteta WHcTuTyTy 3a cranHgapamsaumjy Cpbuje, wto 6m omoryhuno pogatHe
MOBOSBHOCTM M MOryRHOCTM 3a YHMBEP3UTET.

Hanomuwemo ga YHuBEpP3WUTET, Mocne oanacka y NeH3ujy CTariHO 3amnoCrieHor MHTepHOr
peBusopa, Yy jaHyapy 2019. rogvHe, aHraxyje ekcTtepHor osnawheHor pesBusopa Koju je
nspaamo roanwmn n3seLlTaj o ob6aBrbEHMM peBM3Mjama U aKTUBHOCTUMA MHTEPHE peBusuje
3a 2019. roguHy, Kao n Noguwwy nNnaH MHTepHe peBuauje YHuBepauTeTa 3a 2020. roguHy.
YcBojeHa je NoBerba nHTepHe peBusvje YHuBepauTeTa y beorpagy, kao n ETUYkM kogekc
WHTEpHE peBuanje. Y ToKy je gednHucarme NOCNOBHUX NpoLeca U OCHOBHUX puamnka oyHKumje
WHTEpPHE peBu3vje U n3paga perucrpa pumsvka UHTeEpHe pesBusnje. TpeHyTHO ce CnpoBOAu
WHTEpHa peBu3unja cuctema byLieTcko padyyHOBOACTBO M (PMHAHCKW|CKO M3BELLTaBakE, Y LUIbY
npoueHe afekBaTHOCTW, MpPUMEHe U (YHKUMOHUCaAHhA WHTEPHUX KOHTposia HaBegeHor
cuctema.

Takohe, kao MHOUPeKTHU KopucHUK ByieTa PC, YHMBep3auTeT ce Hanasm y nocTynky yBohena
cucteMa ouHaHcumjcKor ynpasrbata n koHTpore (PYK). YcBojeH je AKumMoHM nnaH 3a yBohewe
cuctema ®YK 1 Ha OCHOBY UCTOr AOHETA je OANyKa O MMEHOBaHy PyKoBOAMOLLIA OArOBOPHOr 3a
OYK (npodb. ap NopaaHa Uinuh-Ionoe, npopekTopka 3a douHaHcuje). imeHoBaHu cy YnaHoBe
PagHe rpyne 3a OYK, M3 pega pykoBoaunaua CTpyvyHMX cnyxbu PektopaTa. YcBojeH je
roguwrn m3eewTaj o cuctemy PYK 3a 2019. roguHy, Koju je goctaBibeH MuHuCTapcTBY
durHaHenja PC, CekTopy-LleHTpanHa jegmMHuua 3a xapMoHunsauujy. Yeoherwem cuctema OYK-
a npyxa ce y pa3yMHOj Mepu yBepaBake, Kpo3 yrnpaerbarwe pusnunma, ga he ce ynpasrbavke
aKTMBHOCTU M3BpLUABaTK Ha UCMpaBaH, €TUYKM, EKOHOMUYaH, epeKkTuBaH 1 edomkacaH HauuH.
OnwTa cBpxa cuctema OYK jecte ga obesbean pasymHy yBepeHOCT Aa je YCrnoCTaBSbeH
AenoTBOpaH CUCTEM ynpaBrbaka pU3nkoM 1 ga he onwTtn n nocebHn unrbesn YHMBep3uTeTa
y nornegy nocrnoBawa, U3BewTaBakwa M ycarnaweHoctTn 6utn octBapeHu edukacHO U
€KOHOMWYHO, Of CTPaHe CBUX yYECHMKA Y OBUM npoLecuma.

MpaBunHMUUMA O YHYTPALLH0j OpraHM3aumju n cuctemaTmsaumnju pagHnx Mecta un crnyxom y
PekToparty, hakyntetuma v LeHTpuma, yTBpheHa je yHyTpallka opraHmsaumja, ypaheH nonuc
pagHMX MecTa U OnuC pagHuX 3ajaTtaka u pagHe npouenype CTPYYHMX CrAyXOu un ueHTapa,
CTPYYHU, aOMUHUCTPATUBHO-TEXHMYKM NOCIIOBU KOje 06aBrbajy, ycrnosu n 6poj naspLuvnada.

KaTanorom pagHux MecTa Yy jaBHOM CEKTOpY, KOjU je npunpemMrbeH Yy KoopauvHaumju ca
MuHMCTapcTBOM 3a ApXaBHY ynpasy W fOKanHy camoynpasy, CBa pajHa mMecTa Cy MOHOBO
AeduvHucaHa unu yknonsbeHa y Beh noctojeha, anu y3sumajyhm y 063up cneumdpuyHocT
BUCOKOI obpasoBamsa.

YcnoBu M noctynak 3acHMBawa pagHOr ogHoca WM HanpedoBawa HeHacTaBHOr ocobrba
yTBphyjy ce oparosapajyhum npaBunHMUMMa BUCOKOLUKOMCKUX YCTaHOBa W LOCTYMHU Cy
jaBHOCTW, a 6poj n3BpLIMnaua 3a nojeavHe NOCoBe je ycarnaweH ca MMHUManHum 6pojem
n3BpLuMnaua yrepheHmum pecopHumMm 3akoHOM 1 cTaHgapauma akpeautaumje. MNogaum o 6pojy
HeHacTaBHUX pafHuKa 3anocrneHux y Pektopaty cuctematmsoBaHu cy y Tabenm 10.1, a




nogaum o ykynHom 6pojy HeHacTaBHor ocobsba YHuBep3anTeTa (oko 3.000 agMUHUCTPaTUMBHUX,
TEXHUYKMX M NOMORHMX pagHuMKa) Y LenuHu npeactaBrbeHn cy y Tabenu 10.2. drvHaHcujcka
mMoryhHOCT YHuBep3uTeTa u chbakynrteTa, nopes aaMMHUCTPATMBHUX OrpaHnyera cy yBek buna
OCHOBHM npobnem ga ce obe3bean goBosrbaH 6poj M3BpwwMnaua, Koju 6u obe3deannu m
notpebaH KBanuTeT nocrnoBa koje ob6aBrbajy U TUME LONPUHECY KBanuTETy YCTAHOBE Y KOjoj
page. Nopen npobnema Koju Cy CNOMEHyTU Benuku npobnem npeacTtaBiba M aHraxoBake
CTpydrbaka y obnactn nHdopmMaumoHnx TexHonorunja. Oaj npodun CTpydraka HeonxodaH je
3a CBe BPCTE €fIeKTPOHCKOr nocroBawa U Boherwa eBnaeHumja, kKao n 3a ocnocobrbaBare
CBMX BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa 3a HacTaBy Ha farbuHy. Kako je nosHaTo, noTpaxha 3a
CTpyYHaumma 13 oBe o6nacTv je Benuka Kako y 3eMSbu, Tako U Y MHOCTPAHCTBY, LUTO CBE
3ajedHO CMamyje HUXOBO MHTEepecoBake M MOTMBaUMjy Aa ce 3anowsbaBajy y obnactu
BUCOKOI obpasoBamsa.

Mnak, Mmopa ce Harnacutu u ga cy nocrneakwux rogMHa yctaHoBe BUCOKOr obpasoBarsa, Kao
yCcTaHoBe 4uju je ocHmBad Penybnuka Cpbuja, gowne y jow Texu nonoxaj 36or 3abpaHe
3anolwsbaBakba y jaBHOM CEKTOPY M MpumeHe 3akoHa O HauMHy ogpefnvBakba MakCMMarHor
Gpoja 3anocneHux y jaBHom cektopy ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 68/15) n, HapouuTo,
Ypenbe o nocTynky 3a npubasBrbare carnacHoCTM 3a HOBO 3anolurbaBake U 4o4aTHO pagHo
aHraxxoBahe koA KOpUCHUKA jaBHUX cpeacTtasa ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 113/13, 6p 21/14, 6p.
66/14, 6p. 118/14, 6p. 22/15, 6p. 59/15, 6p. 62/19 1 6p. 50/20.).

Mopen OBMX HeraTMBHMX acnekata NoBe3aHUX ca 3anolurbaBakeM HeHacTaBHOr ocobrba 1
nonykwaBan-€ NoCcTojehrx pagHnUX MecTa Nocrie oanacka cnyxbeHuka y neH3ujy, Nocroje 1 Heka
no3nTMBHa nomMmepawsa. Y cknagy ca npenopykama v nnaHoBvMMa carfegaHvm y npeTxogHoMm
M3BewwTajy 0 camoBpeHOBawy YHUBEp3uTeTa, caga cy:

e pelleweM pektopa, borbe aedurHUCaAHW NOCHOBWU, AOYXHOCTU M obasBe3e pPecopHUX
npopekTopa.

e HeHacTaBHOM 0COOsbY, 3anNOCNeHoOM Yy CTpy4yHUM crnykbama PektopaTa un dakynTteTa,
omoryheHo je ycaBpLuaBake Yy cknagy ca ouHaHcujckum MoryhHocTMMa, a HajsuLle y3
nomoh Erasmusu npojekaTta u npojekata MOBUHOCTY;

e OpraHuW3oBaHa je cepuja KypceBa eHrneckor jesuka 3a sBehun 6poj agMMHUCTpaTUBHMX
pagHuka n cnyxbeHuka PektopaTta u cakynteTta (cBpxa Kypca je ga cnyx6eHuum
OCBeXe 3HaHe EHrMecKor je3nka 1 ynosHajy ce ce CTPy4YHOM TEPMUHOIIOMMjOM Koja ce
KOPUCTM Y NOCNOBUMA BE3aHUM 3a MHTEpPHaUNOHanu3aumjy akynrteTa);

e OpraHu3oBaHW Cy UHTEPHU CycpeTu 3anocneHux y nojeamHnm cnyxbama Pektopara u
hakynTeTa pagu ycarnawasakwa paga 1 noctynama y npouecy npusHasawba CTpaHux
BMCOKOLLIKOJICKMX UCNpaBa pagu HacTaBka obpasoBana” (2019), kao 1 3a npunpemy 3a
akpegmTauujy yctaHoBa u ctyamjckux nporpama“ (2020).

3a notpebe camoBpegHOBawa CrpoOBedEeHEe Cy aHKeTe y Be3u ca MpoueHOM KBanuTeTa
cTyamjckux nporpama npu YHuBep3uteTy y beorpagy - (npegMeT aHanuse: KBanuteT paga
opraHa ynpasrbaka 1 paga CTpyYHUX criyxbu; aHkeToM obyxBaheHu akTueHu cTygeHTn MAC




n OAC). Pesyntatn koju ce ogHOCE Ha KBanuTeT paga opraHa ynpasrbaka U paj CTPYYHUX
cnyx6u npunpemrbeHun cy kao Mpwunor 10.2 n Mpunor 10.3.

Y TOKY NpeTxodHe LUKOSICKE roguHe YHUBEP3UTETCKM opraHu, noctynajyhmn y okBupy CBOjUX
HaONeXHOCTU Yy MOoCTynky yTBphuBara HeakageMCKOr mnoHallawa, Tpnenu cy 3HadvajHe
npuTUcKe Ha cBoj pad. Mako cy HaBedeHW u3as3oBu ycnewHo npesasufeHn, HEONXOAHO je
CTanHo jadawe M yHanpehuBawe ayTOHOMMUje CaMOCTanHUX BUCOKOLLKOMCKUX YCTaHoOBa Y
unby obesbehnBara HNXOBOT HECMETAHOr OYHKLMOHMCaHA.

Takohe, NOTpebHO je MHTEeH3uBMpATU pag M YNoxuTu noBehaH Hamop Ha ycarnawasahy
hakynTeTCcknx nponmca ca aktuma YHuBepauTeTa. Haume, cneumuyHoOCTM nojeanHnx
ynaHuua He mory 6uTM OCHOB 3a OACTYMNakwe Of OCHOBHMX MpaBa M Hayena 3arapaHTOBaHWUX
YHUBEP3UTETCKMM Npoonucuma. Y3 nyHo pasyMmeBarwe 0cCO6eHOCTU CBake YnaHuue, pellaBane
HaBedEeHNX HeycarnaweHocTn moryhe je jeanHo nowTyjyhn yHUMBEP3UTETCKE HOpMaTUBHE
okBupe, 6e3 cnosrballkbux NpUTUCaKa 1 y3 NyHO yBaXkaBake ayTOHOMMje YHUBEP3UTETA.

S | KBanuTeT cTpyyHOr kagpa Koju ce 3anolrbaBa Kpo3 TpaHcrapeTaH Npouec U KacHuje
ycaBpallaBa Kpo3 nporpame MOGUITHOCTU U KOHTUHYMpPaHy edykauujy

W| Ha yHVIBep3VITeTy, Kao uerinHn, camo je oenmmn4Ho Ll,erI/IHI/IcaH N ycnoCctaBH€H CUCTEM
KBannteTa, Kao 1 MexaHnM3mMmun 3a yrnpasibakemM CUCTeMa KBalimTeTa

O|Y cknagy ca ISO/IEC ctaHgapga, y noTtnyHocTM gdedwmHucatn ynory u yHKUujy,
opraHusaumjy 0BUX OpraHuM3auMoHuX jeauHuua, N3BpwnTn ogpeheHe peopraHusauuje u
aeduHncaT npogecrmoHanHy CTpyKTypy n 6poj noTpedbHux capagHuka

T | duHaHcKjcka MoryhHOCT YHMBep3uTeTa U akTyenHa 3abpaHa 3anowsbaBakba He MOXe
06e3beanTn goBorbaH 6poj m3Bpwunaua 3a nojeguHe MOCNOBE Yy OKBUPY CTPYYHUX
cnyx6u LWTo 3Ha4ajHo oTexasa paj

6) SWOT aHanusa

EnemeHTn aHanunse

[eduHncaHocT S HapnnexHocT cBmx opraHa je aeduHucaHa Cratytom u
Ha[NEeXHOCTV opraHa APYruM OMLITUM aKkTUma

ynpaBrbama, nocrnosohexa un
CTPpy4HUX opraHa W | MNMpobnem yjeaHavaBaka npoueaypa v noctynaka




JedunHncaHOCT Yy OKBMPY CBUX OpraHu3auMoHuX
jeouHnua n Ha cBuM hakynteTnma

MpomeHe OKpyxera crcTema BUCOKOr obpasoBatsa

OpraHusaumoHa cTpykTypa
YHuBep3uteTa

Mpahene 1 ouewnBare
KBanuTeTa

yrnpaBrbaka yCTaHOBOM, Y3
mMepe 3a

yHanpehewe

MNpaBunHnuumMma O YyHyTpawHOj] OpraHusaumjn je
AedurHUCaHa opraHu3aumoHa CTpyKTypa Yy OKBUPY
YHunBepauteta

HeposorbHa KOMyHUKauWja nojeanHUxX opraHa

Jow petarbHUWje ypeautu opraHusauujy, nocrnose U
obaBe3e YHuBep3uTeTa, a Yy CKnagy ca HEroBom
WMHTEPrpaTMBHOM (PYyHKLMNjOM gedUHNCAHOM 3aKOHOM

lNMpoMeHa 3akoHa yTU4e Ha CTPYKTYpYy opraHusauuje
YHunBepauteTa

Cuctem kBanuteta je YCNOCTaBJbEH Y I'IOje,EI,I/IHI/IM
enoBnMa yHVIBep3I/ITeTa

He paan ce MHTeH3BHO Ha OBUM NOocCnoBMnMa

Y cknagy ca ISO/EIC cTtaHgapauma, nonmc nocnoea y
OKBUPY AenNaTHOCTM YHMBEP3UTETA M YCrNoCTaBIbake
jeOVHCTBEHMX npoueaypa 3a HMX0BO obaBrbawe y
CBMM OpraHun3aLMoHUM jeamHuLama

HenoBsorsHo cpeactaBa 3a cepTUdMKoBaH-e NocebHmX
cTaHoapaa

Mpahene 1 ouewnBare
KBanuteTa paga CTPY4YHUX
CNy>X6u n HeHacTaBHOr
ocobrba YHuBep3auTeTa

YTBpheHe cy yNnUTHULM KOjU Ce KOpUCTe 3a NpoueHy
paga CTPy4HUX Cnyx0um n HeHacTaBHor ocobrba

lNpahehe 1 npoueHa paga HaCTaBHOI U HEHacTaBHOI
ocobrba Ha YHMBep3UTEeTYy ce BPpLUM NOBPEMEHO




[MNepMaHeHTHO ycaBpLuaBaHke
n ob6pasoBare HEHACTaBHOr

Y cknagy ca ISO/EIC ctaHgapauma, ycrnocTaBrbamwe
O | jeamHcTBEHUX Npoueaypa npahewa M npoueHe paga
opraHa, Tena, cnyx6bm n nojeanHaua

T | HepoBorbHO cpeacTaBa 3a huHaHcupakbe ocobrba

OpraHusyje ce ycaBpluaBate 0cobrba Kpo3 CEMUHape
n KypceBe

W | HepenoBHo opraHv3oBame ycaBpluaBata

Y cknagy ca Hajoorbum MehyHapogHum npakca,

ocobrba O | nnaHupame KOHTUHYMpaHe npodgecnoHanHe
efykaumje 3a cBaky KaTteropujy 3anocneHmx
. HepocTajy cpeacTea n 3a egykaumjy

aAMUHUCTPATUBHOI ocobrba

u) Mpeanor Mepa u akTUBHOCTU 3a yHanpelhewe KBanuTeTa ynpaBrbakba

BUCOKOLLUKOJICKOM YCTAaHOBOM U KBanuTeTa HeHactaBHe nogpLuKe

Monuc pagHuX npoueca y OKBUPY AenaTHOCTU YHMBEp3UTeTa U YycrnocTaBibahe
jedAvHCTBEHMX npouedypa 3a HuMxoBOo obaBrbawe Yy CBUMM  OpraHvM3alyoHUM
jeanHuyama;

YTBphnBatbe Kkatanora ycnyra y okBupy AenatHocTu YHuBepauTeTa

YcnocTtaBrbamwe jedMHCTBEHUX Mpoueaypa npaherwa u npoueHe paja opraHa, Tena,
cnyx6u 1 nojeguHaua;

Obe3behere cpeactaBa 3a 3anoLrbaBare A0BOSbLHOr 6poja nsspumnaua (HactaBHUX
pagHuKa, Hay4YHUX pagHuKa, HeHacTaBHUX pagHuka n T cTpyyrbaka) 3a CBaku CermeHT
AenaTHoCTM YHuBep3uTeTa

Obe3b6ehere 6orbe edpnukacHoCTU paga

lMnaHvpakwe KOHTMHYMpaHe npodyecuoHanHe egykauumje 3a CBaKy KaTeropujy
3anocneHnx

A) Nokasartersu n npunosu 3a ctaspapa 10:

Mpunor 10.1 LlemaTcka opraHu3aunoHa CTpyKkTypa YHUBEp3UTETa — cacTaBHU Oeri0BU



10_Prilog_10_1.pdf

Mpunor 10.2 AHanusa pesynraTta ynuTHUKa O KBanNuUTETY pajda PEKTOPKE U NpopekTopa
Mpunor 10.3 AHanu3a pesynTara yNUTHUKA O KBANUTETY pada CTPY4YHMX CIyKou

Ta6ena 10.1 Bpoj HeHacTaBHOr 0cobrba (CTanHo 3anocreHn) Ha YHUBEP3UTETY Y OKBUPY
ogroBapajyhux opraHMsaumoHuX jeanHuua

Ta6ena 10.2 Bpoj HeHacTaBHOr 0cobsba (CTanHO 3anOCieHNn) y BUCOKOLLIKOSICKAM
yCTaHoBama y cacTaBy YHMBeEp3uTeTa
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Crangapg 11: KanuteTt npoctopa un onpeme



Cranpapp 11: KsanuteT npocTtopa u onpeme

KBanuteT npocTtopa u onpeme ce obe3befyje kpo3 HMXOB agekBaTaH 0OMM 1 CTPYKTYpY.

a) Onuc ctama, aHanusa v npoLeHa KBanuTeTa npocropa u onpeme

YHuBepauTeT pacnonaxe 3HayajHoMm umosuHOM (Mpunor 11.1). PektopaT YHuBepauTeTa
Hana3au ce y 3rpagun KanetaH MuwuHor 3aana Ha CtyaeHTckom Tpry 6poj 1. y beorpagy. Osa
3rpaga je nocnegwunx 150 rognHa ceguwiTe BUCOKOLLKOSMCKOr obpasoBana y Cpbuju. YkynHa
MoBpLUMHA OBOr NpocTopa U3Hocu 3672 kKBagpaTHUX MeTapa, o4 Yera PekTtopaT KOPUCTU OKO
3000 kBagpaTHux meTapa. OcTtanu geo 3rpage kKopucte aea dhakynteta YHUBeEpP3UTETa,
dunonowkn dakyntetr n dunosodckn dakyntet. PeHoBuparwe ¢acage oBor 3gawa U
nsrpagra nudTa (yHyTpawma, ABOpULLHE CTpaHa) 3aepleHa je 2013. roguHe, cpeactsnma
o06e36ehennm ns XETUI npojekta. OBe nHTepBeHUuje cy obesbeanne 60rbu n nakwm npucTtyn
cBUM npocTtopujama. Takohe, npeypeheH je n onpemMrbeH TaBaHCKM NPOCTOP Yy Aeny 3rpage
Koju je nosuumoHmpaH ka CTygeHTCKOM Tpry M Ha Taj HadvH je nosehaH npocTop Koju ce
KOPUCTK 3a HacTaBHM npouec 3a gogatHux 340 kBagpaTHMX MeTapa, LUTO je MMano AUPEKTHU
yT1Laj Ha 3agoBosbeke notpeba Ctyamja npu YHUBEP3UTETY.

Ha ocHoBy pewewa Bnage PC o gogenu cpeacrtaBa MpUKYNibeHUX MO OCHOBY offiarawa
KPUBUYHOI TOHEHA, YHMBEP3UTETY je poperbeH u3Hoc of 4.282.848,00 pguHapa 3a
durHaHcnpare npojekTa ,,PagoBn Ha Tekyhem ogpxaBamy 0bjekTa - 3ameHa cHerobpaHa Ha
KpoBy objekTa KanetaH MuwunHor 3gana”. PagoBu cy 3aBpLueHn y centembpy oBe roguHe.

Y nepuogy oa 22. oktobpa o 10. geuembpa 2018. roguHe, cpeacTenma ogqobpeHnm og cTpaHe
MuHuctapctBa Kyntype u nHgopmucarwa PC, nssegeHn cy pagoBu Ha PEKOHCTPYKUMKM U
agjanTaumju apxusckor genoa YHuBepanteta. OCHOBHU LUuSb NpojekTa je yHanpehene ycrnosa
3a YyBak€ 1 Kopuwhere Beoma BpegHe AOKYMeHTaLmje, Kpo3 noansate HMBoa 6e3begHocTu
cnomeHuka kyntype, 3agyxbuHe Muwe AHactacujeBuha, ¢ 063MpoM Ha 4MhseHuUy Aa
Tajallhe cTake NPoCTopuje apxmee HUje Brmno ycnoBHO HUTK 6e3beHO 3a HaMeHY 3a Kojy ce
kopuctn. OTKNOHEHW Cy HegocTauu y norneny npeBeHTUBHe 3awTute n obesbeheHu
ogroBapajyhu ycnosu 3a 6e36eHO YyBawe JOKYMeHTaumje YHuBep3nTeTa.

YHuBep3uTeT je npe Opyror cBeTCKOr para uMao ykynHo 75 3agyxbuHa n oHaoBa, anu je y
TOKy paTa MMOBMHA YHUBEP3UTETCKUX 3aayXObuHa npetpnena senuke wrete (6pojHe 3rpage cy
CpyweHe, gpyruma je onana BpPegHOCT, a HOBYaHM OHAOBM Cy ce racunu 36or
obesBpehmBara HoBLA). YHMBEP3UTET je 40 caga 06HOoBMO pag 17 3agykbuHa n poHaauumja.
Cge 3agyxbuHe 1 doHgaumja cy permcrtpoBsaHe y AreHumju 3a npuspegHe peructpe (Mpunor
11.1). N parbe ce HacTaBrbajy Hanopu 3a nospahaj MMOBUHE M BOrby opraHu3auunjy paga
3agyx6uHa 3ajegHo ca CAHY n Matnuom Cpnckom.

Kaga je y nuTamwy nNpocTop Koju Kopucte drakynTeTu U MHCTUTYTU Y cacTaBy YHUBEP3UTETa,
HWje gowno o 3Ha4vajHe npomMeHe y nosplwuHu (Mpunor 11.2). ®akynteT opraHU3aumoHUX
Hayka (POH) je, n3 conctBeHnx cpencrana, pyHaHCUpao PEKOHCTPYKLUMjY N Marbe NpoLUMpeH-e




cBora npoctopa. CnuyHo, 1 apyru dpakynteT cy cpehuBanu, nonpasrbany U AenMMUYHO
onpemanu NpocTop y kKome page.

dakynTeTn pacnonaxy ca ykynHo 498.695 kBagpaTHMX mMeTapa npocTopa, a UHCTUTYTM ca
ykynHo 85.355 «kBagpaTHuUx wMeTapa. 3ajegHo ca PektopatoMm M YHMBEP3UTETCKOM
OmMbnunoTtekom YHMBEpP3UTET akTMBHO kopucTn oko 595.000 kBagpaTHMX MeTapa npoctopa
(Mpwunor 11.2).

Y cMucny pacnosiokMBOr NPOCTopa, Yy HajTeXeM nornoxajy Hanase ce buonowkun dakynrer,
eorpadckn dakynteT n dakynteT 6e36egHOCTM U3 pasfora WTo HEMajy COMCTBEHE 3rpaje.
3a caga kopucte ogpeheHe npoctopuje Ha gpyrum hakynteTuma, LWTO je U HeJOBOSBHO U He
ogrosapa notpebama koje umajy. [lekaHn HaBeaeHuX dhakynTeTa NnoTnmcany cy ca MUHUCTPOM
npoceeTe 2018. roguHe yroBop o nsrpagmm nocebHor objekta 3a notpebe oBa Tpu hakynrteTa.
Yp6aHUCTUYKM npojekaTt 3a u3rpagwy objekta Tpu dhakynTeTa je TpPeHyTHO Yy hasu
ornawasama jaBHe npeseHTaumje.

CnuyHo, Brnaga PC je ®OH-y opobpuna opgpefeHa cpenctBa 3a npolumperne objekta
dakynreTa.

JenaH cdakynTeT u jeaaH UHCTUTYT HeEMajy peLleHe MMOBUHCKO-NpaBHe 04HOCE 3a NPOCTOP Koju
kopucte. Pagun ycnewHor o6aBrbaka CBOje OCHOBHE AenaTHOCTM AeBeT dakynTteta v jeaaH
WHCTUTYT N Jarbe U3HajMrbyjy godaTHM NpocTop, a neT dakynTeTa v jeaaH MHCTUTYT KopuUcTe
nNpocTop Apyrnx uYnaHuua YHuBep3uTeTa, AOK camo jedaH hakynteT Hema ogroBapajyhu
npocTop 3a 6MbnmnoTekKy.

BaxxHo je nctahu n ctanHm npobnem HegoBOSbHOr NpocTtopa EnekrpotexHuykor dakynrteTa,
Kao M noTpeby npowwmpera npocrtopa pagn noeehawa 6poja cTtygeHata y obnactuma
MHOPMALIMOHMX TexHonoruja. Jow yBek ce Tpaxe Hajborby HauyuMHM 3a pellaBakwe OBOT
npobnema.

CBu pakynTeT N MHCTUTYTU y cacTaBy YHMBep3UTeTa pacnonaxy notpebHom onpemom 3a
peanusauuvjy cBoje AenaTHOCTM (HacTaBHe, HayyHe,...) Ha 3adoBosbaBajyhn HaumH. Tpeba
CMOMeHyTM Aa je 3HayajHa UT onpema n onpema 3a HacTaBy HabaBrbaHa kpo3 Temnyc u
Epaamyc npojekte, ok je Penybnuka Cpbuja nmana ctaTyc napTHepcke 3emrbe. [ocnegwunx
roaMHa je HabaBrbaHa W [JogatHa onpema 3a notpebe HactaBe W HaApOYUTO
Hay4yHOUCTpaXmMBaykor  paga npeko  ogroBapajyhux  MehyHapooHuUX — npojekaTa,
npeanpucTynHmnx eBpornckux oHaosa EY u npeko ,,JeanHuue 3a ynpaerbakwe Npojektnma y
jaBHOM cekTopy" (JYI1) (HaumoHanHwu npojektn). lMopaum o BpegHwjoj (Mpunor 11.3) n
kanutanHoj onpemu (Mpunor 11.4) npukynybeHn cy 3a notpebe osor M3sewTaja. He Tpeba
3abopaBuTK Oa Cy U Heke KomnaHuje ouHaHcupane cpefhuBawe 1 onpemare yYnmoHuua u
nabopartopwuja Ha nojeamHum cakyntetuma (HUC; Macnpom).

Wako, hopmarnHo, Huje goLwso 4o yseharwa NnoBpLUMHEe KOjy KOPUCTU YHUBEP3UTET, 3HAYAjHO je
HanomeHyTM fa je maja 2015. roguHe kpo3 naptHepctBo Brnage PC (y ume Bnage,
MuvHMCTapcTBO MpocBeTe, Hayke W TexHonowkor passoja), [paga bBeorpaga wu
YHuBep3auTeTaocHoBaH HayyHo-TexHomnowkn napk bBeorpag. OBaj TexXHOMNOLWKM Napk je
opraHM3oBaH MO Yy30py Ha MehyHapogHa pewerwa W npyxa noapLlky startup




KOMnNaHujama/TumoBnmMa kao M pactyhum BMUCOKOTEXHOMOLWKMM komnaHujama (MCIT n U&P
ofgerbewa BENMKMX  KOMMaHuja) Yy  pas3Bojy W Komepuuvjanusauujy  MHOBaTMBHUX
npoussogalycnyra. lpegctaBrba MecTo cnajaka U pasMeHe WUCKycTBa W 3Hawa u3Mely
WHCTUTYUMja, Hayke W npuepede. [lapk umMa KrbyyaH yTuuaj Ha pasBoj WMHOBALMOHOT
ekocuctema u 3agpxaBara Mnagux u cTpyydHunx reyam y Cpbujn.

Kako je n npegnoxeHo y npeTxoaHoMm MN3BelwTajy 0 camoBpeHOBamwy, YHMBEP3UTET Mopa Aa
ynoxu Hanope ga omoryhu ©Gorbe wmckopuwhaeawe noctojehe onpeme (CBMX BpCcTa U
KaTeropwuja), NOWTO TakBa npakca MoOXxe JOBECTU 0 3Ha4vajHO B6orbux pesynTtara HacTaBHe U
Hay4yHe [enaTHOCTM Ha YHuBep3uTeTy. TO W jecTe jeaHa of WHTerpatuBHUX dyHKUMja
YHuBepauteta. lNpakca Hekmx hakynteTa ga npunpemajy katanore ornpeme Kojy nocenyjy,
pobap je novetak, ann Tpeba HacTaBuTu ca BOheweM axypHe eBuaeHuuje oBux aobapa.
Tpeba Ha HuMBOY YHuBep3uTeTa dopmupaTn ogpeheHa pagHa Tena koja 6u npunpemuna
aKkumnoHe nnaHoBe 3a yHanpehewe capagtre.

Takohe, MHOMM hakynTeTn U MHCTUTYTU paannu cy Ha peopraHusaumju noctojehux npocropa
M TO Npe cBera y cMucny yHanpehuBawa onpeme n QyHKUMOHANHOCTM nabopartopuja.
HaBegeHe mepe gonpuHene cy n ga MHorn MHCTUTYTU (VIHCTUTYT 3a dmaunky, VIHCTUTYT 3a
Xemuvjy, TexHonorujy u metanyprujy, WHCTMTYT 3a 6uonowka wctpaxusawa ,CuHuwa
CraHkoBuh®) 6yay npornalueHmn 3a MHCTUTYTe Of HauMOoHanHor 3Havaja. Takohe, oBae je BaXHO
MOMEHYTU W Heke akpeautToBaHe LleHTpe w3y3eTHe BpegHOCTM Yy OKBMPY 4naHuua
YHunBep3auteTa:

e WHcTuTyT 3a HykneapHe Hayke ,BuHuya“ - Center of Excellence for Hydrogen and
Renewable Energy (mefyHapoaHu ceptudunkar);

e MHcTuTyT 3a HykneapHe Hayke ,BuHuya“y Beorpagy - LleHTap 3a cuHTesy, npouecupamne
N KapakTepusauujy matepujana 3a npuMeHy eKCTpeMHUM YCNoBUMa;

e  UVHcTuTyT 3a hUn3uky - LleHTap 3a omsmky UBpCTOr cTaka U HoBe MaTepujane

o  WHCTUTYT 3a punaunky — LieHTap 3a pOTOHUKY

e  WHCTUTYT 3a pun3uky - LieHTap 3a ndyvaBare KOMMNNEKCHUX cuctema

e  WHCTUTYT 3a (husuky - LieHTap 3a HepaBHOTEXHE npolece

e TexHonowko-meTanyplwku cakyntet-LleHtap 3a HaHOTexHonornje u yHKUNOHaNHe
mMaTtepujane,

o Xemujcku pakynTeT - LleHTap 3a MonekynapHe Hayke O XpaHu;

e  VHCTUTYT 3a MeanumnHCKa ncTpaxmeama - LieHTap 3a ucxpaHy n metabonusam;

e VHCTUTYT 3a MeaAuuMHCKa UCTpaxuBara - LieHTap 3a 300HO3€e NpeHoLleHe XpaHoM U
BEKTOPUMA;

o  Odusnykm cakyntet y beorpagy - LieHTap 3a KBaHTHY TeOpujcKy (OU3UKY;

o dunosodckn chakyntet y beorpagy - llabopatopuja 3a Gnoapxeonorujy;

e WHCTUTYT 3a xemujy, TexHonorujyy n metanyprujy y beorpagy - LleHTap 3a xemujy u
NHXXEHEPUHT XXMBOTHE CpeanHe

o WHCTUTYT 3a xemujy, TexHonornjyy n metanyprmjy - LleHTap 3a MUKpPOeneKkTpOHCKe
TexHonoruje.




CryoeHtn CTyanja npu YHMBEP3UTETY Nopea 3rpage PektopaTa, Kopucte 1 ocTtane npocrope
Ha ynaHuuama YHuBep3uTeTa, Kao 1 CBe kanauutete YHUBep3uTeTcke bmbnmoTeke.

S | BehuHa pakynteTa U MHCTUTYTa y cacTaBy YHMBEp3UTeTa MMa aaeksaTtaH npocTop U
onpemy 3a oGaBrbatbe HacTaBHOr npoLeca

W | Hekn dhakynTeT Hemajy ageksaTaH npocTop

O | YHanpehehe duHaHcpara YHUBEP3UTETA Of CTpaHe OCHMBava y obnactu tekyher un
WHBECTULMOHOT ofpXaBaka NpocTopa 1 onpemMe

T | Marak HauMoHanHux hoHAOBa 3a CTUNeHAMpake CTyaeHaTa U Hay4Hor paaa

6) SWOT aHanu3sa

EnemeHTn anHanunse

MpumepeHocT
NPOCTOPHUX KanauuTeTa

AJeKkBaTHOCT U
CaBPEMEHOCT TEXHMYKE,
nabopatopujcke n
ocTtane onpeme

BehunHa  dpakynteTa nma  obesbeheHe
NpocTopHe  KanauuteTe 3a  obaBrbawe
HacTaBHEe 4enaTHOCTH

Hekn dhakynTteTn Hemajy ageksaTtaH NpocTop

M3rpagwa HOBUX U peopraHmsaumja noctojehunx
npocropa

HepelieHn WMOBMHCKO npaBHM OAHOCU 3a
NPOCTOP KOjuU Ce KOPUCTH

HactaBHM  npouec cy  NOTNOMOrHYTU
CaBpEMEHOM ONpPeMOM

MojeanHa onpema ce KOPUCTU [AYrO HaKOH
TEXHOJIOLLUKOr 3acTapeBaa




Mpahewe n
ycknahvsame
NPOCTOPHMX
KanauuTteTa u onpeme
ca notpebama
HacTaBHOT npoueca 1
6pojem cTygeHaTa

Mpuctyn
nHopmaumjama y
€MNEKTPOHCKOM 0BNNKY

Y okBupy capagwe ca MehyHapoaHUM
napTHepuma HanpaBuUTK KOHUenT
KOHTMHYMpaHOr ocaBpeMenBara onpemMe

Hepoctatak uHaHCHjckux cpeacTaBa 3a
HabaBky caBpeMeHe TexHN4Ke,
nabopatopujcke n octane onpeme

JenaH dhakynteT je noBehao cBoje npocTopHe
KanauuteTte

MojeamHu dhakynTeTCKM NPOCTOPHU KanaumuTeTn
He Mory [ia npyMe cBe CTygeHTe Ha oapeheHo
npepaBame

PeopraHunsauuja kopuwhena npocropa

dakynTeTm cy NPOCTUPHO OrpaHUYeHn N He
MOry ce cCBM npowwupuBatn 6e3 ob3upa Ha
noTpebe

CaBpemeHa onpema o6e36ehyje npuctyn
pasnMYMTUM MHopMaumjama y enekTpoOHCKOM
obnuky (E — wHAoekc, wmooane, OHnajH
npenaBaka)

WHdbopmaumje HUCY axxypupaHe 1 NoTnyHe

Harnn pasBoj pJocTtynHocTu nnatgopmu U
cepBuca kao nocrieavua naHgemuje COVID-19

CranHa npeTHa o YrpoXXEeHOCTU eNeKTPOHCKMX
nogaTtaka v nogartaka o JIM4HOCTU

u) Mpeanor mepa u akTMBHOCTU 3a yHanpeljewe KBanuTeTa NpocTopa u onpemMe

o YHanpehewe huHaHcMpaka YHUBep3nTeTa of CTpaHe ocHMBa4va y obnactu
Tekyher n NHBECTULMOHOT OapXaBaka NpocTopa 1 onpeme.

e Bpahate 3agyxbuHa n nerata y BNnacHULWTBO YHUBEp3uUTeTa.

e Vsrpagha HOBWX 1 peopraHusauuja noctojehmx npocropa.




e YHanpehewe nHTerpatuBHux yHKumja Ha HUBOY YHUBep3uTeTa un 6orbe
Kopuwhere noctojeher npocTtopa u onpeme YHmsepsnteTa, pakynteTta y
HErOBOM CacTaBy W OCTarnux OpraHn3aunoHux LenuHa.

A) Nokasartersu u npunosu 3a ctalgapa 11:

Mpunor 11.1 [Jokas 0 BNaCHULUTBY, YrOBOPU O KOpULhehy U1 yroBopu o 3akymny 3a
YHuBepauteT y beorpaay

Mpunor 11.2 YkynHa noBpLUMHA NPOCTOpa Y BNAaCHULLTBY BUCOKOLLIKOSICKMX yCTaHOBa Y
cactaBy YHuBep3uTeTa y beorpagy v UsHajMIbEHN NPOCTOP

Mpunor 11.3 Jlucta onpeme Ha YHuBep3uTeTy y beorpaay koja ce Kopuctu 3a
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKN N CTPYYHN pag,

Mpunor 11.4 Jlucta kanuTtanHe onpeme Ha YHMBep3nTeTy y beorpagy koja ce KopucTtu 3a
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKN N CTPYYHN pag,
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Cranpgapg 12: dnHaHcuparse



CraHpapp 12: ®uHaHcupame

KBanuTeT cdmHaHcMpara BUCOKOLLKOMCKe ycTaHoBe o6e3befyje ce Kpo3 kBanuteT m3Bopa
drHaHcnpara, OMHAHCUCKO MaHMpake U TPaHCNAPEHTHOCT Yy ynoTpedbn duHAHCK|CKnX
CpeAcTaBa, WTO A0BOAN A0 (bMHAHCKjCKe CTaBMMHOCTLM Y AYrOM POKY.

a) Onuc ctawa, aHanusa u npoueHa ¢pyHaHcupamwa

YHunBep3auteT y beorpaay v jeanHuue y HeroBom cactaBy OCTBapyjy cpefcTBa HeonxoaHa 3a
pag n3 cnegehux nasopa uHaHcupana: ns dyyeta Penybnnke Cpbuje n M3 conctBeHmnx
npuxoaa (og obaBrbana 3ajeHUYKUX MOCMoBa 3a CBOje (pakynTeTe, Npyxana ycnyra Tpehum
nuuMma, HaMeHCKU onpegerbeHnx goHauuja 3a peanusauujy MehfyHapoaHuX npojekaTta u
ap.). Npuxoan n3 6yyeta PC cy, yrnaBHOM, OCTanu y UICTUM OKBMPUMA Kao U Y NPETXO4HOM
nepuvoay, AOK Ccy NocneHux roanmHa ConcTBEHN NPUXoan YHuBepauTeTa ymaweHu. BaxHo je
HarnacuTu ga je y npeTxogHom nepuoay, y ogpeheHom obumy, nosehaH npmuxog ocTBapeH m3
cpeactasa EBponcke YHuje n To N0 OCHOBY pasnuunTUX BPCTa U KaTeropuja npojekaTa, Kao
N KpO3 KOHKypucake 3a cpeacTtBa npeko ¢oHgosa EY u To npe cBera MHCTpymeHaTa 3a
npetnpuctynHy nomoh (UMA).

Y npeTtxogHoM nepuody Hajsehe npomeHe gorogune cy ce y norneny uHaHcupana
Hay4yHoucTpaxusaykor paga. [peTxoaHuxX roamHa cy yCBOjeHN BaXKHM 3aKOHW U OLUMO je A0
3Ha4yajHUX NPOMEHe opraHuMsauuvje U HadmHa (puHaHCMpaka HayyYyHOUCTpaXXmBadkor paga
(3akoH 0 Hayum n uctpaxusamwmma ,,Cn. MacHuk PC*, 6p. 49/2019; 3akoH 0 hoHAy 3a HayKy
Penybnuke Cpb6uje ,Cn. MacHuk PCY, 6p. 95/2018). Y cknagy ca TuM, BMCOKOLLKOJICKE
yCTaHOBe M MHCTUTYTUK y cacTasy YHuMBep3uTeTa notnucanu cy yroeope ca MmHucTapcTtsomM
npocBeTe, Hayke M TEXHOMOLLKOr pasBoja O UHCTUTYLMOHANHOM (OMHaHCUpawy, OAHOCHO O
peanusauuvju U UHaAHCUpawy HayydyHoucTpaxmBaudkor paga 3a 2020. roauHy. Y OCHOBW,
CpeAcTBa  Koja  pecopHO  MMHUCTApCTBO  dofderbyje  u3  Oyyeta Mo OCHOBY
Hay4YHOMCTpaXKMBayKor paga cy ucrta y cBOM U3Hocy, anu je coopma apyraduja. Beh HapeaHe
roanHe oBaj CMCTEM MHCTUTYLMOHANHOr dhnHaHcMpana 6u Mmorao ga ce ymamwu rno ynnatama
n3 byueta, ann 6u Morao Aa nocrtaHe jesrpo 3a opmupare (OOHAOBA 3a HayKy Y OKBUPY
YHuBepauTeTa U1, npe cBera, y jeanHvuama y keroBoM cactaBy. TpeHyTHO je doHA 3a Hayky
PC no4eo ca pacnucueawuma pasnuumMtux BpcTa jaBHUX No3uBa 3a MpojekTe, y cknagy ca
YyCBOjEeHMM 3aKOHOM, Tako Aa Ce HOB NPUCTYN Hay4yHoucTpaxusadkom pagy y Cpbuju oceha n
Ha YHuBep3uTeTy. ckpeHa je Haga ceux aa he ®oHp 3a Hayky PC, anu n came jeanHuue y
cactaBy YHuBep3uTeTa, ycnetn aa obesbene Buwe cpencrasa (npe ceera o4 npuBpenHux
cybjekata) n ga he komneTeTMBaH 1 YCMEPEH CUCTEM jaBHUX MO3MBa 3a MNpujaBy npojekata
06e36eguTn KBaNUTETHUjM U MPUMEHUBUJU HAYYHOUCTPaXMBAYkM pafd, Koju he umaTtn u
no3nTnMBHe PUHaHcujcke edekte, anu n oMmoryhmntn yHanpeherwe 1 pa3Boj YHuUBepsuTeTa y
CBMM H-E€rOBMM AEMNaTHOCTUMA, Kao U HEroBy BUOSBUBOCT Y CBETY.

CBakako, HajBaxHWju U3BOp NpuxoAda YHUBep3uTeTa y LenvHu, Npeacrtasrbajy cpeacrsa u3
oyileta PC, koja ce 06e36ehyjy y cknagy ca Ypenbdom o comHaHcuMpaksy 1 gpyrum nponucmuma.
3a capa, bBylleTcka cpeacTBa MOKpYBajy nraTe 3anocreHux (HacTaBHUKa, UCTpaxusaua,
capajHvika 1 HeHaCTaBHUX pagHuUKa), LKonapuHe ByLeTCKuX CTyaeHaTa Ha CBMM BpcTama U




cTeneHnma cTyauparba, maTepujanHe TPOLIKOBE (peXujcke TPOLIKOBE W MaTtepujanHe
TPOLWIKOBE peanu3auuvje HacTase), CpeAcTBa 3a MHBECTUUMOHO ofpxaBawe objekata
(cnopagunyHe ynnaTe) n noBpemMeHe ynnare 3a nocebHe HameHe (Hnp. obenexaBahe BaXKHNX
roguwmbunLa, opraHusaumnja mefyHapogHmx HayydHux ckynoea). Takohe, u3 OyueTckux
CpeacTaBa MOKPMBAjy Ce TPOLWIKOBM OcuUrypaka MMOBMHE W 3amnocrieHux Yy cactaBy
YHuBepauTeTa y nsHocy og 29.999.997 gmHapa, wTo je je suwe 3a 5,3% y ogHocy Ha 2018
(28.480.879 agnHapa) ogHocHo 10,32% y ogHocy Ha 27.194.184 guHapa 'y 2017. roguHu.

Bucokolikoncke yctaHoBe M MHCTUTYTU Yy cacTaBy YHMBEP3WUTETa, Kao caMocTarnHa npasHa
nvue nogHoce nojeanHayHe nseeluTaje o pagy v o hmHaHcujama, anu je 3ajeaHnUYKkM Nnpobnem
3HavajHor 6poja hakynTeTa LUTO PEXWUjCKA TPOLUKOBM HUCY Y MOTMYHOCTM MOKPUBEHU U3
OyueTa (4ecTo je u aeo, 3a Koju ce gpxaBa obasesana Aa he ra nnahatu, ymameH). Takohe,
BEOMa je BaKHO MHCUCTUPATU Aa CYy HeOBOSbHA ynararwa apXxase y maTepujanHe TpoLuKkose
3a peanusauujy n yHanpehewe HacTaBHOr NMpoLeca, LWTO AYyropo4yHO MOXE 3Ha4ajHo yTuuaTu
Ha HEroB KBanuTeT.

Pektopat YHuBepauteta y beorpagy (Pektopat), nopes byueTcknx cpeacrasa, ocTBapyje u
concTBeHe npuxode. YKynHo octeapeHn npuxogn y 2019. roguHu, msHoce 604.686.383
AvHapa u mawu cy y ogHocy Ha 2018. roguny (623.057.973) 3a 2,9%, nok cy y 2017. roanHu
YKYNHU npuxoam naHocunu 606.910.371 guHapa.

YkynHa ynnarta uns oyyeta 'y 2019. roanHmn nsHocuna je 142.836.214 guHapa v ckopo ga je Ha
NCTOM HMBOY Kao u npetxogHe, 2018. roguHe (142.972.431), pok je y 2017. rognHu Taj U3HOC
6ro 126.561.395 anHapa.

Y 2018. n 2019. roanHn MUHUCTaApCTBO NPOCBETE, HAayKe N TEXHOMOLLKOr pa3Boja U3BpLUNIIO
je jemHokpaTHe ynnaTe (3a cnyxbeHa nyToBarwa Yy WHOCTPAHCTBO, 3a 4naHapuHe Yy
MehyHapoaHUM opraHusauujama, 3a oapxasare copTBepa 3a HauMOoHaIHU Peno3nTopujym
AokTopcknx auceptaumnja — HAPOYC, 3a npocnasy 210. rognHa YHuBep3uteTa y beorpaay,
3a koH(pepeHuunjy YHNDOY[D). MuHucTapctBo KynType v MHpopMucawa PUHaHCUpano je
pafoBe Ha PEKOHCTPYKUMjM N aganTaumjn apxmMBCKor Aenoa YHUBep3uTeTa Koju Cy n3sefeHun
2018. roanHe.

[eo conctBeHMX npuxoaa ocTBapyjy ce y cknagy ca Oanykom o u3gBajarby Aena ConcTBeHUX
npuxoga dakynteta W MHCTUTYTA 3a (puHaHCUpawe 3ajedHUYKMX MOCroBa Ha HUBOY
YHuBepauTeTakojy je ooHeo CaseT YHuBepauteta. Takohe, CONCTBEHU NPUXOAM Ce OCTBapyjy
N of: WwKonapuHe camodmHaHcupajyhmx ctygeHaTa, npomMouuvje JOKTopa Hayka, usgaBama
aunnoma CBMX CTeneHa M BpCTa CcTyavja, Bepudmkaumje aunnoma, npusHaBawe CTpaHmx
BMCOKOLLKOSICKMX WUCMpaBa, u3gaBawa pgunnoma crygeHtmma Ha Crygvjama  npwm
YHuBep3uTeTy, Kao U O4 M3[aBawa pasnuuuMTuMX BpcTa notepga. JejaH Oeo COMNCTBEHMX
npuxoga OCTBapyjy Ce M MO OCHOBY peanu3auuje npojekata koju HuUcy u3 mehyHapogHux
nporpama, ctyguvjckmx nporpama CTyavja npu YHuBEp3uTeETy, KOMepuujanHux nocrnosa
PLUYB-a (ycnyre AMPEC-y, UNCKO akagemuja n gp.).

Tpeba HanomeHyTM [fa je, NMPETXOOHUX roaumHa, cektop y PektopaTy koju ce ©6aBwu
MaTepujanHo-MUHAHCUCKMM MNOCMoBMMA MOpao [a Ce 3HayajHoO npwunarogyn noTtpebwu
peanusauuvje mMmehyHapogHuMx npojekata M TO y pasnMuuTUM acnektuma (eBuaeHumje,




nnahawa, jaBHe HabaBke, W3BelWTaBake) LWTO je M3UCKMBANo 3HavajHe Hanope y
ycarnawasakwy MehyHapogHe W HauuoHanHe nerucratmee. Moxe ce pehu ga cy osu
NMOCNOBM YyCMnewHo obaBrbeHW, Ha WTa ykasyjy M NO3UTUBHWU M3BelTaju mehyHapoaHux
peBu3opa.

Yyewhe ByLeTcknx cpeacrasa y yKynHuMm npuxogmma Pektoparta je 23,62% y 2019. roguHu,
22,95% y 2018. rognHn n 20,80% y 2017. roamHn. MehyTuMm, YKONUKO ce 13 YKYNHOr npuxoaa
n3yamy npuxoam MO OCHOBY MehyHapogHMX yroBopa — npojekaTa, ydewhe OyLeTckmx
cpenctasa je 44,60% y 2019. roguHun, y 2018. roguHe Taj npoueHarT je nsHocuo 43,21%, ay
2017. rognHe — 42,7%.

OctBapeHu concteenn npuxoaun y 2019. roguHm cy y nsHocy 156.991.186 anHapa n mamm cy
3a 10,3% y ogHocy Ha npetxogHy 2018. rognHy kaga cy msHocunu 175.026.514 guHapa,
ofHocHo Behu cy 3a 17,7% y 2017. roanHu kaga cy usHocunu 154.255.112 guHapa. Yyewhe
COMCTBEHUX Mnpuxoda y ykynHum npuxogmma y 2019. rogmHu je 25,96%, y 2018. roanHu
28,09% ny 2017. rognHn 25,42%.

HeTtarbHy nogaun cagpxaHu cy y criegehum JOKyMEHTMMa, KOju ce Hanase y npunory oBor
craHgapna: ®PuHaHcujckn nnaHa YHuepsuteTa y beorpagy - PektopaTa 3a 2020. rognHy
(Mpunor 12.1), MNpee n3meHe 1 gonyHe PuHaHcKHjckor nnaHa YHusep3uTteTa y beorpagy -
Pektopata 3a 2020. roguny (Mpunor 12.2) n M3BewTaj 0 MHAHCUCKOM MNOCIOBakY
YHusepauTeTa y beorpagy — Pektopata 3a 2019 (Mpunor 12.3). Takohe, genosn oBUX
n3BewTaja Cy WHTEerpanHu Qeo roauliker usBewTaja O pagy YHuBEp3uTeTa, Kao U
WHopmaTopa o pagy.

Kako je HajaBrbeHO, 4O Kpaja oBe roguHe, Tpebano 6u ga Gyay ycBojeHn nponucu Koju 6m
omoryhunu gpyraumju n edmkacHujy mogen uHaHcupakwa BUCOKOr obpasoBana. Hosu
cucteM  uHaHcuMparwa Hayke, 0Oorbe Kopuwhewe MeRyHapogHux cpeactaBa  3a
Hay4YHOUCTPaXXMBAYKM pad, NpecTaHka ,,3abpaHe 3anolurbaBamba”’ HeHacTaBHOr 0cobrba, Kao
n gopgatHa yHanpehewa cuctema jaBHux Habasku, ob6e3beguhe ga oa cipepa BMCOKOT
obpasoBansa byae jaya n ctabunHuja.

6) SWOT ananu3sa

Enementn
aHanuse
S Buwie nssopa kojuma ce ocTBapyjy npmxoau
N3Bopu
uHaHcHpara W [deo wmaTtepujanHux TpoLwIKoBa akynTeTu nokpmeajy u3
COMCTBEHUX Npuxoaa




MNoBehane nsgeajara ua dyieta Penybnuke Cpbuje 3a BUCOKO
obpasoBame

Buwerogumwha npakca HenpomerweHnx ByLIeTCKUX cpeactaBa
3a BMCOKO 0Opa3oBame

[dyropoyHo
0be3behene
dUHaHCHjCKNX
cpefcTaBsa

OcHoBHM 1n3BOp (OMHaHCMpawa Ccy cpeactBa m3 bOyueTta
Penybnuke Cpbuje

Marak omHaHcHjcknx cpeactasa 3a pag akynreta

YKrbyumBarwe Apyrnx CnorbHMX n3sopa omHaHcHpara

[pxxaBa He ucnywaBa cBoje o6aBe3e N0 OCHOBY (PUHAHCKpaHa
n3 byueta Penybnvke Cpbuje

JaBHOCT HaunHa
ynoTtpebe
doMHaHCKjCKNX
cpeacrasa

JeTarbHn roguwimwbn (PUHAHCKU[CKM NMaHOBUM WM M3BewTaju o
(bMHaHCMCKOM NocnoBawy YHUBEP3UTETa

Opactynane o4 yCBOjeHMX NpoToKona hmHaHcupara

AHanusa ofcTynara nnaHupaHWx TPOLLKOBA O OCTBapPeHUX
TPOLLKOBA

HepnoBorsHO ncnutmnBame onpaBaaHOCTU HAMeEHe cpeacTtaBa

u) Mpeanor Mepa u akTUBHOCTU 3a yHanpehewe KBanuTeTa (puHaHCUpaHa

HeopgnoxHo npuctynutn peanusaumju CtpaTernje obpasoBara, nocebHO gena koju ce
0OHOCK Ha BMCOKO 0B6pasoBan-e

e PeanusoBaTtu 3akoHCKy obaBe3y Bnage na ca YHuBep3uTeToMm ckrana yrosop o
roauwHem oMHaHcupamy.

e 13 3aKkoHCKe perynaTtmee ennMMHMUCATU CBa peLLEHa Koja cripeyasajy hakynrete
Aa Ha TPXULLTY ycnyra octBape npuxoge.

e /13 3akoHCKe perynaTnee enMMMUHMUCATU CBa peLLIeHa Koja oTexaBajy
OoCTBapvBaH€ NpuUxoaa U3 MHOCTPaHMX U3Bopa PUHAHCUpaHa

A) Mokasarerbu n Nnpunosun 3a craHaapa 12:

Mpunor 12.1 ®dnHaHcujckn NnaH 3a YHusepauTeta y beorpagy 3a 2020. roguHy.
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Mpunor 12.2 lNMpBa nameHa n gonyHa uHaHCKjCKOr nnaHa YHuBep3auTeTa y beorpaay 3a
2020. roguHy.

Mpunor 12.3 ®nHaHcujckn n3sewwTaj 3a 2019. WKoncky roguHy
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Cranpapa 13: Ynora ctygeHata y caMOBpeAHOBakYy M MPOBEPU KBanuteTa



Cranpapp 13: Ynora ctyaeHaTta y camoBpeaAHOBaky U NPOBEpU KBanuTeTa

BucokoLukoncke yctaHoBe o6e36efyjy 3HauajHy ynory cTydeHata y npouecy obesbehera
KBanuTeTa, U TO KpO3 paj CTYAEHTCKUX OpraHM3auuja u CTyaeHTCKUX NpeacTaBHUKa y Tenuma
BUCOKOLLIKOJICKE YCTaHOBE, Kao U KpO3 aHKeTupake CTydeHaTa O KBanuTeTy BUCOKOLLUKOSCKE
yCTaHOBe.

a) Onuc ctawa, aHanu3a U NpoueHa ynore cTyaeHaTa y caMOBpeAHOBaky U NpoBepuU
KBanurteTa

3akoHOM O BMCOKOM 0OpasoBakby Kao WM akTMMa WHCTUTyumja BWUCOKOr obpasoBara
npeaBuheHo je akTMBHO MPUCYCTBO CTyaeHaTa M yyewhe y pagy opraHa ynpasrbama,
nocnosofewa, CTPYYHUM OpraHMMma, KoMmcujama u Tenmma CamoCTanHUX BMCOKOLLIKOSICKUX
ycTaHoBa u akynteta. CtyaeHTn ydecTByjy y pagy CaseTta, CeHaTta, a CTyOeHT NpopekTop
yyYecTByje Y pagy pekTopckor konernjyma, gok CTyaeHTCKM napnameHT genervpa ctygeHTe 3a
4YnaHoBE pas3NUYUTMX KoMUCUja KU ogbopa Ha YHuBepauTeTy. Ha UCTM HauuH cy CTygaeHTu
YKIbYYEHM W Yy paj opraHa u Tena Ha dakyntetuma. Ha oBaj HauMH ce ocTBapyje HoBa
napagvrma yCMepeHOCTM BUCOKOr obpa3oBara CTyAeHTMMa KPO3 HeroB LeriokynaH pag, na u
KpO3 MOCroBe ynpaBrbakba W pyKoBohEeHa BMCOKOLUKONCKMM yCTaHOBamMa M yTULAjeM Ha
cagpaj CTyamjckmx nporpama, opraHusauujy n peanusauujy HactaBHor npoleca.

Y cBMM opraHnmMa u Tenuma CTyAeHTW MMajy npaBo Aa npeanaxy, AUCKYTYjy W rracajy o
nUTambnMa Koja Cy AMPEKTHO NoBe3aHa ca CTyaeHTuMma, Cctyanpamem, CTyanjCKMM nporpaMmmma
N HacTasHUM npouecom. CTyaeHTCKM npenctaBHMumM cy unaHosmn Opbopa 3a obesbenere u
yHanpehewe kBanuteTa YHuBep3uTeTa, a unaHoBum cy U nocebHe Komucuje 3a
camoBpefHOBake, YMMEe HEenocpegHO y4ecTByjy Y MOCTYNKy camoBpefHOBaka U u3page
M3BewTaja o camoBpeaHoBarwy YHusepsuteTa (Mpunor 13.1).

Hajsehu 6poj chakynTteTa y cactaBy YHuUBep3uMTeTa MMa opraHM3oBaHa ctanHa Tena (ogbope,
KOMUCWje, pagHe rpyne....) Koje KOHTUHyupaHO npaTte peanusauujy Hactase, aHanuaupajy
OCTBapeHe pesynTtaTe HacTaBe, UICNUTA, OCTBAPEHOr ycrnexa Ha HUBOY CBAKOT MCMUTHOT poKa n
LLUKOJSICKe roguHe. Y paa OBUX Terna yBeK Cy YKIbyYeHu 1 cTyaeHTU. Konvku je huxoB KOHKpeTaH
AONPUHOC M yTULAj Ha yHanpehere KBanuTeTa HacTaBHOr NpoLeca Kao 1 Aa N Cy 3a0BOSbHA
CBOjMM CTaTyCOM Yy Tenuma M opraHuma u4mju cy unaHosum Tpebano 6u ga 6yae npeamer
nocebHe aHanu3e Koja OO0 caga Huje paheHa, npe cBera 360r HemnocTojaka KOHKPETHOr
MexaHuama W jacHux npouegypa. OBome cBakako Tpeba NOCBETUTM BULLE NaXHeE Y
6yayhHocTw.

YHuBep3uTeTckn [NpaBunHMK O CTYOEHTCKOM Bpe[HOBaky Mneaarowkor paga HacTaBHMKa
(Mpunor 13.2) nogpasymeBa crpoBohewe aHKkeTe O BpefHOBawy negarowkor paja
HacTaBHUKa, Koja ce CnNpoBOAM jedHOM roauliee U NonywaBajy je CBUM akTUBHU CTYOEHTU Ha
CTYAMWjCKMM Nporpammma CBUX BpCTa 1 cTeneHa cryguja.




Hasegenwn MNpaBunHuk ycBojeH je 2010. roguHe 1 cBakako uma npoctopa 3a noborsbliake n
ocaBpeMetbMBakbe Kako TekcTa camor [paBurnHuka, Tako 1 aHkeTe, a wto he cee pe3yntupatu
NpuKynybakemM nogaTtaka Koju Cy peneBaHTHU U NogobHWM 3a KBanUTETHY aHanuay. Y TOM
cmucny rosopehn, noTpebHO je M ga ce HauvH aHKeTMpaka CTydeHaTa OCaBpeMEeHn U
noje4HoOCTaBK, kako 6u ce y3opak ucnutaHuka nosehao.

Pesyntaty 1 oueHe NpoucTekrne u3 onncaHor BpedHoBawa nefarowkor paga HacTaBHMKA,
napamMeTpu Cy KOju ce KOpucTe MpunnkoMm m3bopa HacTaBHMKA Kao jedaH of cermeHara 3a
carnefgaBatbe pesynrtata OCTBapeHUX Yy HacTaBHOM Mpouecy y NpPeTxogHOM M3BOpHOM
nepuoay. Tpeba HarnacuTu ga ce pe3yntaTu oBe aHKeTe y3umajy y 063up npunukom mnsbopa
HacTaBHUKA Ha YHMBEP3UTETY, LUTO FOBOPM Yy NpuUror ctaesy da je notpebHo noguhu ceect
cTyaeHaTta o 036UIbHOCTU YNUTHMKA, KA0 1 O HEONXOAHOCTW HMXOBOT KOPEKTHOT Y OArOBOPHOT
npucTyna y nonywabamy.

lMopen ose, Hajgehu OGpoj chakynTeTa 3a CBOje CTyAMjCKe Nporpame OpraHusyje u gpyre
nposepe (aHKeTMpaha) koja MOry da ykaxy Ha crnaboctu, npobneme wmnu gobpe crpaHe
HacTaBHOI npoueca/cTyanjcKor nporpamal/nojeaMHaqHor npegmeTa, O4HOCHO Aa AorpuHecy
carnegaBsakby n yHanpehemy KBanuTeTa HacTaBHOr npouecal/ctyanjckor
nporpamMa/nojeguHayvyHor npegmeTa, anv u yCTaHoBE Y LIENVHM.

Takohe, BaxxHe nHopmaLmje ce gobujajy n npahewem NponasHocTM CTyaeHaTa, peaoBHOCTU
cTyanpama, OYyXKuHe CcTygupara, OCTBapeHux pesynrtaTta, OQHOCHO OCTBapeHe npoceyHe
oLeHa TOKOM cTyaupawa. CBe 0BO 3ajegHo omoryhaBa y 3HauvajHOj Mepwu carfiegaBarbe
LleNoKynHOr paja ycTaHOBe 1 ONPUHOCK Borbem KBanuTeTy y CBMM CErMEHTMMA HEHOT paja.

AHKeTe O BpegHOBaYy MNefarowkor paga HacTaBHMKa Ha CTYAMCKUM nporpaMmvMma Koju ce
peanunsyjy Ha CTyamjama npu YHUBEP3UTETY NepuoanyHoO ce CnpoBoAe, a pes3yntatu ce
aHanuanpajy Ha cegHvuama nporpamMmckvMx caseTa MojeAuMHadYHuX CTyamjckux nporpama. Y
npunory OBOr CTaHgapga Hanasu ce M3BelTa) O CNpoOBeAEeHO] aHKeTU O BpeaHOBawy
neaarowkor paga HactaBHuKa Y wkonckoj 2017/2018. roguHu (Mpunor 13.5). Ha eBanyaunoHu
YAUTHUK KOjU je mocnaT CcTygeHTMMa mactep u goktopckux Ctygouja npu YHUBEpP3UTETY je
pobujeHo 198 ogrosopa. O Tora je 158 ogroBopa CcTUrno of cTygeHata mactep ctyamja, a 40
OAroBopa of CTyaeHaTa LOKTOPCKMX CTyauja.

Y pegoBHOM MOCTYMKY CamMoOBpeHOBawa, YHUBEP3UTET je aHKeTMpao cBoje aktusHe (Mpwunor
13.3) n cepweHe ctygeHte (Mpunor 13.4), kao 1 nocnogasLe. Kako 61 carneganu cee acnekre
paga Ctyanja npu YHUBep3nTeTy, cnpoBedeHe cy crniegehe aHkeTe:

1. YnuTHKK 3a NpoueHy KBanuTeTa CTyaAnCKUX NporpamMa 3a CTyAeHTe MacTep akageMCKmX
cTtyauvja (koja obyxsaTa OLEeHy HacTaBHOr MpoLeca 1 OLEHY paga opraHa ynpasibaka
n cTpy4yHe cnyxbe);

2. YNUTHUK 3a MpoueHy KBanuTeTa CTYAMjCKMX Nporpama 3a CTyAeHTe [OOKTOPCKMX
akageMckux ctyauvja (koja obyxeaTta OLeHy HacTaBHOI npoueca U OueHy paga opraHa
ynpaerbawa n CTpy4dHe crnyxbe);

3. YnuTHUK O 3aJoBOSbCTBY MocrofaBaua CTevyeHuM  KBanudukaumjama CBOjUX
3anocneHux — cepLueHnx ctygeHaTta Ctyauja npu YHUBEpP3UTeTY;




4. YnNuTHWUK 3a eBarnyauujy CTyAujCKMX nporpaMa mactep akagemckux Crtyamja npu
YHuBEp3nTETY KOjy Cy NOonyHaBanu CBPLUEHN CTYAEHTH;

5. YnuTHUK 3a eBanyauujy CTyaujCcKuX nporpama OOKTOpPCKUX akagemckux CTyauja npu
YHuBep3unTeTY KOjy Cy NonyHaBanu CBPLUEHN CTYAEHTH;

6. AHKeTa 0 BpedHOBawYy nedarowkor paga HactasHuka CTtyamja npu YHUBEP3UTETY KOjy
Cy nonyHaBanu akTMBHU CTYOEHTMU;

7. WcTtpaxuBane Koje je cnpoBeo LleHTap 3a pa3Boj kapujepe u caBeToBare CTydeHaTa
YHuBep3uTeta Ha Temy: [llpakca M3 gBa yrna — wra nopy4yjy CTyAeHTu, a wra
KomnaHunje".

LleHTap 3a pa3Boj kapujepe YHuBepanTeTa cnposeo je 2019. roanHe nctpaxnBake 0 Npakcama
3a ctygeHTte "lNoTtpeba, mMoTuBauuvja, CTaBOBM M MUCKYCTBa CTydeHaTa W nocnogasaua’.
HcTpaxmBatrse je ogroBopusio Ha nuTaka YMmMme Nnocrofasum npuenadve mnage taneHTe n Kkako
OopraHu3yjy npakcy 3a CTydeHTe, KakBy npakcy O6u cTygeHTu Bonenu ga noxahajy, wra ux
HajBMLLE Mnawn U KakBOr MEHTOPA O4YeEKYjy, Te KakBa Cy UCKyCTBa CTyAdeHaTa ca npakcama u
Aa N cy bumMa 3a40BOSbHU.

MpenctaBHUUM cTygeHaTa Mopajy 6utu MHoro noceeheHmju, OAroBOPHUN N aKTUBHUjU Y pagy
opraHa u Terna 4vju Cy YnaHoBM, Kao U Yy BPLUEHY CBUX CBOjUX AYXHOCTW, jep jeQUHO Ha Taj
HauMH Mory ga ponpuHecy noborbliawy K yHanpehewy CTyaujckor nporpama/HacTtaBHoOr
npoueca. CTyaeHTCK/ napnameHT Tpeba ga nma 6orby KOMyHUKaUmjy ca CTyaeHTUMa, Kako oum
mMorao ga Oyge ynosHaT ca HUXOBMM peanHum notpebama, a y uurby 3acTynawa U
ocTBapuBaa HhUXoBUX MHTepeca. C Apyre cTpaHe BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE MOpajy, U BULLe
Hero Ao caja, TpeTupaTtu CTyAeHTe Kao paBHOMpaBHY U 3aMHTEpPeCcOBaHy CTpaHy y npouecy
BMCOKOr obpasoBawa. 3ajegHUYKMM CcHarama, ynpaBa YHuBep3uTeTa M pakynteta u
CTYAEHTCKM npeAcTaBHuUM Tpeba aa narpage KsanuteTHUju o6pasoBHU CUCTEM, rAe CTYAEHTU
nmajy LeHTpanHy nosuuujy.

S YHuBEP3UTETCKM MpaBHM OKBUMP 00e3befyje ynory crygeHata y npolecuma
obes3behera kBanuTeTa
HepoBorbHa npumeHa  nocTojehux  3aKOHCKMX  OKBMpA UM HeJoBOSbHa

W WHPOPMMCAHOCT U MoTuBaumja BehuHe cTygeHata O noTpebu u  3Hauvajy
camoBpegHoBaha

0 KoHTMHyMpaHa efykaumja CTyOeHTCKMX MpeAcTaBHUKa Yy OBMM  Mpouecuma,
npuaasake Beher 3Havaja npeano3nma n KomeHTapvma ctygeHara.




BuoHO cmakeHa MoOTMBaLMja cTydeHaTa 3a CTYAEHTCKO OpraHusoBake yoriTe.
YKONUKO CTYyOEHTCKO BpedHOBake Mefarowkor paga v garoe He Oyae mmano
HVMKakBe edekTe, MOTMBauUMja cTydeHaTa 3a yyewhe y npouecuma obesbehena
KBanuTteTa he HacTaBUTU a ce CMambyje.

6) SWOT aHanu3sa

EnemeHTn aHanunse

Yyewhe cTygeHaTtay
Opbopy 3a 0besbeherse
KBanuTeTa

Cratytom je npegsuheHo yyewhe ctygeHaTta 'y Ogbopy 3a
0be36ehere n yHanpehewe kBanuTeTa

Ha Hekum dhakyntetmma ce MuWIberwe CTyAdeHaTa He
y3uma y 063up, npucyTHu cy camo cbopmanHo. CTyaeHTCKu
npeacTaBHULM HUCY OOBOSBHO YNo3HaTW ca npouecuma
o6e3behera kBanuTeTa.

Enoykaumja CcTyOeHTCKMX npeacTtaBHUKaA O npouecuma
obe3behewa KBanuTeTa W  aKTMBHO  MOTMBMUCaHE
cTygeHaTa Ha pag y oBUM Tenuma

HesaunHTepecoBaHOCT cTygeHaTa 3a pag y Ogbopuma 3a
o6e3behere kBanuTeTa

MoryhHOCT 3a u3HOLWEeHe apryMeHTOBaHMX KOMeHTapa
CTYOEHTCKUX NpeacTaBHUKa




YTuuaj muwrsewa
CTyAeHaTta Ha u3pagy
AOKyMeHaTa o KBanureTy

YnpaBe chakynteTta reHepanHo cmartpajy Aa CTYAEHTCKU
npeacTaBHULM HEe MOTy BUTK y OBOSbHOj MepU 06jeKTUBHM
y NpoLeHn KBanuTeTa

Javyawe MoTMBaUMje CTYOEHTCKMX npeacTaBHMKa 3a
n3pagy AoKymeHaTa O KBanuTeTy

HecnpemHocT 3a npogyGremBake  Aujanora ca
npeacTaBHULMMA CTyaeHaTa

CrtyneHTcka eBanyaumja
HacTaBe M MHCTUTYUWje,
OOCTYNHOCT U
WHTerpucane pesynrara

AHKeTa 0 BpegHOBary Meaarowkor paga je obaeesHa u
pefoBHO ce CrnpoBOAU

EBanyaumja of cTpaHe cTygeHaTta HuWje onTuMasnHo
CcTaHgapam3oBaHa 3a cBe 00nuvke HactaBe. Pesynrtatn
HUCY [OBOSBO jaBHW W CTYOEHTCKa aHKeTa 4ecTto Hema
BNO bMB edekar.

YBoheHe KOPEKTMBHUX Mepa Ha OCHOBY pe3ynTaTa aHKeTa

HenpenosHaBawe 3Hadaja eBanyaumje HactaBe WU
Heo30MIbLHOCT CTyaeHaTa NpPUIIMKOM MNomnyHaBaka aHkeTa

AKTMBHO yyelhe
CTyAeHara y npouecy
yHanpehewa HacTaBe

MocTtoju HagnexHoct CTydeHTCKUX naprnameHaTa 3a
OaBrbew€e NuTakbnuma KBanmteta HacTase

HepnoBosbHO No3HaBawe cuctema obesbehera ksanuteta
CTYLAEHTCKMX NpeAcTaBHMKa




KoHTUMHyMpaHa eaykauunja CTYOEHTCKMX npeacTaBHUKA O
3Hayajy eBanyauuje Hactase

HepasymeBarke  3Hayaja  aKTUBHOI  YKIbyyuBawa
T | cTymeHata y npouec yHanpehewa HacTaBe Of CTpaHe
ynpasa akynrteTa

u) Mpeanor mepa 1 akKTMBHOCTYU 3a yHanpehewe ynore ctyaeHaTa y caMOBpeaHOBaky U
npoBepu KBanurteTa

e PasBujatu kynTypy ydewha cTydeHaTa y CUCTEMY MpoOBepe KBanuTeTa U npouecy
camoBpegHoBaha

o Pap Ha 6orb0j nHdopmmncaHocTn cTyaeHarta y npouecy obesbehera keanureTa.

o (O0e3beant 030UIBHMjU NPUCTYN CTYOEHTCKOM BpedHOBaky Medarowkor paga
HacTaBHMKa

o [lpesnuHnje gedmHMCaATM Ha KOjU HA4YMH N Yy KOjOj MEpWU oueHa negarowkor paga
HacTaBHMKa yTU4e Ha HanpegoBaHe HacTaBHUKa

e MoTuBucatm n oxpabpueaTn CTyAeHTCKE NapnameHTe ga page He3aBUCHE aHKeTe O
KBanuTeTy HacTaese

e KOHTMHyMpaHa eaykalmja cTygeHaTa Kpo3 pasnmynte CeEMUHape U TPEHUHre

A) NMokasaTtersu n npuno3sun 3a ctaHaapa 13

Mpunor 13.1 Ognyka o oopmupary Komucuje 3a camoBpegHoBawe YHMBep3uTeTa y
Beorpagy

HQVIHOI' 13.2 rlpaBI/IJ'IHI/lK O CTYAEeHTCKOM BpeaHOBaky neaarowkor paga HactaBHUKA

Mpunor 13.3 YAUTHKK 3a NPOLEHY KBanuMTeTa MacTep/gOKTOPCKUX akageMCKUX CTYOUjCKNX
nporpama npu YHuBep3uteTy y beorpagy - akTMBHWU CTYAEHTH

Mpwunor 13.4 YnuTHKK 3a eBanyauujy ctyamjcknx nporpama Ctyamja npy YHUBEp3uTeTy -
CBPLUEHU CTYAEHTU

Mpwunor 13.5 AHanusa pesynrtata aHKeTe O Bpe[HOBakYy MeaaroLlKkor paja HacTaBHuKa Ha
CTyAMjCKUM NporpaMvmMa Koju ce peanuayjy Ha Ctyavjama npu YHUBep3nTeTy
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CraHgapa 14: Cuctematcko npahewe 1 nepnognyHa npoBepa KBanurteta



CrtaHpappa 14: Cucrtemarcko npahewe 1 nepunoanvHa npoBepa KBanuteTa

BucokoLlukoncka yctaHoBa KOHTMHYMPaHO M CUCTEMATCKM NpuKyniba noTpebHe nHdopmaumje
0 0be3beherwy KBanuTeTa M BpLIM NepuoguyHe npoBepe y cBuM obnactuma obesbehera
KBanuTeTa.

a) Onuc ctawa, aHanu3sa U npoueHa cucteMatckor npahewa U nepuMoauyHe nposepe
KBanuTeTta

3akoH 0 BMcokoMm obpasoBamny u3 2005. rogmHe kao u Taga Baxehu ctaHgapawn npeasuhenn
of cTpaHe HauuoHanHor caBeTa 3a BMCOKO obpasoBawe M Komucuje 3a akpegutauujy u
npahewe KBanuTeTa nponucmeanu cy obaBe3Hy M3pagy M3BellTaja O CamoOBpeaHOBaky
BMCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBa NPWUIIMKOM CBaKor Lukryca akpeguTauuje. MNpenopyka je 6una ga
ce OBaKBM U3BeLUTajn MOry paautu 1 Yewhe, ann camo Kao MHTepHa LOKYMEHTa yCTaHOBE.

Y cknagy ca TMM, YHUBEP3UTET je NPUMNPEMMO U3BELUTAje O CaMOBPEAHOBaHY MPUITMKOM
akpeguTaumje camocTtanHe Bucokowkosicke ycTtaHoBe 2008. m 2013. roguHe. MHoru
dhakynTeTu y cactasy YHvBep3uTeTa cy, nopen pedoBHUX M3BelUTaja O CaMOBPEAHOBakY,
npunpemanu n mMehynssellTaje TOKOM Bakewa akpegutauumje n cBa notpebHa OOKYMeHTa
(n3BewTaje 0 camoBpegHOBawy, yBepewa O akpeauTaumju, Oo3BoNe 3a pad) ypeaHo
objaBrbuBanu Ha CBOjUM cajToBUMa.

Takohe, BaXHO je HanNOMeHyTUM ga Cy TOKOM MpBa [OBa UWKNyca akpegutauuje o6unm
npuynpemMrbeHn U3BeLTaju O CamMOBpPeAHOBaky BUCOKOLUKONCKe ycTaHoBe. Mako 3axTeBu
CTaHgapaa Hucy 3BaHMYHO npeasuhann BpegHOBawe CTYAMCKMX Nporpama, CBakako Aa
n3BeLlTaju 0 yCTaHOBM HWUCY Mornu aa 6yay npunpemsbeHn 6e3 npeTxodHor carnefaBara
CTYAMjCKMX NpOrpamMa Koje BUCOKOLLKOSICKa yCTaHOBa peanuayje, HacTaBHOr npoLeca, npoweca
cTyanpama 1 OCTBapeHux pesynrtarta ctyampamwa. Caga yun. 3 lNpaBunHuka o ctaHagapavMma 3a
camMoBpegHOBawe MW OuerMBawe KBanuTeTa BUCOKOLLIKONICKMX YCTaHOBa W CTYAMjCKUX
nporpama (y cknagy ca 3akoHoM 0 BUCOKOM 0bpasoBamny 13 2017. roguHe), yCBOjeH of, CTpaHe
HaumoHanHor caBeTa 3a BUCOKO 06pa3oBare TO EKCMAMLUMTHO nNponucyje.

Yobu4ajeHo je Aa ce Ha Kpajy CBake kaneHgapcke roanHe npunpemajy roguiikbuy U3BeLlTajm o
pagy koju obyxBaTtajy nogaTtke o opraHusaumjn, pegoBHUM U BaHPEOHUM aKTUBHOCTUMA Y CBUM
obnactMma paga, 0 pagy opraHa ynpasSbakba M nocrnoBohena, CTPy4yHUX Tena, Komucuja,
opnbopa n CtygeHTckor napnameHTa. [punpema ce n roguwkn M3BewwTaj O PUHAHCKJCKOM
rnocrnoeamy, Kao 1 uHaHcujckn nnaH YHuBepsuTeTa y beorpagy - PektopaTta, koje ycBaja
Casert. Takohe, nocnegwunx roguHa YHUBEP3UTET, hakynTeT U UHCTUTYTU Y HEroBOM CacTaBy
npunpemajy n peaosHo axypupajy MHdopmaTop o pagy. CBaku o oBuUX nsselutaja obyxsarta
N OenoBe Koju Ce KOMEHTapuLly, aHanuaupajy 1 npaTte Kpo3 M3BeLlTaj O cCaMOBpeLHOBakY
yctaHoBe. [lopen oBora, YHMBEP3WUTET CBake roavHe rnpunpemMa AeTtarbHe u3BellTaje o
peanuaawmjn KOHKypca 3a ynuc Ha CTyaujcke nporpamMme CBUX BpcTa 1 cTeneHa ctyaunja. Takohe,
NpUKynsbajy ce v aHanuavpajy nogauu O nporasHoOCTM CTygeHaTa Ha MCIUMTUMA, ycnexy,
AVNAOMUPaHUM CcTygeHTuMma u cn. MHorm oa oBux nopaTtaka cy AOCTYNHW Ha geny cajta
YHuBepauTeTa Koju ce ogHocu Ha CTyaumje, Ha cTpaHuum AHanuse v nperneaun. Hajsehu 6poj
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drakynTeTa y cactaBy YHUBep3uTeTa, CriMyHO, NpunpemMa rogviike n3seluTtaje o pagy, kao u
nnaHoBe paga u npeanore mHaHcupara 3a HapegHy byLeTcky roauny. N3sewwTtaju o pagy u
NNaHoBM 3a HapegHy LUKOJICKY roauHy ce Mory Hahu Ha cajtoBuma dakynteta. Osakas
NpUCTyN, Y CMUCMY CymMupara OCTBapeHuX pesyrnTaTta, HMXOBe aHanuae, BUASbUBOCTU U
pocTtynHoctu, npeasuheH je Ctpaternjom obesbehmBana kBanureTa.

Ceakako je HeonxoaHo dhopManHo yHanpeherwe anarta 3a npahewe 1 yHanpehewe ksanuteta
CTYAMjCKUX Nporpama n HacTaeHor npoueca. Tako, y NpeTXo4HOM Nepuoay HUCY Yy MOTMNYHOCTU
paspafjeHe aHkeTe W YNUTHMUM Koje je noTpebHO pedoBHO CnNpoBOAUTM y cknagy ca
MpaBunHWMKOM O CTaHgapauMma W nocTynuuMa 3a yHanpehewe KBanuteTa, KojuM cy
AedunHUCaHK napameTpu 3a nojeguHe obnacTtu AenaTHOCTM Koje Tpeba npaTtutu, MEpPUTU n
npouewnBatn. o3nTnBaH nomMak yumweH je 3a notpebe npunpeme osor WM3eewTaja o
camoBpefHOBawYy, Te Cy NpunpemMrbeHn yNnuUTHUUM 3a oppefeHa aHkeTupawa Koju he 6uTu
yHanpehvBaHu y HapegHOM nepuody WM KopuwheHu 3a nepuoguydHy npoBepy M KOHTPOIy,
yrnaBHOM, CTYAMJCKUX Nporpama 1 HacTaBHOr npoueca y oksmpy Ctyauvja npu YHUBEP3UTETY.
Tpeba HanmomeHyTM Oa Benukn Opoj dakynTeTa Ha npaBuiaH HauuH, Hajuyewhe Ha
cemMecTpanHoOM M HUBOY LLKOJSICKE roAuHe, nNpaTu 1 aHanuamMpa peanusauujy Hactase u ycnex
cTyaeHara.

Ceakako Tpeba paguTn Ha NPOMOBUCAkY W jayary CBECTU O KynTypwu KBamuTteTa y CBUM
AenaTHOCTMMa YHUBEP3WUTETA, BaXXHOCTU pedoBHE METPUKE, NpUNpemMe U MHOBMpakwa anarta
3a heHo cnpoBohewe. CaMo peneBaHTHM M KOHKPETHU Nogaun 1 HUxoBa HenpucTpacHa u
objekTnBHa aHanusa, mory 06e36eauTtn Hanpegak u 60rbu KBanuMTET paga, a TMMe N Ucxoae
BMCOKOr obpasoBara Ha YHMBEP3UTETY M CBUM HErOBUM YnaHuLama.

Tpeba HanomeHyTM Aa YHMBEP3UTET BOOM padyHa M O HAyYHOUCTpPaXMBaYKoM pagy W
KBanuTeTy KOju Ce OCTBapyje y OBOM CerMeHTy genaTtHocTu. [MNpukynibajy ce nogaumy 0 HayuYHUm
pesyntatuma (MoHorpadwvje, nybnukoBaHu pagoBu, Nnpeaasarba rno nosvBy, NATEHTU, U Apyre
Kateropmje pesyntata HaydyHOUCTpaxkuBadkor paga), Opojy oadparbeHux [OKTOPCKUX
avcepTtauumja, nodacHUM Joktopatuma u cn. [logatHo, oBY nofaum ce KOpUCTe 3a akTUBHOCTM
HaMeHeHe NMepPCNeKkTUBHUM MNaauM UCTpaXxuneadmma (paguoHuLe Nno No3mBy 3a y4ellhe Ha
EPL| nosuBnma) nnm 3a akTUBHOCTU Be3aHe 3a nybrnukoBawe HaydyHux pesynTtaTta (AHkeTa o
APC).

Kako 6u ce kBanuteT Ha YHuBep3uTeTy CTanHo yHanpehuBao y cknagy ca cCaBpeMeHUM
TeHAeHUnjama n mMepunuma, noTpebHo je javare CTpykType LleHTpa 3a obesbehere
kBanuteTa (LleHTap), erosux pecypca u kanauuteta. [loTpebHo je 06e3beantn penosHe n
ycTarbeHe aktuBHocTM Opbopa 3a obe3beherwe u yHanpehewe kBanuteta (Opbop) y3
noAapLKky n koopavHauunjy LleHTpa. Takohe, Ogbop ce mopa noBesaTu ca akynTeTCKuM
komucujama 3a obesbehene 1 yHanpehewe kBanuteta. [oTpebHo je umaTn y BUAY U javarse
ynore LleHTpa y npyxawy CTpy4yHe W CaBeTOA4aBHE MOAPLUKE OpraHuma YHuBepsuTeTa u
dhakynTteta y opraHusauvju U pefoBHOM cCrpoBoherwy camoBpefHOBawa W akpegutauwuje
yCTaHOBE W CTYyAWjCKMX Nporpama.

BaxHo je uctahm u ga YHuBep3uTeT nocefyje ceptudukaTe 3a criegehe mehyHapogHe
craHgapge: 1SO 9001:2015 (cuctem ynpaerbaka kBanutetom), ISO/IEC 20000-1:2011
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(cuctem meHapmeHTa ycnyrom) u ISO/IEC 27001:2013 (cucteMm meHalMeHTa curypHowhy
nHpopmaumja). Y Tekyhoj rogmHun usspwumhe ce nnaHupaHe Hag3opHe nposepe 3a ISO
9001:2015 n ISO/IEC 27001:2013, gok he 3a ISO/IEC 20000-1:2011 6uTtk cnpoBeaeHa
pecepTudukaumoHa nposepa (36or yceajakba HOBe Bep3vje oBOr crtaHgapga). [lpe
cnpoBoherwa npoBepa UCNyHEHOCTU cTaHaapga Ouhe wm3BplieHe WHTEpHe npoBepe, Mo
yHanpe[ yCcBOjeHOM NnfiaHy MHTEPHUX NpoBepa, o4 cTpaHe Tuma 3a MHTepHy NpoBepy.

MnanupaHo je 2021. roguHe yBohewe Hoeor crtaHgapga ISO/IEC 21000-21:2017 (cuctem
MeHaLMeHTa 3a 06pa3oBHe opraHuaauuje) Ynme 61 YHuBepantet 61o jeamHa BUCOKOLLKOSCKA
yctaHoBa y Penybnvum Cpbuju koja nocenyje oBaj ceptudukat. NnaHnpa ce npuctynake
YHusepauteta WHcTUTyTy 3a cranHgapamsaumjy Cpbuje, wto 6m omoryhuno pogatHe
MOryRHOCTU 3a YHUBEP3UTET.

3anocneHn HUCY AOBOSBHO YNO3HATU ca CagmKMHOM U HAYMHOM MPUMEHe cTaHaapaa, Kao Hu
ca HMXOBUM 3Ha4yajeM 3a OYHKLMOHMCaHe KOMMSIEKCHOr CUCTeMa Kao LWTO je YHUBEP3UTET.
MoTpebHo je nHdopMncaTn CBe 3anocreHe u Bule nx 1 Yewhe ykibyumBaTth y akTUBHOCTHU
Be3aHe 3a cTaHgapge (a He ocnawaTu ce camo Ha TUM 3a UHTEpPHY NPOBEPY U eKCTEpHY
NOAPLUKY KOHCYNTaHTCKMUX ompmMm).

CBojeBpcHa npoBepa KBanuteTa cuctemMa yHKLUMOHUCAHa YHUBEP3UTETA BPLUM CE U KPO3
npunpemy M MOAHOLLEeHEe roguWHbUX U3BELUTaja O CUCTEMY (PUHAHCUKCKOr ynpaBrbakka M
KOHTpONe U uM3BewTaja 0 0D0aB/LEHMM pEBM3MjaMa M aKTMBHOCTMMA WHTEPHE peBusnje
Mwunuctapcty mHaHcuja PC.

S | YcnocTtaBrbeHO je cucTemaTcko npahewe KBanuTeTa HacTaBe Of CTpaHe CTyaeHaTta

W | HegocTtaBrbatbe noTpebHux nogaTtaka 3a npaherwe n KOHTPONy KBanuTeTa of CTpaHe
nojeguHux pakynteTa

O | YBohewe HoBux ISO cTtaHgapaa y HapeaHuM rogMHama

T | PopmanucTnykm okBup obaBese cnpoBofera camoBpeaHOBaka Ha oapeheHn nepuon

6) SWOT aHanu3sa

EnemeHTn ananunae

KOHTUHYUTET y S Cuctematcko crnpoBohnene camoBpegHOBaha Ha

peanusauuju npoteca YHuBep3utety




o6esbehera un

CamoeBanyauuja ce He CNpoBOAW JOBOSBHO YeCTo.

yHanpehemwa
KBanuTeTa .
PaunoHanmsaumja HauvMoHanHe perynatuBe Be3aHe 3a
npouec yHanpeheha ksanuteTa
HepoBosbHa kKOMyHMKaumja ca MHCTUTYUMjaMa HaanexHum 3a
npaheke npoueca obesbehena n yHanpehena ksanuteta
HedvHucana je wuHdpacTpykTypa Koja je noTpebHa 3a
cuctematcko npahene n obesbehBame KBanuTeTa
MocTojarse .
J MocTojeha nHppacTpykTypa nogpxasa camo npahexwe HeKnx
WH(pacTpykType 3a
ppacTpykTyp nenosa
CMUCTEMATCKO
npahewe n y "6
CMOCTaBWUTK capadhy ca CNoSfbHUM Tenuma Koju 6u npatmnm
o6e3behere paary J P
n obesbenmBanu kBanuTeT
KBanuTeTa

Hepoctatak dwuHaHCMja 3a nocTaBfbawe afeksBaTHe
MHd pacTpyKType

PenosHe nospaTHe
UHdopmaumje o
KBanuTeTy CTe4eHuX
KomneTeHumja
OnnaoMmnpaHnx
cTyaeHaTa

Ycarnawasame ca
cTpartervjom
yHanpehewa
KBanuteTa Apyrux
NPECTUXHUX
BMCOKOLLIKOFCKMX

lNpomeHe y nojeavHum cTygujckum nporpamuma ga 6u ce
BUMLUE yCcKragunu ca notpebama Tpxuwita paga

He nocTtoje cuctemm 3a npukynibawe WHdopmMauvja o
komneTeHUujama cTygeHaTa

dopmuparbe ynutHUKa Koju he nocrogasun MonyhwaBaTu
HaKOH 3 MeceLa UCKyCTBa y pafy ca CTyaeHTuMa

CTyneHTn ce He 3anowrbaBajy Ha OCHOBY KOMMNeTeHuuja

CHaxHuja capagra YHuBep3uTeTa Ha Norby KBanuteTa ca
MHOCTpaHMM yCcTaHoBaMa Kpo3 MpeXe 1 napTHepcTBa

OTnop nojeanHux chakynTteTa Aa yseay HOBUHE

Pa3maTtpaTt HacTaBHe aKTMBHOCTU CBETCKUX YHMBEP3UTETA U
CNPOBOAUTU UX Yy OKBUPY YHMBEpP3UTETA




ycTaHoBa y 3emIbu U
MHOCTPaHCTBY

Pasnuke o6pa3oBHOr cUCTEMA Halle 3eMibe W CTpaHuxX

T BMCOKOLLIKONICKMX cUucTemMa
S Mpukynreakbe nogartaka o KBanuTeTy HacTaBHOr npoueca Ha
Kpajy cBakor cemecTtpa
n W Yecto ce He noctyna Ha OCHOBY [Oo0OujeHMX nopartaka u
epunogn4HocT
pyon aHanusa
npoueca
npyKynrbama y " ,
Bohewe MexaHM3ama 3a npahexe CTyaujCKux nporpamMa kao
nogartaka o ksanutety O N P yan porp
ycnoB 3a ByLieTcko oMHaHCUpaHe BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa
- Mpukynrbakwe nogaTaka o KBanuTeTy HUje Be3aHo 3a ByLIeTCKo
hUHaHCHpaHe BMCOKOLLIKOSICKUX YCTaHOBa
M3BewTaje O cnpoBegeHOM camMOBpeadHOBaky YCTaHOBE
S yceaja CeHaT u OHM ce 06jaBrbyjy Ha MHTEPHET CTpaHuuu
YHuBep3uteta
W Jlowa opraHM3oBaHOCT M NpernegHocT cajToBa (hakynteTa u
YHuBep3uteta
JaBHOCT pesynTtaTta
npoueHe KkeanuTeTa , ,
MoryhHocT  objaBremMBaka  gogaTHUX n3BeLlTaja o)
O | cnpoBegeHnm camoeBanyauuvjama u3 pasnuamtux obnactm
paga dakynrerta
T HeaxypupaHocT  objaBrbeHMX  gogaTtHuMx — MaTepwujana

NPOUCTEKNMX U3 camoeBanyauuje

u) Mpennor mepa 1 aKTUBHOCTM 3a yHanpehewe KBanuTeTa cucTemMaTckor npahetwa u
nepuoauyHe npoBepe KBanutTeTa

e YBOhehe nocebHnx mexaHnsama v anarta (UT) 3a KOHTUHYMpPaHO nNpaheke KBanuTeTa
N pesyntarta HacTaBHMKa U capagHuKka Ha CBMM HMBOMMA.

e Pa3Boj mexaHuama ynoTtpebe pobujeHux pesyntata CTyAEHTCKOr BpeaHOBaka, ca
UnIbeM OMPEKTHOr yTuuaja Ha nonpaerbakbe KBanuTeTa HacTaBHUKa bakynTeTa, na
caMuM TUM ¥ YHuBep3suTeTa.

e Lllupoka kamnarwa o noTpebu yBohera KynType KBanuTeTa Ha LenoM YHUBEP3UTETY.




A) NokasaTtersu u npunosu 3a ctalpgapa 14:

Mpunor 14.1 IHdopmaumje npe3eHToBaHe Ha cajTy YHMBep3uTeTa 0 06aBIbEHOM
camoBpefHOBawY
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Crangapa 15. Ksanutet JOKTOPCKMX cTyanja



Crangapa 15. Keanutet gOKTOpCKMX cTyauja

KBanuteT gokTopckux ctyaumja ce obesbenyje kpo3 yHanpeherwe Hay4HOUCTpaXXMBayKor paga, OgHOCHO
YMETHUYKO-UCTPaXXMBAYKOr pafa, OCaBpeEMEHaBak-€ cagpxaja CTyAWjCKMX nporpama AOKTOPCKUX
cTyavja n pegoBHO npahere 1 NPOBEPY HBUXOBUX LUIbEBA, MOCTU3aHe HaYYHUX, OAHOCHO YMETHUYKMX
CnocoBbHOCTKM CTyaAeHaTa AOKTOPCKMX CTyAnja U oBnagaBake cneunuyHnM akagemMmcknm n npakTuYHUM
BELUTMHaMa noTpebHnm 3a Gyayhu pa3Boj HUXOBE Kapujepe.

a) Onuc ctawa, aHanu3a U NpoueHa KBanuTeTa AOKTOPCKUX CTyAuja

Y caBpemeHOM EBponckoM npocTopy BUCOKOr obpasoBara, JOKTOPCKE CTyaunje npeactaBrbajy Tpehu
LMKITYyC BMCOKOr obpasoBata M omoryhaBajy cTuMuame HajBuLler, OCMor, HMBOa KBanudukaumje y
Penybnuun Cpbuju. CywTtuHckn, oOHe oO6jeaummyjy HacTtaBHM UM 00Opas3oBHM npouec ca
Hay4YHoMCTpaxunsBa4vknum pagom. Micxoa osor cteneHa obpasoBana HMje camo pasdymeBane noctojehmx
3aKOHUTOCTM, HErO U CTUUaHe, NPOoLNPEHE U Kpenpakwe HOBUX hyHOAMEHTanHNX 3Haka, anu UcTo
Tako W cxBaTawe MOryhHOCTU HWUXOBE KOHKPETHE MpUMMEHe U CTBapakwe HOBUX BPEeHOCTH,
HajpasnnunTurje cxBaheHux. O6um, obyxBaT 1 KBANUTET OOKTOPCKUX CTyAuja, HepackuamBeo je noBe3aH
ca KBanuTeTOM Hay4YHOUCTPaXMBAYKOr paja, a cBe TO 3ajedHO ce orneda y KBanuTeTy, peHOMey,
BMASBMBOCTW, NPENO3HAT/bMBOCTH, YTULAjY U NPEecTuKy Halwer YHuBep3uTeTa. OBakBa NoBe3aHOCT U
jeOMHCTBO, jecy CyLUTMHa UCTPaXMBaYvKor yHUBep3uTeTa, a YHNBep3uTeT y beorpaay je 0BOM KOHLENTY
noceeheH jow oa ceor ocHuBara 1808. roguHe, a HapouuTo og 1905. roanHe kaga je n NnoHeo ume nog,
KOjUM je 1 gaHac nosHar.

Y cknagy ca 3akoHOM O BMCOKOM obpasoBawy, Beh og 2005. roguMHe 3anoyeTa je peopraHusauuja
JoTajallkbe nocneguniioMcke HactaBe WM npunpemMa CTYAMJCKUX nporpamMa AOKTOPCKUX akadeMCKMX
ctyomja (OAC). OcHoBHa Hayena [OOKTOPCKUX CTyauja Cy Hay4yHO UCTpaxmBake U yyewe Kpo3
NCTpaxunBare, NHOBAaTUBHOCT, MPUMEHY HajBULLNX MeRYHAaPOAHMX akadeMCKUX U HayYHUX cTaHaapaa
n mefyHapoaHMx Mepuna KBanuTeTa, TpaHCNapeHTHOCT U MeflyHapoaHa KOHKYPEeHTHOCT. [NpaBunHuK o
OOKTOpPCKUM cTyanjama Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy npegsuha u MoryhHOCT opraHusaumje CTyanjCKux
nporpama AC 3a cTuuamwe 3ajegHunyke gunnome (joint degree), asoctpyke gunnome (double degree),
Kao 1 JOKTOPCKUX CTyauja Ha BunaTtepasiHoj OCHOBW.

TpeHyTHO je Ha YHuBepauTeTy akpeamtoBaHo 80 ctyamjckux nporpama OAC (3a npubnuxkHo 1950
cTyaeHara), a og Tora 5 nporpama (3a 60 ctyaeHata) ussoge ce Ha Ctyamjama npu YHUBEp3UTeTy
(BeTarbHMju nogaum 0 OBUM CTYAM|CKMM Nporpamuma npukasaxu cy y Tabenm 15.2). Ha YHuBepautety
je oko 20 cTyaujckux nporpama akpeauToBaHO 3a U3BOhEHe Ha EeHrneckoM jesuky. Y ckragy ca
PECOPHMM 3aKOHMMA, Kao 1 akTuMa YHuBep3auTeTa, y peanusauuju JAC cTygunjckux nporpama y4ecTByjy
dakynTeT 1 UHCTUTYTW KOjU Cy Y cacTaBy YHUBEpP3UTeTa.

Cryaujckm nporpamn OAC cy akpeouToBaHu, HajsehvM OenoMm, y OKBUPY HaydyHUX Morba Kojuma
npunagajy akyntetn Ha kojuma ce peanusyjy. lNMporpamu JAC Ha Ctyavjama npy YHUBEpP3UTETY, Kao
n nporpam CTyanje Hayke 6e3begHocTn (PakynteT 6e36eqHOCTN) akpeguToOBaHM Ccy Yy
NHTEePANCUMNITMHAPHO-MYNTUANLUNAMHAPHO-TpaHcancumnnmHapHom (MMT) norby.

NHTepancUMnIMHapHOCT, MyNnTUANCLMNNMHAPHOCT U TPAHCAUCLMNIIMHAPHOCT Cy HEONXOAHU NPUCTYNK
y CaBpeMeHVM WCTpaxuBarMMa. YHUBEP3UTET je Ha BPEME YOuMO HEOMNXOAHOCT capaae U




noBe3vBakwa pasNUUUMTUX HayyHux obrnactm m To npe cBera 36or gobujara KBaANUTETHUX U
npumeHrbuBmnx pesyntata. 3ato je CaeeT YHuBepauteTa, Ha npegnor MeawnuuHckor, NpupogHo-
MaTemaTunykor n EnekrpotexHuykor dpakynteta, jow 1970. roamHe [OHEO oAnyky o ocHuBamwy LieHTpa
3a MmynTuamcunnuMHapHe ctyguwje. LenTtap je 2007. roguHe TpaHcdopMmucaH y WHCTUMTYT 3a
MyNTUAMCUMNIMHAPHA UCTPaXuBara KOju ce JaHac, Kao UCTPaXmnBadku UHCTUTYT, Hanasm y cacraBsy
YHuBepauTeTa.

EHTy3unjazam n caBpemMeHn NpucTyn uctpaxmeawuma m3 70-Tnx roguHa npowusnor Beka, YHMBepauTeT
oAdpXaBa W gaHac KpO3 aKkTyesfiHe, aHraxoBaHe M KpeatmBHe cTyamjcke nporpame OAC koju ce
peanu3yjy Ha dpakynTeTnma, MHCTUTYTUMa 1 Ha CTyavjama npy YHuBep3uTeTy. KsanutetaH HacTaBHU
N UCTpaxmBadku Kagap, OoBosbaH 6poj MeHTopa, KBanuTeTaH MNpoCcTop, penaTMBHO CaBpeMeHa
onpema, anu n gobpa noBe3aHOCT ca APYrMM Hay4YHOUCTPaXMBaykMM ycTaHoBama y 3emMibh U
WHOCTPaHCTBY, NpeAcTaBrba CONMuAaH MnoTeHuujan Koju CTYAEeHTU [OOKTOPCKUX CTyaumja umajy Ha
pacrnonarawy. Tpeba HarmacuTu ga CTygeHTM OOKTOPCKMX CTyamja uMMajy MoryhHocT ga Kopucte
HauMoHanHe cTuneHauje, HauMoHarnHe cTuneHamje 3a nocebHe TaneHTe, kao U MOryhHOCT yKIbyunBama
Kao UCTpaxuBada y peanusauujy HauMoHarnHux npojekaTta Koje mHaHcmpa pecopHo MuHuCTapcTBO
(nepvog 2011-2019.). Takohe, npeasuheHe cy u GpojHe Harpage, CTUNeHAWje 1 HoBYaHa nomoh un3
cpeacrtaBa 3agyx0OuHa un doHgaumja YHuMBepauTeTa, anu u pasnuuutux npuBpegHux cybjekaTa.
CTyOeHTV OOKTOPCKMX CcTyamja umajy npaso aa 6yay 6upaHu y 3Bakbe acUCTEHTa Y BUCOKOLUKONCKUM
ycTaHoBama.

Ceakako Tpeba HarnacutM ga YHMBEP3UTET, KOHTMHYMpaHO, CBoOja akta yHanpehyje u pegoBHO
ycarnawasa ca Baxehum 3akoHMMa 13 obnacTtn BUCOKOr obpasoBara U HayYHOUCTPaXMBaYKor paja,
aopaTtHo paspahyje ogpeheHa nuTaka Koja ce ogHOCe Ha JOKTopcKe CTyauvje U jacHuje aeduHue
npouenype 3a NpUMeHY 3aKOHCKUX, YHUBEP3UTETCKUX 1 bakynTeTckux nponuca. Ceakako aa cy Ctatyt
n MNpaBuUnHUK 0 JOKTOPCKUM CcTyaunjama Ha YHusepauTeTy y beorpagy (Mpunor 15.1) HajaxHUju akTn
Koju perynuuwy ynuc v npasuna ctygupawa (Mpunor 15.2), ogpehuBarwe meHtopa (Mpunor 15.3),
npunpemy (Mpunor 15.4), nposepy opurnHanHocTtu (Mpunor 15.5) n ogbpaHy gOKTOpCKe AucepTtaumje.
MpoBepa opurnHanHOCTM je noctana obaBe3Ha W CTaHAapaHa npouedypa 3a CBe [OKTOpPCKe
avncepTtaumje. EnektpoHcka npoBepa OpurMHanHocTU obaBrba Ce LUEHTpanu3oBaHO Kpo3 nopTan
BanTe3 (Banupauuwja Tesa) kopuwhewem nporpama iThenticate y YHuBepauTeTckoj Gubnuoteum
»,CBeTo3ap Mapkosuh*.

lMpahewe kBanuTeTa CTyaMjckMx nporpama obesbehyje ce cTanmHUM KOHTaKTOM, pasroBOPOM W
aHkeTMpaweM CcTygeHaTa, LUTO Mo npasBuiy CNpoOBOAE PYKOBOAMOUM CTyAMJCKMX nporpama, anv u
Komucuje 3a npahewe u yHanpehewe HacTaBHOr npoueca Ha dakyntetuma, Behe 3a ctyamje npu
YHuBep3uTeTy M CTpyyHa Tena pakynteTa, MHCTUTYTa M YHuBep3uTeTa. Takohe Ha kBanurteT
CTYAMCKUX MporpaMa W camor npoueca CTyauparwa yTude ce Tako LITO ce: CTyAMjCKM nporpammu
WHOBUpajy, caapxaj Aonywyje, npubaBrba HOBa nuTepatypa W OnNpema, aHraxyjy npegasaym u
CTpydHauM MO MO3uBY, aHraxyjy roctyjyhu npodecopu, omoryhyje cTydeHTUMa y4yecTBOBaHe Ha
pPasnMuMTUM  Hay4YHMM CKynoBMMa W TpeHuH3uma, o6e36efyjy ctunenguje u  opraHuayjy
cTyanjcku/mcTpaxmnsadkm 6opasun y opyrum yctaHoBama, anv u'y UHOCTPaHCTBY. Y HapeaHoOM nepuoay
y oBMM npouecuma npaherwa n yHanpehewa kBanuteTa JOKTOPCKMX cTyamja, 6buno 6u HeonxogHo Aa
3HavajHujy ynory nma Opbop 3a obesbehewe n yHanpehewe kBanuteTa u LleHTap 3a obesbehene
KBanuTeTa, anv 1 Beha rpynauuja Hayka.
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Y nornegy npujaBe Teme LOKTOpCKe AucepTaumje, UCMyHEHOCTW ycroBa 3a npucTynakwe uspagu
OOKTOPCKe aucepTaumje, Kao 1 npunpemmn pedepata o 3aBpLUEHO] JOKTOPCKO] AncepTaunjy npumensyje
ce npuHUMn TpocTeneHe nposepe (Komucuja 3a poktopcke crtyamje - HactaBHO-HayyHO Behe
dakynrteTta, Behe HayuHnx obnactn). KoHayHe ognyke OHOCE opraHv YHMBEP3UTETA, jep je y NuTary
jedHa of uHTerpaTuUBHMX (PyHKLMja caMmocTanHe BUCOKOLLKOSCKe ycTaHoBe. Kaga ce pagum o cTyaumjcknm
nporpammMma koju ce peanumsyjy Ha Ctyamjama npu YHUBEpP3UTETY, MNpujaBa Teme [OOKTOPCKUX
aucepTaumja n carfacHocTM Ha ypaheHy gucepTaumjy nponasu sepudpukauujy lNporpamckor caBeTa
ctygujckor nporpama (Tabena 15.3), Beha 3a ctyouje npu YHuBepauTeTy 1M Beha 3a
WHTEpAMCUMNAVHapHe, MyNTUOMCUMNIMHApPHE W TpaHcaucuunnuHapHe ctyauvje. KsanuteT came
OOKTOpPCKe ancepTraumje n Hay4yHa BpegHoOCT [oOujeHnx pesynTtaTa JOKYMEHTYje ce n BepuduKyje Kpos
nybnukoBawe pesyntata y oaroBapajyhum mHOeKCMpaHuMm Yaconucuma ca peueH3ujoMm. Ycrnos 3a
oabpaHy OOKTOpCKe ancepTauuje je Hajmakbe jegHa nybnvkaumja, a Hekaga v BULLE Y 3aBMCHOCTU 0
Hay4He obnactn. ®akynteTn Hajyewwhe CBOjUM MHTEPHUM akTMa Bnwxke geduHMLy OBE YCroBe Kpo3
Opoj n/unu kateropumje Yaconuca unm 36UPHNM MMNaKT akTop.

O 2014. rognHe y pyHKUMjM je 3ajeQHNYKM NopTarn Ha KOMe ce Hanase CBe AOKTOPCKe guceprauuje,
npvnagajyhn n3eeLuTajy KoM1cuje 0 hUXOBOj OLEHN N padoBMMa Koju Ccy 0b6jaBIbeHN Y TOKY npunpeme
avnceptaumje (YBu[ok), koje cy Ha yBuay jaBHOCTM npe oabpaHe Ha YHuBep3uTeTy. KomnneTHu
TEKCTOBM KaKo gucepTauuja, Tako 1 n3BeLlTaja kKoM1Mcnje AOCTYMHU Cy CBe 00 AaTtyma ogbpaHe. HakoH
onbpaHe cBe MHdOpMaumje AENOHyjy ce y peno3ntopujiym YHuBepauTeTcke Gubnuoteke ,CBeTo3ap
MapkoBuh®, a 3atum ce npeysnmajy y HaPOyC (HaunoHanHun Penosutopujym Ouceptaunja y Cpbujn).
OBako Wwunpoka Bna/bUBOCT AOMpPUHENA je Aa ce 3HavajHo noBeha 6poj ancepTauuja Koje Oygy noBy4veHe
n3 noctynka npe ogbpaHe - y nocneawmx 6 rogMHa oBakBux gucepTaumja je 6uno 23, a wTo je cee
yTuuano Ha nosehaHy naxwy NPUIMKOM n3page 3aBpLUHUX pagoBa.

CnnMyHO Kao M NpeTxodHMX MeT LIKOMNCKMX roavHa, YHuBep3uTeT je 3a wkornicky 2020/21. roguHy
pacnucao KOHKypC 3a 79 cTyaumjckux nporpama (3a gogartHa gea nporpama ynuc he 6utn obasrbeH npeq
nponehHn cemectap). OrnaweHo je ykynHo 1937 mecTa 3a goktopaHae - oa Tor 6poja 521 mecto he
6uTtn cmHaHcupaHo n3 byyeta PC. [letarbHy nogaum v u3BeLwwTajn 0 peanusaumju KOHKypca u ynucy
CTyOeHaTa Ha CBe BPCTE M CTeneHe cTyauja Mory ce nornegatu Ha cajty YHusepauteta (Ctyavje,
AHanuse v npernean). 13 oBux nseewtaja ce Moxe BMOAETU Aa Y NOCNeAwmMxX NeT rogmHa 3a ynmc Ha
AoKTopcke cTtyamje koHkypuwe o 1200 kaHgugaTta, a ctyauje ynuwe namehy 800 n 1000 ctypeHara.
Mocneawmnx rognHa 6enexmmo ga Hucy csa byuetcka mecTta nonyweHa. Ha ctyaujcke nporpame
AOKTOPCKNX cTyanja ynuwe ce 55% xxeHa n 45 % mylwkapaua (CTyauvjcke nporpame npea ABa Lukiyca
ynucyje 60% xeHa) u uamehly 80 u 100 ctpaHux apxasrbaHa (oko 80 % cy ocobe cpncke
HaumoHanHoctTM u3 aujacnope). CnopagnyHo ce gewasa pa crtyaujcke nporpame OAC ynucyjy
CTyOAEeHTU Kpo3 adupmatuBHe Mepe (8o 5 ctyaeHarta). Kapa je y nutawy 3aBplueTak LOKTOPCKMX
cTyauja, CTaTUCTUYKM nogaum ykasyjy aa je og 2014. go 2019. roanHe namehy 600 n 800 ctyaeHata no
roguMHu ogdbpaHuno cBoje goktopcke guceptaunje (Tabena 15.1). MsyseTtak je 6una 2016. rogmHa ca
oko 1200 opbparbeHux AOOKTOpPCKMX AucepTtauuja. Pasnor oBor Harnor pacta 6poja ogbpareHux
anceptaumja je ummweHuua ga je 30. centembap 2016. 61O Kpajibn poK 3a oabpaHy AOKTOPCKUX
ancepTtaumja kaHgugaTa Koju cy cTyampanu no nponucmuma koju cy Baxunum npe 2005. roguHe. Takohe,
36or Benukor 6poja kKaHangaTa Koju ce NPOMOBULLIY Y JOKTOPE HayKa, nocneawnx rogMHa oBaj ceedaHmu
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YMH je ocaBpeMeHEeH N cafa noapasymMeBa UCTOBpeMeHy npomMoumjy Ao 50 kaHamaata, n obaerba ce
jeQHoM o ABa nyTa MeceyHo.

Cmanene Opoja ynucaHunx ctygeHaTa y ogHocy Ha paHuju nepuog (npe wkoncke 2013/2014. rognHe)
pesyntat je Beher Gpoja hakTopa couujanHe u ekoHoMmcke npupoge. Takohe, oBOMe BepoBaTHO
AOMPUHOCK 1 MPOMEHa y pa3MuLLIbakby MIIagamx Koju LWTO npe Xene Aa 3anoyHy CBOjy NpodyecroHanHy
Kapujepy W, TeK Yy 3aBUCHOCTM of notpebGa pagHOr MecTa, eBeHTyanHO HacTaBe ogroBapajyhe
obpasoBamne. YnreHnua je ga, nako n YHMBEP3UTET U hakynTeTM Y HEroBOM CacTaBy 3HA4ajHO BuULIE
naxwe 1 cpeacTtasa ynaxy y npoMoLmjy CBOjUX CTYOMJCKMX NporpamMa CBUX BPCTa U CTEMNeHa cTyauja,
unak nag 6poja ynucaHunx ctyaeHata eBugeHtaH. CurypHo je aa YumsepauteT Tpeba ga ynoxu gogaTtHe
Hanope y peopraHmsauvjy M npunarohaeamwe ctygujckux nporpama OAC, kao M ga ux y4dmHe
WHOBATUBHMWjUM, UHTEPAKTUBHUjUM, @ CAMUM TUM U MHTEPECAHTHUjUM 3a HOBE reHepauuje cTygeHaTa.
HopaTtHo, 6uno 6u go6po opraHM3oBaTU 3ajeAHMYKE NporpamMe Kako y OKBUPY CBOjW jeanHuua, ann u ca
APYTMM  Hay4YHOMCTPaXKMBAYKMM yCTaHOBaMa Yy 3eMSbM M WHOCTPAHCTBY, Kao W ca nNpuBpeaHUM
cybjekTMma n nHoBaTUBHMM KOMMaHujama. MNpuoputeTn 1 notpebe ce Mewajy, Kako y HayLn, Tako 1y
npuepean n Tome ce mopa nhn y cycpeT. Y KOHTEKCTY OBaKBOI CTaBa W Beh yCBOjeHe HauMoHarHe u
cTpaTervje MHTepHaumMoHanuaaumje YHuBepauTeTa, notpebHo je noBehaTtn 6poj cTyamjcknx nporpama
OAC Koju ce n3Boae Ha €HrneckoM Unu ApyrMm CTpaHuM je3vumma, Uy cknagy ca TUM OCMUCIUTUY U
npunpemM1MTn NPOMOTUBHE Kamnakwe. 3a oBakaB MpuUCTyn, notpebHa je nogpLuka M NOMoh pecopHor
MUHUCTaAPCTBA Kako Yy OMHAHCKJCKOM CMUCHY, Tako M Yy CMUCIY afeKkBaTHe opraHusauuje gonacka,
BGopaBka 1 cMeLuTaja CTpaHux cTyaeHara.

S YcnocTtaBrbeHa je npoBepa OpUrMHanNHOCTK kao obaBe3Ha M CTaHgapgHa npouenypa 3a cBe
OOKTOpCKe aucepTauuje

W | HegoBorbHO peaoBHO yHOLWeHe NOTpebHMX nogartaka of CTPYYHMX Cnyxbu y nHdopmaunoHu
CcUCTeM YHMBEp3UTETA.

O | AkpeanToBare HOBUX 3ajeHNYKMUX CTYAM|CKUX nMporpamMa.

T EnekTpoHcka npoBepa opuriHanHoctu obaBrba ce kopuwherweM nporpama iThenticate,, no
cnpoBeaeHor jaBHOj HabaBuw of, CTpaHe peCopHOr MMHUCTapCTBA.

©6) SWOT aHanusa

EnemeHTn aHanuse




BucokoLuKkoncka yctaHoBa caMOBpeHyje
akpeauToBaHe CTyaujcke nporpame
AOKTOPCKNUX CTyAMja, OQHOCHO JOKTOPCKE
LLIKOMEe KOje BMCOKOLLKOSICKa YCTaHoBa
peannayje camocTasnHo Unu 3ajegHo ca
APYroM BMCOKOLLKOSICKOM UMW Hay4HO-
NUCTPaXXMBaYKOM YCTAHOBOM U3 3eMIbe UMK
WHOCTpaHCTBa.

[lokTopcka LwKona je passujeHa y cknagy
ca CmepHuuama 3a ycnocraBrbakbe
DOKTOPCKMX LLKOMA Koje ycBaja
HauuoHanHu caBeT 3a BUCOKO
obpasoBamse.

Bucokolukoncka yctaHoBa npoBepasa
CBOjy CMPEMHOCT 3a u3Bohere
AOKTOPCKUX CTyaMja Ha OCHOBY
nokasaTerba Koju ce 0gHOCe Ha
Hay4YHOUCTpPaXKMBa4Kkn, OQHOCHO
YMETHUYKOMCTPaXXnBaykn pag ueHehu:

a. 6poj 4OKTOpPCKMX ancepTaumja, O4HOCHO
[AOKTOPCKUX YMETHUYKUX NpojekaTa,
oa6paHEeHNX Y BUCOKOLLIKONICKOj YCTaHOBM
3a obnacTtu y Kojma n3Boau JOKTopcke
cTtyavje, umajyhu y sBugy ogHoc 6poja
AOKTOPCKUX AncepTaumja, O4HOCHO
[AOKTOPCKUX YMETHUYKUX NpojekaTa npema
6pojy aunnomMupaHux cTyaeHarta u npema
6pojy HacTaBHUKa;

6. ogHoc 6poja HacTaBHMKa 1 Bpoja
HaCTaBHMKA KOjU Cy YKIbYYeHN y

CamoeBanyauuja BpLIn Ce HajMake jeqHOM
roguike NyTem aHKeTupama akTUBHUX U
CBpLUEHUX CTygeHaTta, anv 1 nocnogasaua.

PesynTtatn aHkeTa ce 4yecTo He
aHanuaupajy ageksaTHO.

Kopuwhere pecypca ®akynteTta
OpraHM3auMOoHNX HayKa 3a cavnHaBaH-e
KBaNMTETHUjUX YNUTHMKKA.

MocnofaBum YeCTo He Xerne Aa y4ecTByjy y
aHKeTUpamy.

Hvje npumeHrsneo

Hwnje npumeHssnBo

Hwnje npumeHssnBo

Hvje npumeHrsneo

Benukn 6poj poctynHmux OAC n Benuku 6po;j
objaBrbeHMX Hay4YHOUCTPaXKMBAYKNX
pagosa.

Onapgara 6poja ynucaHux AoKTopaHaaa.

3aKoH 0 Hay4YHOMCTPaXXMBAYKO] AEeNaTHOCTM
je namenama 13 2019. rogmHe yBeo mogen
KOMOUHOBaHOI (OMHAHCUPaHa Hay4YHUX
NcTpaxunsama.

TpouwlkoBe peueHaunje, obpage TekcTa u
M3HajMIbUBara NPOCTOpa 3a HEeroBo
noxpamwusame (Article Processing Charges
— APC) cHoce ayTopw.




Hay4YHOUCTPaXXMBayKe unm
YMETHUYKOUCTPaKMBAYKE NPOjeKTe;

B. KBanNUTET HAy4YHOUCTPaKUBAYKOT U
YMETHUYKOUCTPaXXnBaykor paga
HaCcTaBHWKa aHraxoBaHMX Ha OOKTOPCKUM
cTyamjama npema ycrioBmma Koje
JeduHULWY cTaHaapau 3a akpegutauujy;

r. OCTBapeHy capaatby ca
Hay4YHOUCTPaXXMBa4knUM ycTaHoBama y
3eMIbU U CBETY;

Bucokowikoncka yctaHoBa npatu,
aHanmsnpa n yHanpehyje noctusame
Hay4HMX, O4HOCHO YMETHUYKMX
CMOCOOHOCTU 1 aKkaJeMCKUX U
cneumduYHNX NPakTUYHMX BeLTMHA
CBOjMX cTygeHaTa ueHehu:

a. Hay4YHOUCTPaXMBayKe, OLHOCHO
YMETHUYKOMCTPaXnBayke pesynrare u
0CMocoGIbEHOCT CBPLLEHUX CTyAeHaTa
[IOKTOPCKMX CTyauja ga pesynraTe

YcBojeHa lNnatcopma 3a OTBOPEHY Hayky.

Mpunpema nctpaxmBada 3a KOHKypucawe
Ha Haj3axTeBHWje MehyHepoaHe no3uee 3a
durHaHcmpare (Hnp. ERC — European
Research Council).

Moapwka yHuBep3auTteTckor LleHTpa 3a
TpaHcdep TEXHONOrnje UcTpaxmesaymma na
CBOje pesynraTte npeTtoye y UHTenekTyanHy
CBOjVHY 1 KOMepuujanuayjy ux.

caonwTaeajy Ha Hay4YHUM

KOHbepeHuurjama, objaBrbyjy y Hay4YHUM W

yaconucumMa ca peLeH3njoM, NPE3eHTYjy

HepocTtaTtak KputnyHe mace uctpaxmsada y
nojeavHMM Hay4YyHUM obnacTuma.

jaBHOCTW, NaTeHTUpajy Unu peanusyjy Kpo3s
npu3HaTa HOBa TEXHMYKA M TEXHOMOLLKA
pellerba;

0. gonpuHoce y pa3Bojy Hay4He

AVICLUMMIIMHE KPO3 YKIbyumBake y Aomahe O

nnm MehyHapogHe Hay4YHOUCTpaXxmnBadke
npojekTe;

B. pPa3BOj BELUTUHA U CNPETHOCTN Y
ynoTpebu 3Hawa y ogrosapajyhem

durHaHcMpare UcTpakmBaka 1 MHoBauuja
oA cTpaHe EBponckor ncrpaxmeadkor
caseTa (ERC).

Kogekc noHawawa y
Hay4YHOUCTpaXKMBa4YKOM pagy AOHET of
cTpaHe HaumoHanHor caBeTa 3a Hay4Hu n
TEXHOMOLLUKM pa3Boja, kao U EBponcku
KOAEKC UCTPaXKMBaYKe YeCTUTOCTH

noapyjy;

r. NOWTOBakEe NPUHUMNA eTUYKor kogekca T
n gobpe HayyHe npakce;

Benwukn 6poj ,npegatopckmx” Yaconuca u
n3gasava.

BucokoLukoncka yctaHoBa npatu,
aHanusnpa n yHanpehyje nonutuky ynuca | S
cTyaeHaTta Ha AOKTOopCcKe cTyauvje ueHehu:

Ha YHuBepauTeTy je akpegutosaHo 80
ctyamjckux nporpama OAC 3a npnbnmxHo
1950 cTtygeHara.




a. opywTBeHe notpebe n notpebe passoja
Hayke, YMETHOCTK, obpasoBara n

KynType;

6. cBoje MaTepujanHe n
Hay4YHOMCTpaXxuneaye, OAHOCHO
YMETHUYKOMCTPaXnBayke pecypce, u
pacnonoXnBoCT CaBpEMEHE UCTPAXMBaKe
onpeme n nabopaTopujckor npocTopa
HaMeHEeHOT CTyAeHTUMa AOKTOPCKUX
cTyauja.

YHMBEP3UTET HEMA UHOBMPAHY NONUTUKY
ynuca.

Pactyha notpeba tpxuwra 3a UT kagpom.

®duHaHcuMpawe o0 CTpaHe [JpxaBe W
orpaHunyeH 6poj byLieTcknx mecTa.

Bucokolukoncka yctaHoBa HenpekugHo
npaTn u aHanusMpa HanpegoBame
cTyaeHTa yammajyhm y 063mp Hanpegak
OCTBapeH Yy CT1Laky 3Haka 1 BelTnHa
HenxogaH 3a garbu pasBoj Kapujepe, U
Hanpegak y uctpaxueamy, Uy TOM LUIbY
yHanpehyje n passuja MEHTOPCKN CUCTEM
Kao NoapLLKy CTYAEHTY AOKTOPCKUX
cTyauja.

YHuBep3uTeT je yceojuo OkBup cTpartervje
FbYACKMX pecypca 3a UcTpaxusade
(HRS4S), kao n AKUMOHM NraH 3a
crnpoBohenwe HaBefeHe cTpartervje.

HenocTtojake npeunsHmMx mexaHnsama 3a
npahewe 1 aHanuay HanpeaoBawa
cTygeHara.

MehyHapoaHo 3ajeqHNYKO MEHTOPCTBO Npwn
n3paan AOKTOpCKe ancepTaumje.

MNMpomeHa HaumoHanHMx nponuca y obnacTu
AedvHNCcaba MEHTOPCTBA.

Bucokowlkoncka yctaHoBa npatu,
KPUTUYKKN OLeHYje U HenpeknaHo
NOACTUYE HAay4YHU, OOHOCHO YMETHUYKN
Hanpegak CBOjuxX HacTaBHMKa, NocebHo
MeHTOopa Yy HacTojakwy Aa yHanpehyje
ofHoc 6poja noTeHumjanHnx MeHTopa
npema 0pojy cTyaeHaTa JOKTOPCKUX
cTyauvja a y uurby cTBapara noBosbHujer
NCTPaXmnBayKor, OQHOCHO YMETHUYKOT
OKpYXeH-a 3a CBOje CTyeHTe.

Uarpagra nHppacTpykType 1 cnposofere
eflykaLmje HacTaBHMKa U UCTpaxunsada 3a
RDM (Research Data Management) un
OTBOPEHE UCTpaXunBayke Hayke, y cknagy
ca lNnaTtdopmoM 3a OTBOPEHY HayKYy.

YHuBepauTeTcku LieHTap 3a KOHTUHYMpaHy
eaykaunjy obesbehyje nogpLiky
HacTaBHMLMMA U MEHTOPMMA
3anHTEpeCcoBaHUM 3a Aarbe obpasoBare 1
ycaBpLuaBam-e.

HepnososbH 6poj nporpama 13 ose obnactu
Koju Hyau LleHTap 3a KOHTUHYMpaHy
epykaumjy.




YcTaHoBa genoHyje AoOKTopcKe
AncepTtauuje, OAHOCHO JOKTOPCKe
YMETHUYKE MPOjeEKTE Y jeANHCTBEH
peno3nTopujyM Koju je TpajHo gocTynaH
jaBHOCTW. YcTaHoBa 06e36ehyje jaBHY
AOCTYMNHOCT pedyeparta o0 npuxeaTakby
ancepTtaumje, 0GHOCHO YMETHUYKOr
npojekTa n o6jaBrbEHNX
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKNX, OOHOCHO
YMETHUYKOMCTPaXKMBAYKNX pe3ynTaTta Koje
je kaHampaTt ocTBapwmo.

NckopnCTUTM MOryRHOCTU MHTEH3MBMpPaka
mehyHapoaHe capaghe 3a Behe
YKIbyumBare HacTaBHWKa y mehyHapoaHe
Hay4He npojekTe.

O6y4eHn HacTaBHM KagpoBM HanyLITajy
YHuBEpP3UTET N 0anase y MHOCTapHCBO.

3ajefHnYKM nopTarn CBUX JOKTOPCKUX
AncepTtauuja n npunagajyhux nasewraja
Komucuje o buxoBoj oueHmn (UviDok), koje
CYy Ha yBMAaY jaBHOCTM Npe oabpaHe Ha
YHusepsuTeTy y beorpaay.

[okTopcke aucepTtaumnje OeNoHyjy ce y
peno3nTopunjymMm YHUBEP3UTETCKE
oubnuoteke ,Ceeto3ap Mapkosuh®, a
3aTuMm ce npeysumajy y HaPyC
(HaumonanHu Penosutopujym ducepTauuja
y Cpbwujn).

KalHere CTPYYHUX CyX0ou y
[leNOHOBatbY.

MosehaH 6poj AncepTtaumja koje byay
MoBYyYeHe M3 MOCTyrnKa npe oabpaHe.

OTBapame nnMyHor npoduna nctTpaxmeada
Ha ORCID, koju npeacrtasrba ctaHgapgHu
naeHTUdUKaTop cagpxaja.

HepoBorbHa yno3HaToCT UCTpaxuBaya ca
HauMHMMa NpeacTaBrbaka CBOjUX pajoBa
LLIMPOKO]j jaBHOCTMW.

i) Mpepnor mepa n akTUBHOCTU 3a YHanpehewe KBanuTeTa AOKTOPCKUX CTyAuja

o (O6es3behmBare peaoBHOr yHOLLEHa HEOMXOAHMX nogaTaka Koju ce ogHOCe Ha [OKTOpCKe
cTyamje of pakynTeTCKUX U YHUBEP3UTETCKUX CTPYYHUX CNYXOW y UHPOpMaUMOHU cuUcTeM

YHUBEP3UTETA;

e VYBoONewe jacHWX napameTapa 3a aHKeTupawe aKTUBHUX W CBPLUEHMX CTydeHaTa, anv u

nocrnogasaua, y CBpXy AoGujara peneBaHTHUX pedynTaTta aHanmse;




e AKpeauToBahe HOBUX MHTEPOUCLMNIIMHAPHUX, MyNTUONLMNINHAPHUX, TPAHCANCUMNANHAPHUX
(MMT) ctyawja;

e [loHoWeHEe HOBE NONUTUKE yNuca CTyaeHaTa Ha OOKTOPCKe CTyauje;

e YcnocTaerbawe npeunsHmx MexaHusama 3a npahewe u aHanuay HanpegoBawa CTyaeHaTa;

o (Obe3behnBane HOBMX NporpamMa KOHTUHypaHe egykaumje MeHTopa;

o PasBujare 1 jayare KynType akagemcke YeCTUTOCTU CBUX YrlaHOBa akageMcke 3ajeqHuue.

) NMokasartersu un npunosu 3a ctaHgapa 15:
Mpwunor 15.1 MNpaBuUnHWK O JOKTOPCKUM CTyAnjamMa Ha YHuBep3uTeTy y beorpaay
Mpunor 15.2 Ycnosu 3a ynuc Ha JokTopcke ctyauje - 3Bog u3 ctatyta YHuBepauteta y beorpagy

Mpunor 15.3 MeHTopcTBO - M3BOA, 13 NpaBunHMKa 0 JOKTOPCKMM CTyauMjaMa Ha YHUBEP3UTETY Y
Beorpagy

Mpwunor 15.4 YnyTcTBO 0 06MMKY M Cagpajy OOKTOpCcKe aucepTaumje Koja ce 6paHn Ha YHMBEP3nUTETY
y Beorpagy

Mpwunor 15.5 MNpaBunHWK 0 NOCTYMKY NPOBEPE OPUTMHANHOCTU OOKTOPCKUX ANcepTauuja Koje ce
OpaHe Ha YHuBep3utety y beorpaay

Ta6ena 15.1 bpoj oabpareHnx AOKTOPCKUX auceprauuja Ha YHuBep3auteTy y beorpagy no Hay4YHuUMm
obnactuma un roguHama

Tab6ena 15.2 Cnmcak CBMX akpeanToBaHMUX CTYANCKMX Mporpama OOKTOPCKUX cTyauja Ha Ctygujama
npv YHUBEP3NUTETY

Tabena 15.3 Cnncak unaHoBa lNporpamMckmx caBeTa JOKTOpPCKux ctyanja n Beha Ctyguja npu
YHuBepauteTty

Tabena 15.4 Cnucak Tena Koje ce 6aBe yjeaHayaBakeM KBanuTeTa AOKTOPCKUX CTyauvja Ha
Cryauvjama npu YHusepsuteTy y beorpagy
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